Benutzer handbuch fur PS8




Project Scheduler ist ein Warenzeichen der Scitor Corporation

PS8 ist ein Warenzeichen der Scitor Corporation

PS7 ist ein Warenzeichen der Scitor Corporation

PS6 ist ein Warenzeichen der Scitor Corporation

Project Communicator ist ein Warenzeichen der Scitor Corporation

Microsoft Windows, Access, Project, Word und Internet Explorer sind eingetragene
Warenzeichen der Microsoft Corporation

Netscape Navigator ist ein eingetragenes Warenzeichen der Netscape Corporation

Oracle ist ein eingetragenes Warenzei chen der Oracle Corporation

Dieses Handbuch, sowie die darin beschriebene Software sind lizenziert und dirfen nur unter
Bericksichtigung der Lizenzbedingungen verwendet oder kopiert werden. Der Inhalt dieses
Handbuchs dient nur der Information und kann jederzeit ohne Vorankiindigung gedndert
werden. Dieses Handbuch wurde mit grof3er Sorgfalt erstellt. Trotzdem kénnen Fehler nicht
vollkommen ausgeschl ossen werden. Scitor Ubernimmt weder eine juristische Verantwortung
noch irgendeine Haftung fur fehlerhafte Angaben und deren Folgen.

Alle Rechte vorbehalten. Kein Teil des Werkes darf in irgendeiner Form (Druck, Fotokopie,
Microfilm oder anderes Verfahren) ohne schriftliche Genehmigung des Herausgebers
reproduziert oder unter Verwendung €l ektronischer Systeme verarbeitet, verviefaltigt oder
verbreitet werden.

Version 1.0

Benutzerhandbuch fiir PS8



| nhalt

WITKOMMEN ...ttt 9
BINTEITUNG ... b ettt b e 9
WWES ISE PSB?....ee e ettt b bbb s 10
Wichtige Anmerkungen zur Verwendung VOn PS8 ... 10
Verwendung fUF PS8 .......cc.oiiiireie et s 11
WS ISt NEU AN PSB? ...ttt et e e 11
Critical Chain MEhOE. .........coieiiiereieee ettt
Kommunikation Uber daSWEB...........c.ccocoiiirinieeiereeeereees e
Vereinfachter und organisierter Zugriff auf Projekte im Unternehmen
Neue Planungs- und Projektverfolgungsfunktionen ............ccccvveiinninennns
Neue AnPassuNgSFUNKLIONEN ........oveueeeririieere s s
SCILOr COMPOFELION ...ttt sttt ettt sb e sbe bt et e e e e s e sbesaesbesbesbesaeseens
Dokumentati ONSKONVENLIONEN ........couerireririere ettt s
Arbeitsschritte und UBUNGEN..........c.cueivcieiiieeceeeee et
Wichtige Anmerkung zu Konfigurationen ............coeoeeerrieennennne e
PSBINSLAlI@r €N ..o
SYSEEMVOTAUSSELZUNGEN......vceve sttt s e n e er e sr e s 19
INSEAl@ION VON PSB.......ccoiiiiiecieiiee et s sae e ene s s 19
Upgrade VON PSB 00N PST .......c.ooiiiiiiirininseseesee et 20
Deinstallation VON PS8 ........ccviiiiie et s srenee s 20
KUNAENIENSE ... e et sn e sa e s enee s 21
LI L= (0105 U1 o] o o SOOI 21
{10101 TSR PPRRSRRRN 21

Benutzerhandbuch fir PS8- i



Inhalt

Wasist Projektmanagement? ..........cccooeeienenenesese s 23
Grundlagen des Projektmanagements .........cccoeeeinerie e 23
KommuNiKation ISt WiCHEIQ .......eoeeieieieeeece e e e
Projektziel @ defiNIEreN....... oo e
Der Projektplan........ccoieie ittt e et a e e
Festlegen der ProjekEStTUKLUL ...........ccoiiieee e
Vorgangsheziehungen definieren
Festlegung der Dauer und der erforderlichen Ressourcen fur alle Vorgange.............. 27
Integration bekannter Planungsei nschréankungen
Einen ersten Plan €rZEUGEN ..........oueeeirrieeeseeecesee e
Den ersten Plan mit den Zielen vergleichen und den Plan Uberarbeiten...................... 29
Zielanderungen VErhandeln.............co o
Einen fertigen Plan erstellen
Genehmigung ErNEITEN ..o e e
Einen Basisplan erstellen und den fertigen Plan verdffentlichen ... 30
ProjekiverfolgUNG .......ocoiieieeee e 31
HiStOriSCNE ANIYSE....c.eciieeee e 32
AlIGEMEBINES......oiieeeee e 33
BINFUNPUNG ...t e et st b e eb e b e 33
Komponenten der PS8 Oberflache.........cocoviiiiiiii e 33
MENUIBISIE. ...
Symbolleisten
FENSLEN ..o
Die Grofie der PS8 Fenster NAE .........ccovvreereienereeese e
FENSEEr SPIEEN ...t
FENSEEr @ SEEION ...
Mit Tabellen arbeIten ..o
Datenin Tabellen @iNGEDEN ..o e
Daten in Tabellen ausschneiden, kopieren und einfligen
Spalten in eine Tabelle einfligen / aus einer Tabelle l6schen........ccooveeiniciiee 41
Spaltenbreite und Zeilenhdhe ModifiZIeren..........c.cocverernercisere e 42
ONIINEHITTE. et 44
ASSISEENTEN ...ttt b b bbbt et ee et er e 44
Den ersten Projektplan erstellen ... 47
BINFUNPUNG ...t e et st b e eb e b e 47
Tl (o1 = 6 1= 1 = o 48
Die Ansicht Projekt Tabelle..........oveiiiiriiiecce e 49
Vorgéange in der Ansicht Balkenplan erstellen............ccoooeninninnenneeneee 49
Vorgangsdauer defiNIEIEN ..........ccuceriiireee e e 50
Plan Anfang und Plan Ende &iNQEDEN..........cooiiiriiceireeeeee e 50
Die Vorgangsdauer mit dem Mauszeiger einstellen ... 52
Eine Dauer in die Spalte Dauer @iNgEDEN ........ccouriiirrereerieee e 53

ii - Benutzerhandbuch fiir PS8



Terminplan erstellEN ... s 55
Notizen in den Balkenplan @inNflgen ... e 57
Vorgangshalken anpassen ... s 59
Daten in andere Anwendungen KOPIEIeN .........cooieierereereeeerer e 60
ODJeKte BINFUGEN ..o e e 62
Einen Balkenplan druCKen...........c.ccoiiireiininee e e 64

Planen Sielhr ersteS ProjeKt.......ccccocvvvievee i 67

BINFURIUNG .. 67
VOrgaNGgE EFSEEIION ... e 68
VOrgange NEU NUMMETEIEN. ......coueeiuereeerteeertererieseeeseeesieseeseseesesseessesbesessensssesseneseenes 71
Notizen im Formular @iNgEDEN ..o e 71
Kalender ersStallEN ..o s 72
KalenderbesChrai DUNG .........cccueiriieieirieiee e 73
Ausnahmen im Kalender definieren ..o 75
Einem Projekt einen Kalender zuteilen
WV OrQENGE PLANEN......ccuiiiitiiteite ettt bt s se et et st et eb e sbesne e
Vorganger bestimmen..........cccccceeerennene
Arten von Anordnungsbeziehungen
Beschreibung des Netzplans..................
VOrgaNge VEIDINOEN. ......c.civiiiiiiieieiet ettt
Bearbeitung des NEtZPIaNS.........ccvveveieieriiiiieicen e
Den Netzplan @NPESSEN ......cccveveiririeeeee ettt
Den Terminplan im Balkenplan analySieren ... nenenniececeeeeee e 88
KItISChES PFa .......ciiececi e e
Kritische Vorgange
UNKItiSChE VOIGANGE. .....c ettt et e
PUFF @I bbb
Uberprifung des TErMINPIANS.........c.cccuveuieieceeecse s
Andern der Zeitachse in der Ansicht Balkenplan
Die Vorgangsdauer im Balkenplan verlangern...........ccccocveeenneeennnneenns
Anordnungsbeziehungen bearbEITEN...........ccoci i
SPEIChEIN AES PrOJEKLS. ... .ottt

Ein Projekt organiSieren .......cccoeveeccee e

BINFURIUNG ..ot

PSP GHEAEIUNG ...ttt
D= 1T 011 1o = TSRS 104
PSP Gliederung zur Organisation der Vorgange verwenden
Einen Strukturbaum erZeUgen...........cccovveereeiennieeseeseee e
Den Strukturbaum manuell erstellen ...
Bearbeitung des Strukturbaums ettt bbbttt a et nes
Ein Projekt zusammenfassen......... ettt b ettt enas
VOrgange ZUSAMMENTASSEN. .......coueueriirererieiesie s eseene e ere s sebese e eseeseene
PSP Code auf Vorgange anWenden ...........ccceveeinenncnnieeeee s

Benutzerhandbuch fiir PS8 -iii



Inhalt

DatenbEBNAErSOMtIEIUNG .....c.veoeeeeeeeieieeireeeet st sre st et e e e e b nesreeas 123
Ein Benutzerfeld erstellen...... ..o s 124
DAIENDENGEY ........ovieiirereiee et s 127
V Organge ZUSAMMENTASSEN. .....c.ceueeiuireeerieiesesisie sttt eseesesee e bee e besesee e seeseeaesean 128

Vorgangsfilter erStEllen .......c.co v e 129

BEiNfache SOri€rUNg ........coviiiriiie e 133

Ressour cen definieren und or ganiSier €N ........ccceeeeverereneseneneens 137

BINFUNPUNG ... e et b e b

Erstellen der Ressourcentabelle

Daten in der Ressourcentabelle anzeigen
RSP Code auf RESSOUrCEN @anWeNEN ...........coeiueeriirirere st

Ein BenuUtZerfeld @rStell@N...........oveveeeieecece ettt e
Datenbander erstellen
Ressourcen zusammenfassen
RESSOUICEN FITEr ZUWEISEN ...ttt et
a1z o AR LU= (= o P

RESSOUIN CEN VEN WENUEN ...ttt ee e e e e

BINFURIUNG ...ttt
Ressourcen Vorgangen ZULEITEN ..o
VEItEIHUNGSIYPEN ... ettt bbb et b
RESSOUICEN ZULEITEN ...ttt
ZUteilungen DEarDBITEN ...t e
Geplanter AUFWEING .......oocuirieiirieirieic e
RessourcenkonfliKte Managen ...
Ein Ressourcenhistogramm VENWENGEN............ceeieirernieee et
Ansicht Ressourcen Auslastung
Ressourcen abgleiChen...........cooii s

Ein Projekt drucken.........ccooe i

BINFURIUNG ..ot
(€000 =T 1= o OSSO TRST SO PSRTR
SEIE AINTTCHEEN ...

iv - Benutzerhandbuch fir PS8



KOPf- UND FURZETEN ... e
SEITENANSICNL ... s
DruckerkonfigUIaLiON ..........ccccueieiieireeerese et e e
Ein DruckbDBISPIEL .......ccoiiiiiee e s

DAt SICNEI N et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaeeaeees

BINFURIUNG ..ot
(D= (=11 0= IO TSSOSO SRS
Die WiChtigSten Dal@iEN........cceieeiiieeeeereieee ettt s
ANAEre DAEILYPEN ...ttt
Eine Ressourcendatei mit einem Projekt verknlpfen..........coonecniincinees
Eine Datenbank VErWENAEN..........c.ooveieireeiriee e e s ene e
GIUNASAIZE ...ttt ettt se et
Daten in einer Datenbank speichern
Dateien aus einer Datenbank GffNeN..........cccovierieineere e
KONfiQUIratiONSBLE .......ccveivieeieierieeeir ettt s
Eine Konfigurationsdatel auswahlen ...
Eine Konfigurationsdatel SPEICNEIN..........eoeiiiirirererce e e
Eine .PSC Datel OffNEN.......c.cvivereieieiciesessesse e ss s s saen
D€ PSB.PSC D@LEI ....c.civieneririneirirerenescieeneeee e sesese s sess e sess et ssse st sesesesasenas

Mit mehreren Projekten arbeiten ...

BINFUNPUNG ... e et b e b
Mehrere Projekte gleichzeitig 6ffnen und anzeigen ... veevececncnccccce,
Mehrere Projekte im Balkenplan darstellen............ocrenieninn e
Ressourcenzuteilungen mehrerer Projekte Uberprifen..........oooveeineenenvenecceee
Projekte VErDINAEN ........coi et
Projekie grupPiEreN .........cccoeerieiieere ettt sttt b e
Grundsétze und TErMINOIOGIE ........uoveueueririerirereeet e
Externe Anordnungsbeziehungen erstellen ...
Eine Gruppe von Projekten SpEiChern ...
Externe Einschréankungen in einem getrennten Projekt betrachten
Projekte und Unterprojekie. . ... oottt e
Grundsétze und TEMINOIOGIE .......cocrviieuiiieerie et
Ein Unterprojekt @inbinden ...
Ein Unterprojekt aktualiSIBren..........covveireineiscse st
Definieren der ZusammenfassungSehene ..........ccceerrerererieene e
RESSOUICEN ZUSAMMENTASSEN......vcviiiiiereiesii st

Benutzerhandbuch fiir PS8 -v



Inhalt

Vorgangsfortschritt aktualiSIEreN ...
Eingabe eines Aktualisiert am DatUmS...........cccoererreneienieene e
Eine Datumslinie im Balkenplan darstellen............cocorinicninn e
Eingabe von Ist Anfang und Ist Ende Terminen
Eingabe der Fertigstellungsgrades eiNeS VOrgangs.........oeeerrereerneeeinesineesesennens 256
Fortschritt automatiSch aktUaliSIEreN. ..o 258
VOrgange UNterbreChEN ..o 260
Verfolgung der ReSSourcenausiastung .........coccueeerererereniesiesie e 261
Zusammenfassung der MethOdeN ..........cccoriieineree e 266
Der Project COMMIUNICALOL ..........coertererieeiirie e sie e sre e see b e seeneas 266
Berichte erstellen ... 271
BINFURIUNG . ..ec et 271
Einen vorhandenen Bericht drucken ... venese e 272
Einen BeriCht @Stellen ........oov i e 274
Berichte-Assistent zur Erstellung eines Berichts verwenden ..........coceceveeveienennee 274
Einen Bericht ohne den Berichte-Assistenten erstellen..........cocooecevncccennecccenn, 282
BlOCKNIErarChi€........ooveeiiicectcest e 290
2] Tt USSR 290
BIOCKDEZIENUNGEN.......oeiieeee e e 291
Erweiterte Formatierungsfunktionen............ccocieiiiiie s 294
Einen Seitenumbruch @nflgen........ ..o s 294
Schriftarten und Farben im Bericht anpassen .........cooeveineenienne s 295
BezUGE NErSLEIEN ..ot 297
Einen Bericht im HTML-Format veréffentlichen ..........ccocoovvevivvevccccciccccece, 298
Erweiterte FUNKLIONEN.........ccovieeceee e 303
BINFUNPUNG ... e et b e b 303
KBIENOEY ...t 304
KaenderhierarChie............cooeiinieee s 305
PERT ANBIYSE ..ottt bbb st st 307
HaMMOCK WV OFQENGE. .....e ettt et b et s 308
RESSOUICEN EISEIZEN.......civiieieireee s 309
Zeitvertailte K@pPaZital ..o e 311
Manueller RessourcenaldgleiCh...........cooiiieiii e 314
INFlEETONSPIANE ....ceeee et e et s 315
INflationSPlENe ErStEIlEN ..o s 315
Einen Inflationsplan eiNgeben ... 316
Vorgabeterming reSPEKLIErEN........cccoeireee e 317
Ein Diagramm erstell@N........coooirciriiieene et 318
Ein Diagramim @NZEIGEN. ......ccoueeeiieerierieienee et sa e e ne e ebe s 318
Ein Diagramm erstellen

DiagrammOPLiONEN .......c.cueireieiiie ettt bbbt
FOrMEIN €SB IEN ...

vi - Benutzerhandbuch fir PS8



Eine FOrmMel erStellen ... ..o 322
Eine Formel im Balkenplan anzeigen..........ccocoieerene e 325
Zeitverteilte FOrmeln erstellen..........o o 329
Ein Projektmodell VErWENdEN ... 329

Verwendung der ARTS (Res.verteilung) Tabelle.........ccoeeeneee 335

BINFUNPUNG ... e et b e b 335
Beschreibung der Ansicht ARTS (Res.verteilung) ........ccoceooeveveneeeencnenceecene, 336
VOrgangStaDEll€........cuouiiiieeeer s
Zuteilungstabelle
VerteilunNgStabEI€..........oueieee s
Planung in der Ansicht ARTS (Res.Verteilung) ........coovevverneneenceneeneeeneeienens
Ressourcen in der ARTS (Res.verteilung) Tabelle zutellen..........cccoeeveiicincnenee
Einen Vorgang UnterbreChen ..ot
VOrgangSaLEr BNOE ........cueiriieiiiririeieese ettt enens
Die Gesamtmenge einer Ressourcenzuteilung global andern
Gesamtmenge Uber einen Zeitraum bearbeiten ...
Aktualisierung des Projektsin der ARTS (Res.verteilung) Tabelle...........ccceueeee 346
Projekthasi SPIaN .......cooiiee s
BASISKOSLEN ....ovcveeceecre et
EiNQabe VON ISEMENGE. ......civeeeiiiriieieie ettt
Eine zeitverteilte Formel anzeigen
EiNQabe VON IStKOSLEN........cvoveiiiriicicie et
Gemischte Menge analysieren und 8Ndern ...........cccoeeiirninee e e 355
Fertiggestellte Arbeit in Zahlen ausdricken..........coeie e, 357
Die Fertigkosten DEreChNeN ..ot e 358
Basiskosten in Fertigkosten KONVErtieren..........ococierereneesie e 358
Fertigkosten (BCWP) manuell eingeben
FOItIgIMENGE ...t
ADWEIChUNG BNAIYSIEIEN......c.oeceierricereeee e

BINFURIUNG ...ttt
Einstellungen defiNiEren...........coieriiiinneee e
Den Balkenplan fOrmati@ren....... ..o e
Anpassen der BedienoberflaChe...........cooviciiiiiceec e
LayOULS EFSEEITEN.......ccuicieece et
Felder erstellen und bearbeiten..........cccoinne e
Freidefinierte Namen (AlI@S) .......cccovreeieiieneee e
Benutzerdefinierte Felder
Felder fFOrMELIEIEN. ... ettt
Speichern Threr ANPASSUNG........coeiereerieie et see e st b e enenes

Eine Projektmanagement Web Siteerzeugen .........cccoeeeevveeviennne 389
BINFURIUNG ..ot 389

Benutzerhandbuch fir PS8 - vii



Inhalt

Ein Portfolio @rStell@N.... ..o s

Der WED Site MANAOEY .....c..ooeeieieieieeiree ettt et st
SeiteneiNriChtUNGSOPLIONEN. .......c.ciiriieiee et e
Navigation in der WeED SIte........coco i

EiNE WED SItE erStEllON .....c.ooveeeeece et s
Eine Web Site definieren.........coooi it
Web Site Elemente einfligen
Ein Logo einfugen ..........ccccveee.

Die WED SItE ErZEUGEN .....c.eeiiiieieiie ettt
Die erste Web Site erzeugen
Ihre Web Site aktualisieren

Daten UDertragen ...

BINFURIUNG ..ot

Import/EXport-Konfigurationen ..o
Eine Import/Export-Konfiguration erstellen............cccvcveeiennecenneeceseeencseee 414
Eine Import/Export-Konfiguration Starten............coceeerreeernsneesneecesseee e 418

Prolog/Epilog BEFENI@ ..o 421

Projekte mit der Critical Chain Methode managen .................... 425

BINFUNPUNG ... e et b e b 425
Critical Chain Grundbegriffe.........coiiiiiiiieree s 426
PlanuUNGSPIINZIPIEN. .....cueeriereeieee ettt ettt s be s 426
Puffer einfiigen

Critical Chain Projektverfolgung.........couiveeiirnienerreeeeseseee e
ProjEKIPIANUNG. ...ttt ettt s st

EiN Projekt @rStellen.. ..o e

Vorgange erstellen und planen...............

Ressourcen erstellen und zuteilen

RessourcenkonfliKte IOSEN .........cooieiei e

Die Critical Chain identifiZieren...........cooovirieneiieirereee e

PUFFEr @INFUGEN v

Methoden zur Berechnung der PUFfErdauer..........oceeerienennnecenneece s 441
Projekte SYNCRFONISIEIEN .......cccuiiririeeierieres ettt s sr e 444

PrOJEKEE VEISEIZEN. ...ttt bbb 444

SyNChroni Sati ONSKITTEMTEN ......ccueueiiriieiece e e e e 448
ProjeKtVErTOIQUNG ....ccveieiie e e e 449

In den Projektverfolgungsmodus SChalten...........ccoeoiieiieneice e 449

Ein Budget speichern.........ccoceeneincicnenens

Ein Projekt aktualisieren.........
Die Methoden kritischer Pfad und Critical Chain ... 459
SCRIUSSWOI T ... 461
T L G 463

viii - Benutzerhandbuch fir PS8



Willkommen

Einleitung

In diesem Benutzerhandbuch méchten wir Thnen die wichtigsten Funktionen
von PS8 in der Reihenfolge vorstellen, in der sie am meisten verwendet werden.

Diese Beschreibung ist flexibel und Sie kénnen sie an Ihre Arbeitsweise anpas-
sen.

Um das Programm kennenzulernen und die dahinterstehende Logik zu erken-
nen, empfehlen wir Ihnen Ihre Projekte nach den in diesem Benutzerhandbuch
beschriebenen Methoden aufzubauen.

In diesem Handbuch werden die Grundlagen der Projektplanung und -verfol-
gung mit PS8 behandelt. Erkunden Sie PS8 und nehmen Sie die Online-Hilfein
Anspruch, um weitere leistungsstarke PS8 Funktionen zu entdecken.

Wir danken lhnen dafir, dass Sie PS8 zur Planung und Verfolgung Ihrer Pro-
jekte gewahlt haben und wiinschen Ihnen grof3en Erfolg.
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Willkommen

Was ist PS8?

PS8ist eineleistungsstarke und umfassende Projektmanagementsoftware. Diese
Software unterstiitzt Siein jeder Stufe eines Projekts, angefangen mit dem Bud-
get und der Anfangsplanungsphase bis hin zur Analyse, durch die die Anderun-
gen festgelegt werden, die zum Erreichen Ihrer Ziele notwendig sind.

Ob Sie ein einzelnes oder mehrere Projekte verwalten, unterstiitzt Sie PS8 unab-
héngig von der Grof3e dabei, sie zu planen, darzustellen und zu analysieren, um
die besten Optionen in Ihrer Arbeitsumgebung zu finden.

Neben anderen Werkzeugen enthalt PS8 einen Berichtsgenerator und einen Web
Site Manager als beste L ésung fir Ihre Projektmanagementanforderungen.

Mit Hilfe der PS8 Funktionen kénnen Sie das Programm an Ihre Anforderungen
anpassen oder Standards erstellen, die unternehmensweit angewendet werden
konnen.

Wichtige Anmerkungen zur Verwendung von PS8

Wir glauben, dasseswichtig ist, Anwender vor allgemeinen, missversténdlichen
Erwartungen gegentiber einer Projektmanagementsoftware zu warnen.

PS8 ist ein Werkzeug, das lhnen bel der Organisation und dem Management
Ihrer Projekte helfen kann. Trotz der umfangreichen Programmfunktionen sind
immer Sie a's Anwender der Entscheider. Sie missen die verschiedenen Ent-
scheidungen beziiglich des Managements | hrer Projekte treffen. Das Programm
Ubernimmt nie lhren Platz und trifft nie die Entscheidungen fir Sie.

Aulerdem durfen Sie nicht auf3er Acht lassen, dass die konzeptionelle Darstel-
lung lhres Projekts in PS8 und die Redlitét des Projekts sich nicht entsprechen.
PS8 gibt Ihnen die M dglichkeit, alle Parameter und Einschrankungen der Reali-
t&t einzugeben, nichtsdestotrotz ist esnur eine Darstellung der Realitét und nicht
die Realitét selbst. Eshangt von I hnen, dem Projektmanager, ab, die Verbindung
zwischen beiden herzustellen.

PS8 ist ein leistungsstarkes Projektmanagementwerkzeug, aber Sie sind der Pro-
jektmanager.

10 - Benutzerhandbuch fiir PS8



Verwendung fiir PS8

Verwendung fur PS8

Dievielen Funktionen von PS8 geben I hnen die M 6glichkeit, das Programm auf
vielfaltige Weise zu nutzen. PS8 ist ein Planungswerkzeug sowie ein Ressour-
cenmanager und ein umfassendes Analyse- und Verfolgungswerkzeug. Dieses
Programm wird auf vielen Gebieten eingesetzt, wie z.B.

e Planung,

e Ressourcenmanagement und -verfolgung,

e Kostenvorhersagen,

e Leistungsanalyse und

e Verdffentlichung von Projekt- und Ressourcenberichten.

PS8 wurde fir Anwender entwickelt, die ihr Projekt einzeln managen sowie fir
mehrere Anwender, die auf ein gemeinsames Projekt zugreifen missen. Wie
auch immer Sie dieses Programm einsetzen, wir sind sicher, dass Sie die Bedie-
nerfreundlichkeit und Effektivitéat schatzen werden.

Was ist neu an PS8?

Seit seiner Einfuhrung hat Project Scheduler immer die Projektmanagement-
Branche angefuihrt, indem er zahlreiche Funktionen anbietet, mit denen Sie Pro-
jekte nach Ihren eigenen personlichen Methoden managen kénnen und die mit
Leichtigkeit in Ihr Datensystem integriert werden kénnen. Wieder einmal setzt
PS8 Mal3stdbe und bi etet eine einzigartige Zusammenstel lung von evolutiondren
und revolutionéren Funktionen, die PS8 zu einem wichtigen Projektmanage-
mentwerkzeug machen.

Critical Chain Methode

Diese neue Planungs- und Verfolgungsmethode, die aus der Forschung in der-
Produktion und im Projektmanagement stammt, bietet einen Ansatz, der sich
von der traditionellen kritischen Pfad Methode (CPM) unterscheidet. PS8 gibt
Ihnen die Méglichkeit, diese Methode, die auf Dr. Eliyahu Goldratt’s Theorie
der Zwange (Theory of Constraints) basiert, anzuwenden. Diese wurde bereits
bei zahlreichen Projekten erfolgreich getestet. Weitere Informationen zur Criti-
cal Chain Methode finden Sie in Kapitel 19 dieses Handbuchs.
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Willkommen

Kommunikation tber dasWEB

Die Kommunikation zwischen Personen, die an einem Projekt teilhaben, wird
durch die Verwendung des Intranets in Threm Unternehmen oder des Internets
vereinfacht.

Alle PS8 Ansichten kdnnen as Seiten verdffentlicht werden, auf die Sie mit
Ihrem Browser zugreifen kdnnen. Unter anderem kénnen Sie in PS8 eine Navi-
gationseite erstellen, mit der Sie einfach von Seite zu Seite bléttern.

PS8 enthat auRerdem einen Java-basierten Gantt Viewer, mit dem Sie |hre Bal-
kenplane im Web veroffentlichen kénnen.

Mit dem integrierten leistungsstarken Web Site Manager kénnen Sie alle Pro-
jektdaten in Ihrem Intranet veroffentlichen. Sie kénnen die verfligbaren Vor-
lagen verwenden oder bearbeiten oder die Seiten in eine bestehende Site
integrieren.

Die neuen Funktionen des PS8 Berichtsgenerators machen die Erstellung von
Berichten sogar noch bedienerfreundlicher.

Ein neuartiges URL Feld gibt Ihnen die Moglichkeit, Ihre Projektelemente mit
Daten im World Wide Web zu verknipfen.

Vereinfachter und organisierter Zugriff auf Projekteim Unter-
nehmen

Esist jetzt einfacher, Projekte von einem FTP Server zu laden und Projekte dort
zu speichern. Aufgrund der automati schen Komprimierung von Projektobjekten
erfolgt das Speichern in einer Datenbank nun schneller als zuvor.

PS8 Ansichten und Berichten kdénnen Projektfilter zugewiesen werden.

Mit Hilfe von Projekt Portfolios kénnen Sie Projekte nach Art und Anforderun-
gen der Anwender organisieren und filtern.

Jedes Projekt kann mit einer vordefinierten Arbeitsumgebung verknipft wer-
den, die beim Offnen des Projekts aktiviert wird.

Mit PS8 haben Sie direkten Zugriff auf Unterprojekte, indem Sie einfach die
rechte Maustaste driicken.
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Was ist neu an PS8?

Neue Planungs- und Projektverfolgungsfunktionen

Diese neue Version bietet zahlreiche Verbesserungen, die insbesondere fir
Anwender wie Projektmanager, Projektplaner und Ressourcenmanager gedacht
sind. Diese Verbesserungen entstammen direkt den Erfahrungen, die Scitor
gemacht hat und den Anforderungen, die Projekt Scheduler Anwender stellen.

e Schnelle Projekterstellung durch das Einfligen von Projektvorlagen
e Werkzeug fur die Kalkulation von Dauer und Menge

o  Werkzeug zum Entfernen von Istmengen

e  Werkzeug zum Aufldsen von Vorgangen

e Neue Ansicht Ressourcen Auslastung

e Synchronisation von Balkenplan, Diagramm, Ressourcen Auslastung und
ARTS (Res.verteilung) Tabellen im Multiple-Window Modus

e Gleichzeitige Anfang-Anfang und Ende-Ende Anordnungsbeziehungen
zwischen zwei Vorgéangen

e Auswahl von Vorgangern und Nachfolgern mit Hilfe einer Auswahlliste
o Kalender fir Ressourcenzuteilungen

e Auswahl der Ressourcen bei der Zuteilung Uber eine Auswahlliste

e Abgleich von markierten oder gefilterten Ressourcen

e Kontrollierter Abgleich von Ressourcen

e Projektplanung und Ressourcenabgleich rickwarts

e Automatischer Abgleichsanalysebericht

e Abgleich unter Verwendung von generischen Ressourcen

e Neues Multiple-Window Hilfesystem

Neue Anpassungsfunktionen
e Zusétzliche Register zur Anpassung des Formulars

e Mit der Maus selektierbare Spaltenbreiteneinstellung der Zeitachse

e Manuelle Datumsauswahl auf der Zeitachse
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e Werkzeuge zur Aktivierung und Deaktivierung von Projekt-, Vorgangs-
und Ressourcenfiltern

e Grafische Darstellung aler zeitverteilten Felder

¢ Neue Typen von zeitverteilten Benutzerfeldern (K osten, Menge, dezimal)
e Neue Funktionen fur die Erstellung von Formeln

e Formelzellenin Berichten

e Anzeige des Originatextsin Formeln

e Neue verteilte Formeln

e Zeilenumbruch in Tabellenzellen und -tberschriften

e Automatisches Anpassen von Spalten und Zeilen in Tabellen

e Auswahl der Hintergrundfarbe von Netzplan- und Strukturbaumknoten
e Anpassen der Schriftarten in Notizen

e FEtc

Scitor Corporation

Scitor, das lateinische Wort fir ,, Streben nach Wissen®, ist seit Uber 20 Jahren
ein fuhrender Anbieter von Projektmanagementl 6sungen, Systems Engineering
und Informationssystemen. Zusétzlich zur Entwicklung von preisgekronter
Software, bietet Scitor Management-Consulting-Dienstleistungen fir Projekt-
management, strategische Planung, Kosten- und Risikoanalysen und Geschéfts-
prozessverbesserung an.

Scitor bietet eine leistungsstarke Auswahl von managementbezogenen Produk-
ten an, die realitédtsnahe Erfahrungen widergeben, die aus der L 6sung von Kun-
denproblemen gewonnen wurden. Unsere preisgekroénte Project Scheduler Serie
wurde 1982 mit der ersten DOS-basierten Projektmanagementsoftware begon-
nen. In der achten Generation bietet PS8 die beste Multiprojektplanung und -
verfolgung, die fir Windows® 9x/Windows® 2000/NT4 verfligbar ist.

1997 wurde unsere Project Scheduler Serie mit der Einfuhrung des Project Com-
municator um ein Client/Server Produkt erweitert, dass eine Verbindung zwi-
schen Personen und Projekten herstellt. 1999 stellten wir den Project
Communicator 2 vor, eine wartungsarme I nternet-Browser-basierte L 6sung zur
Kommunikation innerhalb des Projektteams.
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Dokumentationskonventionen

Mit der Einfuhrung von Process Charter 1995, wurde eine neue Serie bahnbre-
chender Werkzeuge fUr die unternehmensweite Prozessverbesserung und -simu-
lation  vorgestellt. 1998 wurde Process98 mit  verbesserten
Simulationsmdglichkeiten eingefuhrt. Heute ist Scitor Process v3 das | eistungs-
starkste, einfach anzuwendende Windows®-fahige Werkzeug flir Prozesszuord-
nung, -optimierung und -verdffentlichung. Diese Produkte haben
internationalen Erfolg zu verzeichnen, was durch Preise wie InfoWorld' s Pro-
duct of the Year, Bytes Award of Excellence, PC Magazine's Editor’'s Choice
und InfoWorld' s Best In Class verdeutlicht wird.

Dokumentationskonventionen

Alle fett gedrucken Worter sind Befehle oder Namen von PS8 Objekten (Dia-
logfenster, Ansichten).

Kursiv gedruckte Wérter sind Eingaben, die Sie machen miissen oder Daten, die
auf dem Bildschirm angezeigt werden.

‘%/ Einige Absitze sind, wie z.B. dieser, mit einem Symbol am Rand gekennzeich-

m “J et Lesen Se diese Absitze aufmerksam durch, da sie wich ge Informationen

bezliglich Definitionen oder Arbeitsschritten enthalten.

N

Arbeitsschritte und Ubungen

Mit ein paar Ausnahmen sind alle Arbeitsschritte, die in diesem Benutzerhand-
buch beschrieben werden, Teil der gleichen Ubung. Die Beschreibungen der
Ubung werden immer wie folgt dargestellt:

Wr arbeiten an einem Projekt, das aus dem Bau eines Segel bootes besteht. Der
geplante Anfangstermin des Projekts ist der 2. Januar 2001.

Alle Arbeitsschritte werden wie folgt beschrieben:
1. Waéhlen Sie Datei, Offnen....

Wir empfehlen Ihnen, Ihre Arbeitsschritte nach der Durchfiihrung zu speichern.
Waéhlen Sie Datei, Speichern oder klicken Sie auf die Schaltflache Speichern
der Standard-Symbolleiste.
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Wenn Sie ein Kapitel abgeschlossen haben, kénnen Sie auch die gedffnete(n)
Datei(en) schlielen und die Ubungsdateien im V erzeichnis Uebung verwenden,
um die Ubung des nachsten K apitels fortzusetzen.

Wichtige Anmerkung zu Konfigurationen

Die Einstellungen der verschiedenen PS8 ,, Objekte" (Tabellen, Grafikelemente,
Filter, Formeln, usw.) sind in einer Konfigurationsdatei mit der Dateinamener-
weiterung .PSC gespeichert.

Wenn Sie die Ubungen in diesem Benutzerhandbuch ausfiihren, dndern Sie
moglicherweise versehentlich einige dieser Einstellungen. lhre Fenster sehen
dann nicht mehr so aus, wie in den Bildern dieses Handbuchs.

Siekodnnen diesjederzeit wieder korrigieren, indem Siedie Konfiguration laden,
die verwendet wurde, als dieses Handbuch erstellt wurde:

1. Klicken Sie auf die Schaltflache Offnen der Standard-Symbolleiste. Das
Dialogfenster Offnen wird eingeblendet.

2. Wahlen Sieim Bereich Dateityp Konfiguration (*.PSC) aus der Auswahl-

liste.
Suchen ir: Ia Uebung j gl

[rateiname: IPsSAnIeitung.psc Oifren I
D ateityp: IKonfiguration [*PSLC) j Abbrechen |

I | Wit Setretschutz nen

I | &l konsolidiertes Projekb tifren
Gedffnete Dateien:

[ratey sghlieﬂenl

3. Waéhlen Siedie Datei Ps8Anleitung.PSC im Verzeichnis C:\Pro-
gramme\Scitor\PS8\Uebung.

4. Klicken Sie auf Offnen. PS8 6ffnet das Dialogfenster Konfiguration 6ff-
nen.
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Wichtige Anmerkung zu Konfigurationen

5. Klicken Sie auf OK. Die verschiedenen Objekte der Konfiguration werden
geladen und ersetzen digjenigen Objekte, die den gleichen Namen haben.

Eine genauere Beschreibung der Konfigurationsdateien finden Siein Kapitel 16,
PS8 anpassen.
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Kapitel 1

PS8 I nstallieren

Systemvoraussetzungen

Betriebssystem: Windows® 9x, Windows® NT4 oder Windows® 2000
CPU: Pentium 120 MHz oder hoher

RAM: 32 MB (empfohlen 64 MB)

benttigter Speicherplatz auf der Festplatte: 40 MB

Maus oder kompatibles Zeigegerét

V GA-Bildschirm oder hohere Auflésung

Installation von PS8

Auf der PS8 CD-ROM befindet sich das Progamm SETUP.EXE. Dieses Pro-
gramm mussen Sie starten, um PS8 auf |hrem Computer zu installieren.

1
2.

Starten Sie Windows®.

Legen Sie die PS8 CD-ROM in das CD-ROM Laufwerk (z.B. Laufwerk
D:) ein.

Wahlen Sie Ausfithren im Start Menl von Windows®.

Geben Sie D:\SETUP.EXE (oder den entsprechenden Laufwerksbuchsta-
ben, wenn Ihr Laufwerk nicht D: ist) ein.

Betétigen Sie die Enter-Taste oder klicken Sie auf die Schaltfléche OK.
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6. Folgen Sie den Anweisungen auf dem Bildschirm.

Wenn die Autostart-Funktion Thres CD-ROM Laufwerks aktiviert ist, wird die
SETUP.EXE automatisch aufger ufen, wenn Se die CD einlegen.

Waéhrend der Instalation kdnnen Sie das Zielverzeichnis wahlen, in dem Sie
PS8 installieren mdchten.

Upgrade von PS6 oder PS7

Die PS7 Projekt- (.PSP), Ressourcen- (.PSR), Konfigurations- (.PSC) und Bin-
deldateien (.PSB) werden von PS8 automatisch erkannt.

Wenn Sie eine PS7 Datei in PS8 6ffnen, wird sie erst in eine PS8 Datel konver-
tiert, wenn Sie die Datei speichern.

Die Dateikonvertierung in das PS8 Format kann nicht rickgangig gemacht
werden. Wir empfehlen daher, dass Se eine Scherungskopie der zu konvertie-
renden PS7 Datei machen.

Mit Ausnahme der *.INI Dateien (Konfigurationsdateien) und *.BND Dateien
(Bundeldateien) konnen PS6 Dateien direkt in PS8 gedffnet werden.

Deinstallation von PS8

Wenn Sie PS8 komplett von Ihrer Festplatte entfernen mdchten, gehen Sie wie
folgt vor:

1. Klicken Sie auf das Arbeitsplatz Symbol auf IThrem Windows® Desktop.
Klicken Sie auf das Symbol Sytemsteuerung.

Klicken Sie auf das Software Symbol.

Wiéhlen Sie die Registerkarte Installieren/Deinstallieren.

Wahlen Sie den Eintrag PS8 und klicken Sie dann auf die Hinzuftigen/Ent-
fernen Schaltflache.

Dieser Vorgang entfernt die komplette PS8 Software, inklusive aller Verweise

auf das Programm in den Windows® K onfigurationsdateien (Registry, Symbole,
etc.).

o s~ D
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Kundendienst

Kundendienst

Nach dem Kauf von PS8 haben Sie wahrend der ersten 60 Tage ab Kaufdatum
ein Recht auf kostenfreie technische Unterstiitzung. Anschlief3end kénnen Sie
einen Wartungsvertrag abschlief3en, um diesen Service zu verlangern. Weitere
Informationen erhalten Sie auf unserer Internetseite unter http://www.scitor.de
und unter der Telefonnummer +49 (0)180/53 56 88 - 0.

Wir bieten Ihnen verschiedene Kommunikationswege an, um Ihnen die notwen-
dige Unterstiitzung zukommen zu lassen:

Telefonsupport

Die Telefonnummern und die Geschéaftszeiten unserer Hotline finden Sie im
PS8 Hilfe Menl unter Technische Unterstiitzung.

I nternet

Wenn Sie einen Internetanschluss besitzen, kénnen Sie unsere Web Site unter
http://www.scitor.de besuchen. Tipps und Antworten auf haufig gestellte Fragen
in Bezug auf die Verwendung von PS8 finden Sie unter http://www.scitor.com.

eMail Support
Oder Sie senden uns Ihre technische Frage per eMail an unsere Adresse:
support@scitor.de.

Lesen Se dieses Benutzerhandbuch und die PS8 Online-Hilfe bevor Se uns
kontaktieren. Dort finden Se Antworten auf die meisten Ihrer Fragen.

Zusétzlich zum Kundendienst bietet Scitor verschiedene professionelle Dienst-
leistungen an, damit Sie die Vorteile unserer Softwareprodukte nutzen kénnen.
Consulting Dienstleistungen, Standardschulungen oder speziell zugeschnittene
Schulungen kénnen direkt in IThrem Unternehmen oder in unseren Schulungs-
raumen stattfinden. Informationen zu Schulungen erhalten Sie unter +49 (0)180/
53 56 88 - 0 oder http://www.scitor.de.
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Kapitel 2

Wasist
Projektmanagement?

Grundlagen des Projektmanagements

Projektmanagement besteht aus finf Phasen. Zundchst miissen die Projektziele
und Einschrénkungen identifiziert werden. Als néchstes miissen Vorgangspla-
nung, Ressourcenauslastung und K ostenschatzungen durchgefihrt werden.

Die nachfolgende Phase besteht aus der Verfolgung des Fortschritts und der
Steuerung des Projekts. Der Projektplan muss aktualisiert werden, wenn
Geschehnisse die V orhersagen beeinflussen. Der Fortschritt muss analysiert und
Ihren Kollegen und der Geschéftsleitung mitgeteilt werden.

Die néchste Phase ist die Analyse des abgeschl ossenen Projekts, um Erfahrun-
gen fur weitere Projekte zu sammeln.

Die flinfte Phase ist eine kontinuierliche Phase, die alle anderen Phasen Uber-
lappt. Es handelt sich um die Kommunikation zwischen allen Beteiligten des
Projekts.

Keine dieser Phasen darf ignoriert werden, unabhéngig von der verwendeten
Methode. Allein die Methoden der Planungs- und Verfolgungsphasen unter-
scheiden sich, je nachdem, ob Sie die Planungsmethode Critical Chain oder kri-
tischer Pfad verwenden.

Allediese Aspekte werden in diesem Kapitel detailliert behandelt. Wir beginnen
mit der Wichtigkeit der Kommunikation und beschreiben dann die einzelnen
Phasen des Projektmanagements in allen Einzel heiten.
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Kommunikation ist wichtig

Sobald ein Projekt mehr als eine Person betrifft, hangt der Erfolg des Projekts
von der Kommunikation zwischen den verschiedenen Beteiligten ab. Als Pro-
jektmanager miissen Sie die Rechtzeitigkeit, Qualitat und Genauigkeit der Infor-
mationen zu Ihrem wichtigsten Anliegen machen.

Ziele und Vorhersagen missen deutlich festlegt sein. Ein Projektteam besteht
oftmal's aus Personen, die aus verschiedenen Bereichen kommen und nicht die
gleichen Ziele haben. In einer solchen Umgebung ist es am leichtesten zu einer
Uberei nstimmung beztiglich der Organisation von Vorgangen und der Zuteilung
von Ressourcen zu kommen, wenn ales schriftlich dokumentiert wird.

Die gesamten Projektaufzeichnungen miissen an einem Ort bleiben und allen
Beteiligten des Projekts verfligbar gemacht werden. Eine gute Methode ist die
Erstellung eines Intranets fir das Projektmanagement, um die Daten zu zentra-
lisieren und jederzeit Zugriff darauf haben.

Die Zeit und Arbeit, die Sie zur Zusammenstellung und Aktualisierung dieses
Intranets investieren, macht sich bezahlt. Esist der Schlussel zu Ihrem Erfolg.
PS8 bietet |hnen zahlreiche Werkzeuge zur Erstellung und Aktualisierung I hres
Projektmanagement Intranets.

Projektziele definieren

Der erste Grundsatz im Projektmanagement ist es, die Ziele eines Projekts klar
festzulegen. Diese Ziele kbnnen technischer Natur sein oder Zeit, Budget, Aus-
rustung oder Personen betreffen. Technische Ziele missen vor der Planung fest-
gelegt werden. Andere Ziele kdnnen nach dem ersten Plan festgel egt werden.

Fur einfache Projekte kdnnen technische Ziele auf einer einzigen Seite beschrie-
ben werden. Bei komplexeren Projekten werden diese Ziele in mehreren Doku-
menten aufgezeichnet, die zu einer Spezifikation zusammengefiihrt werden.
Technische Ziele bestehen aus Spezifikationen, Normen (Standards) und An-
nahmen.

Die Spezifikationen mussen alle Produktanforderungen verbinden. Die Anfor-
derungen bestimmen Form, Funktionen und Leistungen des Produkts. Ebenso
konnen die Spezifikationen Quantitét, Qualitdt, Zuverlassigkeit, einfache
Instandhaltung und L eistung des Produkts definieren.
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Der Projektplan

Die Zahl der Spezifikationen und die Genauigkeit, mit der sie aufgeschllisselt
sind, ist von Unternehmen zu Unternehmen unterschiedlich. Dies héngt von der
Unternehmenskultur und der Art des Projekts ab. Diese Spezifikationen kénnen
von Kunden, einer Organisation oder dem projektverantwortlichen Team bereit-
gestellt werden. Beim letzteren Fall ist die Zusammenstellung des Pflichtenhefts
ein Teil des Projekts.

Die Liste der anzuwendenden Normen muss alle Normen enthalten, die das Pro-
jekt erflllen muss. Es kann sich dabei um unterschiedliche Arten von Normen
handeln: interne, lokale oder sogar nationale bzw. internationale Normen. Die
Entwicklung eines Softwareprodukts muss den Normen eines Unternehmens
entsprechen. Eine Verdffentlichung muss die Pressegesetze erflllen. Ein
Gebaude muss die oOrtlichen Bauvorschriften erfillen. In unserer komplexen
Welt missen die meisten Dinge bestehende V orschriften erfullen. Esist wichtig,
dass diese Standardsin der Projektdokumentation deutlich identifiziert und auf-
gezeichnet werden.

Wenn die Projektfestlegungen perfekt wéren, gabe es keine Unbekannten bei der
anfénglichen Planung. Leider muss die anféngliche Planung aufgrund des Man-
gelsan Zeit und Geld oftmalsin sehr kurzer Zeit durchgefuhrt werden. Sie wer-
den deshalb zu zahlreichen Schétzungen gezwungen, besonders wenn V organge
betroffen sind, die Sie nicht genau kennen. Jede Schétzung birgt ein Risiko.
Wenn sich eine Hypothese als falsch erweist, stehen Sie zusétzlichen Kosten
und V erzdgerungen gegentiiber. Also missen die wichtigsten Schétzungen in der
Projektdokumentation klar und deutlich gesichert werden. Jeder, der am Projekt
teilhat, muss sich aler Beschrankungen bewusst sein, um seine Hypothesen zu
rechtfertigen.

Wenn das Projektteam gemeinsam die Ziele festgel egt hat, muss der Projektma-
nager die Genehmigung der Geschéftdeitung und des Kunden einholen. Nach-
dem die Genehmigung erteilt wurde, kann das Team mit der Planung des
Projekts beginnen.

Der Projektplan

Der Projektplanist fur den Projektmanager und sein Team das wichtigste Werk-
zeug, um Vorgange, die zur Durchfiihrung des Projekts erforderlich sind, zu
koordinieren. Der Plan enthdlt alle auszufiihrenden Vorgénge und beschreibt,
wer fur welchen Vorgang verantwortlich ist, wann der V organg ausgefihrt wer-
den muss und was er kostet. Der Projektplan vereinfacht die Kommunikation
zwischen dem Projektmanager, seinem Team, der Geschéftleitung und dem
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Kunden. Er ist auRerdem ein grundlegendes Dokument, um die Genehmigung
fur das Projekt und die erforderlichen Budgets und Ressourcen zu erhalten.
Nach der Genehmigung bietet der Projektplan eine gute Moglichkeit, den Fort-
schritt wahrend des gesamten Projekts zu messen.

Die Projektplanung wird in zehn Schritten durchgeftihrt:

Festlegen der Projektstruktur

Festlegen der Vorgangsbeziehungen

Die Dauer und die erforderlichen Ressourcen fur jeden Vorgang bestimmen
Integration von bekannten Termineinschrankungen

Erzeugen eines ersten Plans

Vergleichen dieses Plans mit den Zielen und Uberarbeitung des Plans
Verhandeln Uber Modifizierungen der Ziele

Erstellen eines fertigen Plans

Genehmigung erhalten

10. Veroffentlichung des fertigen Plans

© N o gk~ bR

Festlegen der Projektstruktur

Die Strukturierung eines Projekt besteht im Anordnen und Organisieren der ver-
schiedenen Vorgange, aus denen das Projekt besteht. Esist eine Sache der Glie-
derung, genau wie bei einem Buch, das in seine verschiedenen Teile, Kapitel
und Abschnitte, unterteilt werden kann.

Das oberste Element ist das Projekt selbst. Es liegt auf Ebene 1 der Hierarchie.
Die néchste Ebene kann beliebig viele Elemente enthalten. Diese Elemente lie-
gen auf Ebene 2 der Hierarchie und stellen eine logische Gliederung der Ziele
dar.

Die Gliederung kann nach Art der Téatigkeiten, Abteilungen, Funktionen, Orten,
Phasen usw. erfolgen. Eine haufig verwendet Gliederung ist die , technische"
Gliederung eines Projekts. Sie wird als Projektstruktur bezeichnet.

Die Projektgliederung muss nicht sehr genau sein. Sie muss mit Schétzungen
und Verfolgung lhren Zielen angepasst werden. Wir wissen, dass die Schétzung
der Dauer eines sehr einfachen Vorgangs viel einfacher ist, als die eines Kom-
plexeren, aber auch, dass die Verfolgung und Aktualisierung eines sehr detail-
lierten Plans mehr Zeit erfordert. Kurz gesagt, in hierarchische Gliederungen
sollten die Vorgange und erforderlichen Ressourcen deutlich erkennbar sein.
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PS8 kann wahrend der Festlegung der Projektstruktur von allen Teammitglie-
dern verwendet werden. Die Ebenen 1 und 2 der Hierarchie sind in projektarti-
gen Dateilen enthalten. Die Teammitglieder kénnen dann jedes Element der
Ebene 2 untergliedern. Die Unterelemente werden in getrennten Datei en gespei-
chert. PS8 verbindet diese unterschiedlichen Dateien und stellt das globale Pro-
jekt zusammen.

Vor gangsbeziehungen definieren

Nachdem die Struktur erstellt ist, hat der Projektmanager eine vollstandige Liste
der auszufiihrenden Vorgange. Esist wichtig, zu betonen, das die Liste nur die
Tétigkeiten enthalt, die ausgefUihrt werden miissen. Die Reihenfolge und Dauern
sind noch nicht festgel egt.

Das Team muss die Vorgangstabelle durchgehen und bestimmen, in welcher
Reihenfolge die Vorgange ausgefihrt werden missen. Diese Tétigkeit besteht
aus dem Bestimmen der V orgénger- und Nachfolgervorgange. Die meisten Vor-
gange werden logisch miteinander verknipft. Dadurch ergibt sich die Mdglich-
keit, einen Netzplan zu erstellen, der darstellt, in welcher Reihenfolge die
Vorgange ausgefuhrt werden missen. PS8 bietet verschiedene Mdglichkeiten,
um die Beziehungen zwischen den Vorgangen zu bestimmen.

Das Projektteam kann PS8 dazu verwenden, Anordnungsbeziehungen fir alle
Vorgange im Projekt herzustellen. Das Team muss dann den Netzplan Uberpri-
fen, bis alle Einschrénkungen identifiziert und mégliche doppelte Verknipfun-
gen entfernt sind. Verwenden Sie PS8 zur Erstellung eines kompletten
Netzplans und zur Uberprifung der verschiedenen Pfade. Die Farbkodierung
unterstutzt Sie dabei. Drucken Sie nach Beendigung der Bearbeitung des Netz-
plans das Endergebnis aus.

Festlegung der Dauer und der erforderlichen Ressourcen flr
alle Vorgange
Der Projektmanager muss nun das Team auffordern, die Ressourcen zu bestim-

men und die erforderliche Dauer bzw. Menge zur Durchfiihrung der einzelnen
Vorgange zu schétzen.

Zu diesem Zeitpunkt sollte der Projektmanager eine perfekte Einheit mit dem
Team bilden, um den Erfolg dieses kritischen Schritts zu gewahrleisten. In
jedem Projekt sind die Faktoren Dauer, Kosten und Kapazitét bestimmter Res-
sourcen von hdchster Wichtigkeit. Vor Durchfiihrung eines Projekt muss der
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Projektmanager die Wichtigkeit dieser Faktoren deutlich zur Kenntnis nehmen.
Die Definition der Ziele, die in der Projektdokumentation beschrieben sind,
dient als Basis dafdir.

Die besten Schétzungen basieren auf Erfahrungen, die wahrend der Durchfih-
rung dhnlicher Projekte gewonnen wurden. Es ist deshalb sehr wichtig, eine
Datenbank von friheren Projekten zu pflegen. Natirlich miissen Anpassungen
hinsichtlich anderer Einschrankungen, der Produktivitdt der verfligbaren Res-
sourcen und anderer relevanter Faktoren gemacht werden.

Sehr haufig wollen der Projektmanager und die Geschéftsleitung wissen, welche
Risiken mit den verschiedenen Schétzungen verbunden sind. Mit Hilfe der
PERT Analyse kénnen fur jeden Vorgang die pessimistische, realistische und
optimistische Dauer bestimmt werden. PS8 berechnet eine Dauer, die, basierend
auf dem zugewiesenen Gewichtungsfaktor, einem Durchschnitt dieser drel
Werte entspricht. Der Projektmanager kann einfach diese Faktoren éndern, um
die wahrscheinlichen Abweichungen in Dauer und K osten zu schétzen.

PS8 bietet |hnen die M 6glichkeit, den Projektplan nicht nur nach der Dauer, son-
dern auch nach dem fur jeden Vorgang geschétzten Aufwand zu erstellen. Die
Dauer entspricht dann der Menge der Ressource multipliziert mit dem Bedarf
der Ressourcenauslastung des Vorgangs.

I ntegration bekannter Planungseinschrankungen

In PS8 kénnen Sie die verschiedenen externen Einschrankungen, die sich auf Thr
Projekt auswirken, prézise darstellen. Die Beschrankungen werden als extern
bezeichnet, well sie nicht direkt mit der Logik der Projektausfihrung, sondern
mit der Umgebung, in der es durchgefthrt wird, zusammenhéngen. Oftmalssind
es Kaender, die mit dem Unternehmen, einem bestimmten Vorgang oder den
fur das Projekt verwendeten Ressourcen verbunden sind. Oder es bestehen Ter-
minbeschrénkungen, wie der Beginn der Finanzierung, der Liefertermin Ihres
Zulieferers usw., die Anfangs- oder Endetermine bestimmter Vorgénge beein-
flussen.

Einen ersten Plan erzeugen

Mit den Schétzungen und Einschrénkungen, die Sie eingegeben haben, stehen
PS8 nun gentigend Daten zur Verfligung, um den Projektplan zu erzeugen. Die
Elemente des Plans sind:

e eine strukturierte Liste der Vorgange
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Der Projektplan

¢ \organgsabhéangigkeiten (Netzplan)
e externe Terminbeschrénkungen

e Bakenplan

e Ressourcenauslastung

e Budget

Dieser Plan ist eine umfassende Beschreibung der Vorgénge und ihrer Organi-
sation, der erforderlichen Ressourcen und ihrer Verwendung und des Budgets.

Den ersten Plan mit den Zielen vergleichen und den Plan Uber-
arbeiten

Nun kénnen wir unseren , ersten” Plan mit den Projektzielen vergleichen. Diese
Ziele definieren die Termine, Budgets und Ressourcenkapazitaten.

In den meisten Féallen stimmt der ,, erste* Plan nicht mit den Zielen Uberein, die
wir gesetzt haben. Der Projektmanager muss Anderungen einarbeiten, um diese
Ziele zu erreichen.

Terminprobleme kénnen geldst werden, indem die Vorgangsdauer verkirzt
wird oder Vorgange gleichzeitig ausgefihrt werden. Es ist anzumerken, dass
diese Methoden zu einer Erhéhung der Ressourcenmenge fihren kénnen, aber
auch zu einem kirzeren Zeitraum.

Probleme, die mit der Ressourcenkapazitdt verbunden sind, kénnen auf ver-
schiedene Arten geldst werden. Zum Beispiel kann ein Vorgang verschoben
werden, um die Auslastung zu reduzieren. Auch kénnen Ressourcenzuteilungen
geandert werden. PS8 gibt Ihnen die Mdglichkeit, diesen Abgleich entweder
interaktiv oder automatisch durchzufthren.

Zielanderungen ver handeln

Der Plan stimmt vielleicht nicht mit den Zielen Uberein. Mdglicherweise kénnen
Termine, Ressourcenkapazitét und Budget nicht zusammen eingehalten werden.
In diesem Fall muss der Projektmanager mit der Geschéftsleitung oder dem
Kunden Uber neue Ziele verhandeln. PS8 kann eine ,, Was wére wenn* Analyse
durchfihren und den Projektmanager bel der L6sungsfindung unterstiitzen, die
die Anderungen minimieren.
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Was ist Projektmanagement?

Einen fertigen Plan erstellen

Nach der Genehmigung aller erforderlichen Anderungen kann der Projektmana-
ger den fertigen Plan erstellen. Dieser Plan ist oftmals der Vertragsplan und
bindet das Projektteam. Beachten Sie, dass ein guter Plan nicht notwendiger-
weise der ist, mit dem das Projekt am schnellsten abgeschl ossen wird, wenn dies
auf Kosten der Qualitét geschieht. Ihr Plan mussrealistisch sein und den bekann-
ten Risiken Ihres Projekts Rechnung tragen,

Genehmigung erhalten

Der Projektmanager prasentiert den fertigen Plan. Ziel ist die Genehmigung des
Plans, der Ressourcenauslastung und des Budgets. PS8 unterstiitzt Sie bei der
Darstellung der folgende Elemente:

e Projektziele

e Projektstrukturplan

e Netzplan

e Bakenplan

e Ressourcenauslastung
e Budget

Fassen Sie mit PS8 die Ansicht Balkenplan so zusammen, dass nur die wichtig-
sten Phasen des Projekts sichtbar sind. PS8 kann die Ressourcenauslastung und
die Kosten in Berichten, Histogrammen und Kurven darstellen.

Sie mussen die Hypothesen und definierten Risiken und deren Auswirkung auf
den Plan und die Kosten darstellen. Erstellen Sie dazu verschiedene Szenarien,
um darzustellen, wie verschiedene Risiken den Plan beei nflussen.

Einen Basisplan erstellen und den fertigen Plan ver 6ffentlichen

Die Erstellung eines Basisplans ist ein Bestandteil des Projektmanagements.
Dieser Basisplan wird spater dazu genutzt, den Fortschritt des Projekts zu
bewerten. Nach seiner Erstellung miissen bedeutende Anderung an diesem
Basisplan von der Geschéftsleitung und dem Kunden genehmigt werden. PS8
gibt IThnen die M6glichkeit, zu jedem Projekt bis zu funf Basispléne zu erstellen.
Die Projektdokumentation muss dann aktualisiert und an das Team weitergelei-
tet werden. Diese Verteilung geschieht wahrend eines | nformationsmeetings. In
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Projektverfolgung

diesem Meeting sollte der Projektmanager die wesentlichen Punkte anhand von
Dokumenten Uberpriifen, die aus den Genehmigungsmeetings stammen. Der
Planungsprozess ist nun beendet und das Projekt kann beginnen.

Projektverfolgung

Der Projektmanager hat standig mit Unsicherheiten und dem Unerwarteten zu
tun. Hypothesen erweisen sich oft als falsch, Ressourcen sind nicht wie geplant
verfiigbar und neue Abhangigkeiten treten auf. Diese Anderungen haben nicht
unbedingt mit schlechter Planung zu tun, sondern sind ein natirlicher Teil des
Projekts.

Ein Teil der Projektdokumentation muss aus der Aufzeichnung von Anderungen
bestehen. Dadurch entsteht im Verlauf des Projekts eine Anderungsgeschichte.
Der Projektmanager und sein Team missen diese Anderungen regelméaRig
berticksichtigen und den Plan aktualisieren.

DieVerfolgung und Analyse des Projektsist ein bedeutender Schritt im Projekt-
management. Der Projektmanager muss in zwei Stufen vorgehen: offizielle
Uberpriifungen und routinemaiige Prifungen.

Die Routinetiberprifung gehort zu den taglichen Aufgaben des Projektmana-
gers. Esist eine informelle Tétigkeit, die mit den Teammitgliedern stattfindet
wahrend das Projekt voranschreitet. Die Routineliberprifung hélt den Projekt-
manager auf dem Laufenden und informiert ihn Uber verschiedene unmittelbare
Probleme. Diese Routineliberprifung ist ein ,, Management im V orbeigehen*.

Dieoffizielle Uberprifung wird regelmaRig anhand eines, vom Projektteam vor-
bereiteten Fortschrittsberichts durchgefiihrt. Dieser Fortschrittsbericht ist fur
den Kunden und die Geschaftsleitung gedacht. Die Zahl der Uberpriifungen
héngt hauptséachlich von der Gesamtdauer des Projekts und Stufe der Unsicher-
heit ab. Bei einem Projekt mit einer Dauer von mehr als 6 Monaten ist im All-
gemeinen ein monatlicher Bericht ausreichend.

Der Fortschrittsbericht besteht aus Istdaten und geschétzten Daten. Die | stdaten
bestehen aus Entwicklungszeiten, dem Istaufwand und -kosten der Ressourcen
und dem Istfortschritt der Vorgange. Die geschétzten Daten sind Restdauer, -
menge und -kosten unter Berlicksichtung des Fortschritts der einzelnen Vor-
gange.

Der Project Communicator® ist ein Werkzeug zur Unterstiitzung des Projekt-
managers beim Einsammeln der Daten aller Ressourcen bezuglich des Vor-
gangsfortschritts. Mit dem Project Communicator® haben die Ressourcen
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Zugriff auf die ihnen zugeteilten Vorgange und kénnen Fortschrittsdaten per
Internet an den Projektmanager weiterleiten. PS8 stellt Vergleiche zwischen

Auslastungen, Dauern und Kosten an und stellt diese Daten in Berichten und
Kurven dar.

Historische Analyse

Wenn ein Projekt abgeschlossen ist, muss der Projektmanager die verschiede-
nen, abgel egten Plane Uberprifen und einen kurzen Bericht Uber das ,, Gelernte”
verfassen. Dieser Bericht ist die Basis flr Schéatzungen zukinftiger Projekte. Es
ist wichtig, dass dieser Schritt in einem Unternehmen, das oft wichtige Projekte
verwaltet, regelmaldig ausgeftihrt wird. Die Erstellung einer historischen Daten-
bank dient der Bereitstellung wichtiger Daten fir zukinftige Projekte.
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Allgemeines

Einfihrung

Dieses Kapitel macht Sie mit PS8 bekannt. In diesem Kapitel wird lhnen
gezeigt, wie Sie

zwischen den PS8 Ansichten hin- und herschalten,

die Grofe von PS8 Fenstern andern, PS8 Fenster splitten und neue PS8
Fenster erstellen,

Daten in Tabellen eingeben,

die Bearbeitungsbefehle anwenden (Ausschneiden, Kopieren, Einflgen
etc.),

die Grofe von Spalten und Zeilen in Tabellen andern und
die PS8 Online Hilfe benutzen

kdnnen.

Komponenten der PS8 Oberflache

Dieser Abschnitt beschreibt die Grundlagen des PS8 Bildschirms.

In PS8 stehen 10 Hauptansichten und ein Formular mit 7 Registern zur Verfi-
gung. Uber das Menii Ansicht oder die Ansichten-Symbolleiste konnen Sie auf
alle Ansichten zugreifen.
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Weitere Einzelheiten zu diesen Ansichten und dem Formular finden Sie in der
PS8 Online-Hilfe.

&/ Um die Arbeitsgange in diesem Kapitel nachzuvollzehen, miissen Se das Pro-
f jekt Sailboat 03.Psp 6ffnen. Das Projekt befindet sich im Unterverzeichnis
Uebung im PS8 Installationsver zei chnis.

Wenn PS8 noch nicht gestartet ist, rufen Sie PS8 auf und fihren Sie die folgen-
den Schritte durch:

1. Wahlen Sie im Dialogfenster Willkommen bei Scitor’'s Project Schedu-

ler 8 die Option Vorhandene Projekte bearbeiten und klicken Sie auf
OK.

Wenn PS8 bereits |auft:

1. Klicken Sie auf der Standard-Symbolleiste die Schaltfléche Datei 6ffnen.
In beiden Fallen wird das Dial ogfenster Offnen eingeblendet.

2. Wahlen Sie das Projekt Sailboat 03.PSP im Verzeichnis Uebung.

3. Klicken Sieauf Offnen.
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- 1 [PROTOTYP EINES 50' SEGELBOOT sa o211 140301 —

i 2| RumPF n a2 24mam
&
= 3| pECK EC a2 1902001
i1 4| RUMPFIDECK ZUEEHOR 12 202001 s
i 5| QUALITATSKONTROLLE st Bz 14301
%
& EnpE a 14301 14301
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Komponenten der PS8 Oberflache

Menuleiste

%Qatei Bearbeiten  Angicht  Einfigen Format  ‘Werkzeuge Definieren  Fenster  Hilfe

Wie alle Windows® Anwendungen verwendet auch PS8 Ments. Die tibergeord-
neten Menus bleiben konstant. Die Unterments éndern sich je nach aktiver
Ansicht.

Symbolleisten

In der Grundeinstellung werden drei Symbolleisen eingeblendet: Ansichten-,
Standard- und Sekundar-Symbolleiste.

Ansichten-Symbolleiste
Uber die Ansichten-Symbolleiste kénnen Sie die aktive Ansicht auswéh-

len und das Formular einblenden. Sie entspricht dem Menii Ansicht.
=
Ansichten- & | Standard-Symbolleiste
Symbolleiste E Diese Symbolleiste gibt I|hnen schnellen Zugriff auf bestimmte Standard-
yn| befehle. Fur jede Befehlsschaltflache dieser Symbolleiste gibt es einen
i | entsprechenden Mentbefehl.
%
° DEESR & BF [~ dFX| B 3|RWa(R|
@ Sandard-
Symbolleiste
Sekundar-Symbolleiste
Die Sekundar-Symbolleiste enthdlt ein Dateneingabefeld und Schaltfléchen,
die sich auf die aktive Ansicht beziehen. Die Sekundar-Symbolleiste &ndert
) sich abhéngig von der aktiven Ansicht.
Sekundar-
Symbolleiste % o [FROTOTYFEINES 50 SEGELBOOTES | | @BOIE | 2 | %2 %a| & | [Gud 7| ‘
der Ansicht

Balkenplan  Die Symbolleisten sind schwebende Fenster. Sie kdnnen sie verschieben und an
einer beliebigen Stelle positionieren. Doppelklicken Sie einfach auf die Titel-
leiste der Symbolleiste, um sie wieder in ihrer urspriinglichen Gréf3e und an der
urspriinglichen Position anzuzeigen.
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i# PS8 - [Sailboat 03.PSP] [_[5]x]
® Dalei Beabsien Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife == x|
1. Quartal 1. Quartal 2. Quartal il
Vorgang # Vorgangsname Dauer | Plan Anfang |Plan Ende (o] Dez an b | Mar apr i
224 [11]18]25[1 [ 8 [16[22]20] s [12[19]265 [12[19]26 2 [ 9 [16[23[s0]7 [14]21]
O —|

- 1(PROTOTYP EINES 50° SEGELBOOTES| 52t 020101 1410301
B 2| RUMPF 17t) 020101 2470101
B 3| DECK 35t 020101 1910201
B 4| RUMPFDECK ZUBEHOR. 12t 200201 0770301
B 5| QUALITATSKONTROLLE 5t 080301 1410301
B 6| ENDE 0t 140301 1410301

¢ ' |PROTOTYP EINES 50 SEGELBOOTES |

0B | Z %5 ¢ | [sune B

BEBEES A& ilG S| B

Standard

DSEE SR|RB|o | fX WA B BN

] 3 | KT I _’llI

1 Protolyp sines 50' Segelbootes < [+1[V:TPROTOTYP EINES 50'SEGELBOOTES « [+ ][ cleers ) [

FET T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 17T

Diese drei Symbolleisten werden von PS8 in der Grundeinstellung angezeigt.
PS8 bietet 1hnen die Mdglichkeit beliebig viele zusétzliche Symbolleisten zu
erstellen und sie lhren Anforderungen anzupassen.

Waéhlen Sie Symbolleisten... im Menl Ansicht, um eine Symbolleiste zu
erstellen oder anzupassen.

Weitere Informationen: siehe Kapitel 16, PS8 anpassen.

Fenster

Wiein allen Windows® Anwendungen, kénnen Sie auch in PS8 die GroRe der
Fenster verandern. Verwenden Sie dazu die Schaltfl&chen in der oberen rechten
Ecke des Fensters.

Die Grof3e der PS8 Fenster andern

In Fenstern, die aus mehreren Bereichen bestehen, kann die Breite der einzelnen
Bereiche mit dem Mauszeiger verandert werden.
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Modifizierter
Balkenplan

Hohe des For-
mulars andern

¥ P58 - [Sailboat 03.PSP]

L Delei Beabefen Ansicht Einfiigen Fomat weikzeuge Definieren Fenster Hife

Fenster

|
T

(DEHE SR|sBF |

oK WA (B&| =

d

E e - L -1 ST ——

B [4. Quartal 1. Quartal -
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=
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i 5| QUALITATSKONTROLLE 5t 08301 140301
.

6 ENDE ot 140301 140301

@
=H

] olig i Ll_l
[P Prototyp eines 50' Segelbootes <[+ [V:2 RUMPF «[*][R: T MANAGER Il

Entsprechend konnen Sie die Hohe des Formulars am unteren Rand des Bild-

schirms verandern.

{# P53 - [Sailboat 03.PSP]
% Dotei Beabsten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife T
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= =
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Plan Ende
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Fenster splitten

Siehabenin PS8 die Moglichkeit, ein Fenster zu splitten und zwei Ansichten mit
Projektdaten simultan anzuzeigen. Wahlen Sie Splitten im Meni Fenster, um
ein Fenster zu splitten.

i# PS8 - [Sailboat 03 PSP] [_[51x]
E Datei Beabeten Ansicht Einfiigen Fomat Werkzsuge Definieren Fenster Hife =1&] x|
DAY (SR BBl - dOX|HRR | B% <5¥|
S = = ) - |
B 4. Quartal 1. Quartal 2. Quarta +
Vorgang # Vorgangsname Dauer |Plan Anfang |Plan Ende|[ov]  Dez Jan [ Feb [ Mar Apr | Mai
27[a [11]18]25 |1 [8 [15[22[29] 5 [12[19]26]5 [12[19]26] 2 [9 [16]23[30] 7 [14[2
Bl 1[PROTOTYP EINES 50° SEGELBOOT s2t| 020101 140301 —
E 2| RumPF 7 020101 29010
= 3| peck 35t 020101 1902101
i1 4| RUMPFIDECK ZUBEHOR 12t 200201 070301
ﬁ 5| QUALITATSKONTROLLE St 080301 190301
%
PS 6| EHDE o 140301 1490301
= H
. slls B -

mang # Vorgangsname Daver 3 fertig Start Ende  Menge j

1 PROTOTYP EINES 50" SEGELBOO 52t 0% 02010 140301 ]
2 RUMPF nt 0% 020101 2400 ]
3 DECK 35t 0% 020101 190201 ]
1 RUMPF/DECK ZUBEHOR 2 0% 200201 070301 ]
5 QUALITATSKONTROLLE st 0% 080301 140301 ]
5 ENDE [ 0% 140301 140301 ]

Projekt pesantt ) 0% 020001 141301 o

I ETS -

P: 1 Prototyp eines B0' Segelbootes 4+ |[V: 1 PROTOTYP EINES 60'SEGELBOOT _¢ |+ |[ R dleens i

Aktivieren Sie nun eines der beiden Fensterteile, indem Siein das entsprechende
Teil klicken und wahlen Sie eine Ansicht aus der Ansichten-Symbolleiste.

Doppelklicken Sie auf die horizontale Trennlinie zwischen den beiden Fenster-
teilen, um das Splitten riickgéngig zu machen.

Sie kdnnen ein Fenster auch splitten, indem Sie die Strg-Taste driicken und die
gewlnschte Ansicht flr das untere Fensterteil aus der Ansichten-Symbolleiste
wahlen. Wenn das aktive Fenster bereits gesplittet ist, wird das Splitten rlickgéan-
gig gemacht und die ausgewéhlte Ansicht aktiviert.

‘% & e beliebige zZwei der Ansichten Balkenplan, ARTS (Res.verteilung), Res-
Chinweis]  SOUrcen Auslastung und Diagramm gleichzeitig angezeigt werden, bleiben
sie synchron, wenn in einer Ansicht horizontal gescrollt wird.
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Fenster erstellen

Mit Tabellen arbeiten

Sie kénnen in PS8 auch neue Fenster erstellen. Zusammen mit der Moglichkeit,
die GrofRe der Fenster zu andern und Fenster zu splitten, kdnnen Sie I hre Projek-
tansichten ganz einfach modifizieren.

Wahlen Sieim Menl Fenster den Befehl Neues Fenster, um ein neues Fenster
zu erstellen. Siekonnen in PS8 so viele Fenster erstellen, wie Windows® zul dsst.
Das Meni Fenster wird dann dazu verwendet, um von einem Fenster in ein

anderes zu wechseln.

Weitere Informationen Uber Fenster finden Sie in der PS8 Online-Hilfe.

Mit Tabellen arbeiten

Ansicht Vor-
gang Tabelle

In den meisten PS8 Ansichten befindet sichim linken Bereich eine Tabelle. Aus-
nahmen sind die Ansichten Projekt Tabelle, Vorgang Tabelle und Ressour-
cen Tabelle, die nur aus einer Tabelle bestehen. Dieser Abschnitt enthélt einen

Uberblick tber die verfiigbaren Tabellenfunktionen.

{# P53 - [Sailboat 03.PSP] [_[=]
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Daten in Tabellen eingeben

Um Daten in eine Tabelle einzugeben, markieren Sie die Zelle, die Sie bearbei-
ten moéchten. Aktivieren Sie dann das Dateneingabefeld auf der Sekundéar-Sym-
bolleiste wie nachfolgend dargestelIt.

¥ o [RUMFF |[80@ | = (%% | [6un v[‘

Geben Sie Ihre Daten ein und bestétigen Sie die Eingabe durch Klicken auf die
Schaltfléche Eingabe bestatigen (Hakchen). Um die Bearbeitung abzubrechen
und den urspriinglichen Inhalt wiederherzustellen, klicken Sie auf die Schalt-
flache Eingabe abbrechen.

Sie kénnen die Daten auch direkt in die Tabelle eingeben. Markieren Sie dazu
die Zellg, in die Sie die Daten eingeben mdchten und geben Sie Daten ein, ohne
das Dateneingabefeld der Sekundar-Symbolleiste zu verwenden.

Dricken Siedie F2-Taste |hrer Tastatur, um den Inhalt einer Zelle zu bearbeiten.
Mit der Esc-Taste kdnnen Sie die Eingabe abbrechen.

Se konnen die Tab- bzw. Cursor-Tasten zur Bestatigung lhrer Eingabe ver-
wenden und eine angrenzende Zelle aktivieren.

In den Globalen Einstellungen von PS8 kénnen Sie einstellen, dass
e die Eingabetaste | hrer Tastatur die néchste Zeile aktiviert und/oder
e dieaktive Zelle beim Scrollen immer sichtbar bleibt

Um diese Einstellungen vorzunehmen, wahlen Sie Globale Einstellungen... im
Menti Definieren und klicken Sie auf das Register Allgemein.

Daten in Tabellen ausschneiden, kopieren und einfiigen

Ausschneiden, kopieren und einfligen

Die Befehle Ausschneiden und Kopieren arbeiten unterschiedlich, abhangig
davon, ob Sie mehrere Zellen oder eine einzelne Zeile einer Tabelle ausschnei-
den bzw. kopieren.

e Imersten Fall schneidet/kopiert PS8 nur den Inhalt der Zellen aus.

e Im zweiten Fall wird die ganze Zeile mit den Daten ausgeschnitten bzw.
kopiert.
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Mit Tabellen arbeiten

Bei spiel sweise bedeutet das Ausschneiden/Kopieren einer Zeile im Balkenplan
das Ausschneiden/Kopieren aller Daten, die zu dem Vorgang gehdren (ein-
schliefdlich der Verknipfungen und Zuteilungen).

Mit dem Befehl Einfligen konnen Sie zuvor ausgeschnittene bzw. kopierte
Zellen und Zeilen einfligen. In den meisten Fallen werden neue V organge oder
Ressourcen erstellt, weshalb PS8 diese V organge/Ressourcen neu nummeriert
und ihnen einen Vorgang Ident oder Res Ident zuweist.

Drag & Drop

PS8 hietet eine benutzerfreundliche Methode, um Daten auszuschneiden, zu
kopieren oder einzufligen. Markieren Sie einfach die Daten, die Sie verschieben
méchten und ziehen Sie sie an eine andere Stelle (Drag & Drop). Wenn Siedie
Daten kopieren und einfiigen mdchten, dann halten Sie beim Verschieben ein-
fach die Strg-Taste gedriickt.

Weitere Einzelheiten finden Siein der PS8 Online-Hilfe.

Spalten in eine Tabelle einfligen / aus einer Tabelle l6schen

In der Grundeinstellung hat jede PS8 Tabelle eine bestimmte Anzahl von Spal-
ten. Sie kénnen lhre Tabellen anpassen, indem Sie festlegen, welche Spalten
eingeblendet werden, welche Breite sie haben und in welcher Reihenfolge sie
angezeigt werden. Auf3erdem kdnnen Sie bestimmte Spalten I hrer Tabelle fixie-
ren.

Sie kénnen das Dialogfenster zur Formatierung 6ffnen, indem Sie auf die Kopf-
zeile der Tabelle doppelklicken.
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Kapitel 3 Allgemeines

Einstellungen: Balkenplan

Tabelle IMusterI Balkenplanl

2@l 3]

Feldname ‘ Breite Fix ‘Tnel e
Y OrGENGENEME 189 Ja Ja
Cauer 56 Iein Meir
Plan Anfang 75 Mein Ja —I
Plan Ende 62 Mein Ja
“:Fertig 80 Mein Meir

L]
ok

AT T T TTTTTTTITIT

e B3

i~ Schriftart

Uberschritten

Andem...

Datenzellen

[Gllederung]

Sortierung,

-~ Gittemetzlinien —

W Wertikal
M Horizontal

Ns

Ok I Ahhrachanl Uk_namahmenl

Verwenden Sie die Schaltflachen Zeile ausschneiden/Zeile einfiigen/Neue
Zeile, um Spalten hinzuzufiigen oder zu verschieben. Die Schaltflache Zeile

ausschneiden |6scht die Anzeige einer Spalte.

Spaltenbreite und Zeillenhohe modifizieren

Sie konnen die Breite von Tabellenspalten mit dem Mauszeiger andern, um so
mehr oder weniger Daten einzublenden. AufRerdem kdnnen Sie die Zeilenhdhe

andern und die Grof3e der Zelle an den Inhalt anpassen.

Die Grof3e einer Spalte mit dem Mauszeiger andern

1. Platzieren Sie den Mauszeiger in der Kopfzeile auf der rechten vertikalen
Trennlinie der Spalte, deren Grofke Sie &ndern mdchten. Der Mauszeiger

wird als Doppelpfeil dargestellt.

2. Ziehen Sie die Spaltentrennlinie mit gedrickter Maustaste an die

gewunschte Stelle.
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Mit Tabellen arbeiten

Ansichi_Eirfiigen Format ‘erkzeuge Defimeren Fenster Hille

SRt BB (- FEX(HA B SEN|
o e =T A ——

B 1. Quartal 1. Quartal il
= Vorgang #| ‘Worgangsname Dauer | Plan Anfang |Plan Ende | %| [ou] Dez jan Feb | Mar Apr |
+ 224 [11]18]25[1 [ 8 [16[22]20]5 [12[19]26[5 [12[19]26]2 [ [16]23[3
- 1 PROTOTYP EINES 50° SEGELBOOT 52t 02/01/0f 14/03/01 O —|
E 2| RUMPF 17t 02/010f 24/01/01
E= 3| DECK 35t 02/010f 19/0201
i) 4 RUMPF/DECK ZUBEHOR 12t|  20/02/0f 07/03/01
i jﬂ 5/ QUALITATSKONTROLLE 5t 08/03/0) 1403701
2
@ 6 ENDE 0t 14/0370§ 1470301
=H
[ | J3 KT I _’l_I
['P-1 Prototyp sines 50' Segelbootes <]V S QUALITATSKONTROLLE ][R cleen <l

Mit dieser M ethode kdnnen Sie Spalten ausblenden, indem Sieihre Breite mini-
mieren. Es gibt auch die Méglichkeit, die Breite einer Spalte an den Inhalt anzu-
passen. Doppelklicken Sie einfach auf die Trennlinie zwischen zwei Spalten.

Die HOhe einer Zeile mit dem Mauszeiger andern

Platzieren Sie Ihren Mauszeiger im linken grauen Bereich der Tabelle auf der
unteren Zeilentrennlinie der Zeile, deren Hohe Sie andern mochten und verfah-
ren Sie wie beim Andern der Spaltenbreite.

Die Grof3e einer Zelle automatisch anpassen

Doppelklicken Sie auf die untere Zeilentrennlinie, um die Zeilenhthe automa-
tisch an den Inhalt anzupassen.

So passen Sie die Héhe aller Zeilen automatisch an:
1. Stellen Sie die gewlinschte Spaltenbreite ein.

2. Markieren Sie die gesamte Tabelle, indem Sie auf die obere linke Ecke der
Tabelle klicken.

3. Wahlen Sie Optimale Zeilenhohe im Meni Format.
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Mit den Einstellungen Zellenumbruch und Titelumbruch kénnen Se die Zei-
lenhéhe von Daten- und Kopfzeilen hinsichtlich der Spaltenbreite einstellen.

Weitere Informationen Uber Spaltenbreite und Zeilenhohe finden Siein der PS8
Online-Hilfe.

Online-Hilfe

PS8 bietet ein neues, umfassendes Online-Hilfesystem mit mehreren Fenstern.
Zusétzlich zu den Informationen in diesem Benutzerhandbuch finden Sie dort
Beschreibungen der Ansichten, der Dialogfenstereinstellung und der Tabellen-
felder. Es gibt verschiedene Mdglichkeiten auf diese Informationen zuzugrei-
fen:

e Um Informationen zu einer Ansicht, einem Menl oder einer Tabelle zu
erhalten, klicken Sie in der Standard-Symbolleiste auf die Schaltflache
Kontexthilfe. Der Mauszeiger wird als Pfeil mit einem Fragezeichen dar-
gestellt. Klicken Sie nun auf den Teil der Ansicht, fir den Sie Hilfe bentti-
gen.

e Umdie Beschreibung einer Dial ogfenstereinstellung einzublenden, klicken
Sie auf das Fragezeichen in der rechten oberen Ecke des Dia ogfensters und
dann auf die Einstellung, fir die Sie Hilfe anfordern.

Sekénnen auch die rechte Maustaste auf einer Option klicken, fur die Se Hilfe
mdchten.Wahlen Se Direkthilfe, um die Beschreibung anzuzeigen.

Assistenten

PS8 stellt 1Thnen Online-Assistenten zur Verfigung, um Sie schrittweise zu
Beginn lhrer Arbeit zu unterstiitzen. Diese Assistenten beschreiben unter ande-
rem, welche Arbeitsschritte bei der Erstellung eines Projekts, dem Definieren
und Zuteilen von Ressourcen, der Formatierung von Tabellen usw. erforderlich
sind. Es gibt zwei Methoden, um auf diese Assistenten zuzugreifen:

e Uber die Kontexthilfe: wenn ein Assistent verfuigbar ist, erhalten Sie direk-
ten Zugriff darauf.

e Wahlen Sieim Hilfe (?) Menll PS8-Assistent.
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Assistenten

Zusammenfassung
P33 bietet 10 Ansichten und ein Formular mit sieben Registern.

In der Grundeinstellung stehen drei Symbolleisten zur Verfigung: Ansichten-,
Standard- und Sekundar-Symbolleiste. Se konnen beliebig viele Symbolleis-
ten erstellen.

Die Grole der PSB Fenster kann mit dem Mauszeiger geandert werden. Im
Meni Fenster kbnnen Se Fenster splitten und neue Fenster erzeugen.

Die Dateneingabe in Tabellen kann entweder Uber das Dateneingabefeld der
Sekundar-Symbolleiste oder direkt in den Tabellenzellen erfolgen.

Se konnen in PS8 Daten mit Drag& Drop ausschnei den/kopieren/einfligen.

Foaltenbreite und Zeilenhdhe kdnnen entweder manuell mit dem Mauszeiger
oder automatisch durch Doppelklicken gedndert werden.

Die PSB Online-Hilfe bietet Ihnen jeder zeit detaillierte Beschreibungen zu
Ansichten, Feldern oder Programmoptionen.

Die PS8 Online-Assistenten flhren Se Schritt fur Schritt durch die ersten
Arbeitsvorgange.
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Kapitel 4

Den ersten Projektplan

erstellen

Einfihrung

In diesem Kapitel befassen wir uns mit den Grundfunktionen von PS8. In diesem
Kapitel wird Ihnen gezeigt, wie Sie

ein Projekt erstellen,

Vorgénge definieren,

die Vorgangsdauer definieren,

einen Terminplan erstellen,

einem Vorgangsbalken Anmerkungen hinzufigen,
einen Vorgangshalken formatieren und

einen Terminplan ausdrucken

kdnnen.
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Kapitel 4  Den ersten Projektplan erstellen

Ein Projekt erstellen

‘%/l Wr werden ein einfaches Projekt mit dem Namen ,, Prototyp eines 50' Segel-
bootes* erstellen.

PS8 lauft noch nicht:
1. Rufen Sie PS8 auf.

2. Wahlen Sie im Dialogfenster Willkommen bei Scitor’s Project Schedu-
ler 8 die Option Neues Projekt erstellen und klicken Sie auf OK.

Willkommen bei Scitor's Project Scheduler 8 EHE

b ak.
Bl Letztes Projekt bearbeiten I_I
Abbrechen |

-

e " Worthandene Projekte bearbeiten

PS8 l&uft bereits und ein Projekt ist geladen:

1. Wahlen Sie SchlieRen im Menl Datei. Klicken Sie auf Ja, wenn Sie die
Anderungen im Projekt speichern mochten.

2. Klicken Sie auf die Schaltflache Neues Projekt in der Standard-Symbol-

leiste. Das Dialogfenster Neues Projekt wird gedffnet. Flllen Sie die Fel-
der wiefolgt aus:

Meues Projekt HE
Projektname: IF'rototyp eines 507 Segelboote ak. I
Manager: Ilhr Mame ﬁ%rechen

Planungsmethods: IKritischer Pfad vl [EErEE | — Popup

Anfangstemin [o1/07/02 @‘/ Kalender

Motizen:
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Vorgéange in der Ansicht Balkenplan erstellen

Es gibt zwei Moglichkeiten, den Anfangstermin Ihres Projekts einzugeben:
e Siekonnen den Anfangstermin direkt in das Dateneingabefeld eingeben.
e Sie konnen die Dateneingabehilfe benutzen.

Um die Dateneingabehilfe zu benutzen, klicken Sie auf die Schaltflache rechts
im Dateneingabefeld. Ein Popup-Kalender wird eingeblendet. Scrollen Sie mit
der Bildlaufleiste zum gewiinschten Anfangsdatum.

Weitere Informationen zur Dateneingabehilfe finden Sie in der PS8 Online-
Hilfe.

3. Geben Sie 01/07/02 als Anfangstermin des Projekts Prototyp eines 50°
Segelbootes ein.

4. Klicken Sie OK.

&/ Im Dialogfenster Neues Projekt kbnnen Se zwischen den Planungsmethoden
’ kritischer Pfad und Critical Chain wahlen. In den ersten Kapiteln dieses Hand-

buchs verwenden wir die kritische Pfad Methode, um die wichtigsten Funktio-
nen von PS8 kennenzul er nen.

Die Ansicht Projekt Tabelle
Klicken Sie die Schaltflache Projekt Tabelle in der Ansichten-Symbolleiste.

In dieser Tabelle zeigt PS8 alle Daten an, die Sie bereits eingegeben haben. Sie
koénnen diese Daten direkt in der Tabelle bearbeiten oder Sie wahlen Projekt-
info... im Menl Datei.

Weitere Informationen zur Projekt Tabelle finden Sie in der PS8 Online-Hilfe.

Vorgéange in der Ansicht Balkenplan erstellen

Unser Projekt Prototyp eines 50’ Segelbootes enthalt vier Vorgange: Rumpf,
Deck, Rumpf/Deck Zubehor und Qualitatskontrolle.

Wir erstellen diese Vorgange in der Tabelle der Ansicht Balkenplan.

1. Klicken Sie auf die Schaltflache Balkenplan in der Ansichten-Symbol-
leiste. Die PS8 Ansicht Balkenplan wird dargestellt.
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Kapitel 4  Den ersten Projektplan erstellen

2. Markieren Siein der Tabelle die erste Zelle der Spalte Vorgangsname.
3. Geben Sie Rumpf en und driicken Sie die Enter-Taste.

4. Auf die gleiche Weise geben Sie nun die Namen der drei anderen Projekt-

vorgange ein (Deck, Rumpf/Deck Zubehor und Qualitatskontrolle).
PS8 sollte nun das folgende Ergebnis anzeigen:

& PS8 - [Scitor PS2] [_[=1x]
% Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeuge Defisiersn Fenster Hife M|

DEHE SR[+BEB|v - X |HA (BE| 5w |

¥ o [auaLTATSKONTROLLE [ = %% & [oud B ‘
B 2. uartal [ 3. Quartal [ 4.0us
Vorgang # Vorgangsname Daver |Plan Anfang [PlnEnde|[Mai | Jun | Jul [ aug [ sep | Okt [ m
2027 |3 [10[17 [24[1 [& [15[22[29[5 [12[19[26 |2 [9 [16[23 [30]7 [14[21[28[4 [11
1|RumPF @ o2 0Tz
E 2|oEcK @ o2 0Tz *
= 3| RUMPFIDECK ZUBEHOR @ o2 0Tz *
i H
% [
@l
= H
1 o
[ slla 4 o
P: 1 Pratatyp eines 50° Seaehot A1+ [V 4 QUALITATSKONTROLLE IR <deer ol I

In der Grundeinstellung enthalten die Felder der Spalte Dauer den Wert Null.
Die Meilensteine, dieim Grafikfeld des Balkenplans angezeigt werden entspre-

chen der Dauer Null.

Vorgangsdauer definieren

‘/¢ Wir missen nun die Dauer der Vorgange festlegen, die wir gerade erstellt
haben. Wir wenden dazu drei ver schiedene Methoden an.

Ubung

Plan Anfang und Plan Ende eingeben
1. Markieren Sie den Vorgang Rumpf in der Tabelle des Balkenplans
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Vorgangsdauer definieren

2. Geben Sie 01/07/02 in die Spalte Plan Anfang und 23/07/02 in die Spalte
Plan Ende ein.

Der 01/07/02 ist bereits als Anfangstermin fUr diesen Vorgang eingetragen, da
P38 standardmafdig allen neuen Vorgangen den Projektanfangster min zuweist.

Sie kdnnen diese Termine eingeben oder die Dateneingabehilfe benutzen. Um
diese Hilfe zu benutzen, klicken Sie auf die Schaltflache, die rechtsin der akti-
ven Zéelle eingeblendet wird.

Mit der horizontalen Bildlaufleiste kdnnen Sie die Tabelle verschieben und alle
Spalten der Tabelle sehen. Wenn erforderlich, konnen Sie die GrofRe des Fens-

ters mit den Methoden, die in Kapitel 3, Allgemeines beschrieben werden,
andern.

Das folgende Ergebnis sollte nun angezeigt werden:

ten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge DefinerenyFensta\ Hil

s @ o ox(Halse s8]
Ko pm | @® | X [ o |

B 2. uartal [ 3. Quartal [ 40ua
Vorgang #| Worgangsname Dauer |Plan Anfong [Plan Ende|[Mai | Jun |~ Jul [ Aug [ Sep | Okt [ H
2027 5 [10]17 [24]1 [ s [5Yea]a0 5 [12]19[26[2 [9 [16[23 [0 [7 [14]21[286 [ 4 [11
1 |RUMPF. 17 01070223070 —
E : 2 DECK o oioenz m@] <+ Zoom
2 3| RUMPFIDECK ZLBEHOR 0 01OTn2| o7 +
| 4| QUALITATSKONTROLLE 0 01OTn2| o7 +
i H
i M
@\
z2H
EIS| g ] _’l_I
P 1 Protolyp eines 50° Segelbaot <[ ][V T RUMPF o[ cleen> Il

Um die Zeitachse des Balkenplans zu &ndern, klicken Se auf die Zoom Schalt-
flachen der Standard-Symbolleiste.
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Kapitel 4  Den ersten Projektplan erstellen

Die Vorgangsdauer mit dem Mauszeiger einstellen

1
2.

Markieren Sie den Vorgang Deck in der Tabelle des Balkenplans.

Platzieren Sie den Mauszeiger im Grafikfeld der Ansicht Balkenplan am
rechten Rand des Meilensteins. |hr Mauszeiger andert seine Form in einen
Verlangerungszeiger.

Ziehen Sie den Mauszeiger mit gedriickter linker Maustaste nach rechts.
Ein Informationsfenster wird eingeblendet und zeigt die Vorgangsdauer an.

Ziehen Sie den Mauszeiger, bis eine Vorgangsdauer von 35 Tagen ange-
zeigt wird.

{4 PS8 - [Scitor P§2] [_[5]x]
% Dotei Beabsten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife T
DEEE (SR 48 oo (dax (W (Bh SEW|
X « (@@ |2 (%% o 5] _,‘
B 2. quartal 3. Quartal [ 4. Quartal il
Vorgang #| Vorgangsname Dauer |Plan Anfang |Plan Ende | [Mai Jun Jul Au [ sep Okt [ How
20[27] 3 [10]az[24] 1 [ 8 [15[22[20] 5 [12[19]26] 2 [9 [16]23]30[ 7 [1a]21[28 4 [11]18]
1|RUMPE 1R DTNz 2anm]
= H
2|DECK as|  o1ovn2 4emeN2]

=
2 3| RUMPFIDECK ZLBEHOR 0 01OTn2| o7 =

L auer 35t
i) 4| QUALITATSKONTROLLE 0 01OTn2| o7 ‘oigang 19/08/02 00:00
i [ Vorgang Arfang: 01/07/02 08:00
i M
@\
z2H

EIS| g ] _’l_I
P 1 Protolyp eines 50° Segelbaot <[»1[V:2DECK o[ cleen> Il

Die Dauer, die Se durch Ziehen des Vorgangsbalkens eingestellt haben, wird in
der Spalte Dauer der Vorgangstabelle angezeigt. Das gleiche gilt fir die
Anfangs- und Endeter mine des Vorgangs.
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Vorgangsdauer definieren

Eine Dauer in die Spalte Dauer eingeben

1. Markieren Sie den Vorgang Rumpf/Deck Zubehor.

2. Geben Siein Spalte Dauer 12t ein und driicken Sie die Enter-Taste.
Das Ergebnis sollte wie folgt aussehen:

{4 PS8 - [Scitor P§1] [_[5]x]
% Dotei Beabsten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife T
DEEE (SR (sBE v (X PR Be| 88|
D E— 1 A e
B [ 3. Quartal [ il
Vorgang #| Vorgangsname Dauer |Plan Anfang |Plan Ende | [Mai] | Jul Aug Sep Okt
273 [10]17[24]1 [8 [15[22[29]56 [12[19]26 [2 [9 [16[23[30] 7 [14]21 [28
1 Rumpf 17t 01/07/02 23/07/02| |
E 2 Deck 35t 01/07/02 16/08/02) |
E= 3 Rumpf/Deck Zubehor 12t 01/07/02 16/07/02| |
i) 4 Qualitatskontrolle 0t 0107/02 01/07/02] *
i H
i M
@\
z2H
EIS| i | _’l_I
[P 2Prototyp eines 50° Segelboat <« [+1[V: 3 Rumpt/Deck Zubehar o 1[R: dleer> Il [

Wir geben die Dauer des letzten Vorgangs in die Vorgangstabelle ein.
1. Klicken Sie Vorgang Tabelle in der Ansichten-Symbolleiste.
2. Geben Sie fur den Vorgang Qualitatskontrolle eine Dauer von 20t in die

Spalte Dauer ein.
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{4 PS8 - [Scitor P§1] [_[5]x]
[Z9 Datei Beabsten Ansicht Einfligen Format Werkzeuge Definiersn Fenster Hile _ (5] x|

DESEE (SR $BE oo (daX (s (B SEW|

X o [ EEEIEE

B [ I T [ Daver | Plananfang | Planende [ %Fertis | Restdauer | Hotizen il
[ 1/219RHA Rumpf 7 0z 2307002 0% 171 FMA

=N 2[219RHA| Deck 3Bt 010702 1608102 0% 35t FMA

umpf/Deck Zuhehir t 1

[ 3/219RHA RumpfDeck Zubeh 12 0170702 1610702 0% 12 FMA

ualitatskontrolle It

= 4/219RHA| Qualitatskontroll 010702 26107102 0% 20t FMA

2 H

mr

i | |

Ly

-9

ar
N | _.rl
[P 2 Prototyp sines 50° Segelboot < [+[V: 4 Dualitatskortrolle [P 1[R: dleen> Ao

3. Wechseln Sie wieder zur Ansicht Balkenplan, indem Sie auf die entspre-
chende Schaltfléche der Ansichten-Symbolleiste klicken.

(# PS8 - [Scitor P§1] [_[=]x]

L Delei Beabefen Ansicht Einfiigen Fomat weikzeuge Definieren Fenster Hife

_15| x|
DEEHE (SR BB o [daX (PR Bh SEW|
o e =T A ——
2. Quartal 3. Quartal -
B
Vorgang #| Vorgangsname Dauer |Plan Anfang |Plan Ende | [ai Jun | Jul [ Aug [ Sep | Okt
273 [10]17[24]1 [8 [15[22[29]56 [12[19]26 [2 [9 [16[23[30] 7 [14]21 [28
B 1 Rumpf 17t 01/07/02 23/07/02| |
E 2 Deck 35t 01/07/02 16/08/02) |
E= 3 Rumpf/Deck Zubehor 12t 01/07/02 16/07/02| |
i) jﬂ 4 Qualitatskontrolle 20t 01/07/02 26/07/02) I
i
i M
@\
z2H
EIS| 3 1 | Ll_l
[P 2Prototyp eines 50° Segelboat [+ 1[V: 4 Qualitatskontiolle o 1[R: dleer> Il [
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Terminplan erstellen

Terminplan erstellen

&/ Die verschiedenen Vorgange sind nattirlich sequentiell miteinander verbunden.
Z«“0  \Wr miissen deshalb festl egen, in welcher Reihenfolge diese Vorgange durchge-
fuhrt werden sollen.

Wir erstellen Anordnungsbeziehungen, um festzulegen, wie die Vorgange mit-
einander verbunden sind.

1. Platzieren Sie den Mauszeiger auf dem Vorgangsbalken des Vorgangs
Rumpf.

2. Ziehen Sie den Mauszeiger mit gedriickter Maustaste zum Vorgangsbalken
des Vorgangs Rumpf/Deck Zubehor.

3. Eine Anordnungsbeziehung wird dargestellt. Lassen Sie die Maustaste | os.
Das Ergebnis sollte wie folgt aussehen:

% Dotei Beabsten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife T
DEEE (SR 48 oo (dax (W (Bh SEW|
o e =T A ——
B 2. uartal [ 3. Quartal [ 2
Vorgang #| Vorgangsname Dauer |Plan Anfang |Plan Ende | [Mai] | Jul [ Aug [ Sep | Okt
(2 273 [10[17[24]1 [s [15[22[206 [12[19]26 2 [ 9 [16[2ss0] 7 [14]21 28
1|Rumpf 17t 01/07/02 23/07/02|
E 2 Deck 35t 01/07/02 16/08/02)
E= 3 Rumpf/Deck Zubehor 12t 24/07/02 08/08/02|
i) N 4 Qualitatskontrolle 20t 01/07/02 26/07/02) I
i H
i M
@\
z2H
EIS| 1 K] | _’l_I
[P 2Prototyp eines 50° Segelboat <[ ][V T Fumpt o 1[R: dleer> Il [
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Den ersten Projektplan erstellen

Wenn Se den Mauszeiger auf einem Vorgangsbalken platzieren, kann er ver-
schiedene Formen annehmen (Fertigstellungsgrad, Verzogerung, Dauer).
Sobald Se den Mauszeiger vertikal ziehen, &ndert er sich in einen AOB-Zeiger.

Der Rumpf/Deck Zubehor Vorgangsbalken wurde verschoben. Dieser Vorgang
muss deshalb nach dem Vorgang Rumpf beginnen. Mit einer anderen Methode
erstellen wir nun eine Anordnungsbeziehung zwischen den Vorgangen Deck
und Rumpf/Deck Zubehor.

1. Klicken Siein der Tabelle der Ansicht Balkenplan den Vorgang Deck.

2. Ziehen Sie den Mauszeiger mit gedriickter Maustaste zum Vorgang Rumpf/
Deck Zubehor. Lassen Sie die Maustaste los. Die beiden Vorgange sind nun
markiert.

3. Klicken Siein der Sekundar-Symbolleiste auf die Schaltfléche Verbinden.
7\

XV EREES A e

Zwischen den beiden markierten Vorgéngen wird eine Anordnungsbeziehung
erstellt. Mit dem Befehl Verbinden kénnen Sie also eine sequentielle Verbin-
dung zwischen zwei markierten Vorgangen herstellen.

Die Vorgénge werden in Reihenfolge verbunden, in der sie markiert wurden.
Se konnen Vorgange markieren, die nicht zusammenhangen, indem Se die
Strg-Taste dricken.

Erstellen Sie mit dieser M ethode eine Anordnungsbeziehung zwischen den V or-
gangen Rumpf/Deck Zubehor und Qualitatskontrolle. Das Ergebnis sient wie
folgt aus:
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# P58 - [Scitor PS1]

Notizen in den Balkenplan einfligen

® Dalei Beabeten Arsicht Einfiigen Fomat Weikzeuge Defieren

Fen:

ster Hie

DEEE (SR 48 oo (dax (W (Bh SEW|

o e =T A ——

B [ 3. Quartal [ il
Vorgang #| Vorgangsname Dauer |Plan Anfang |Plan Ende | [ai | Jul [ Aug [ Sep | Okt
273 [10]17[24]1 [8 [15[22[29]56 [12[19]26 [2 [9 [16[23[30] 7 [14]21 [28
1 Rumpf 17t 01/07/02 23/07/02|
E 2 Deck 35t 01/07/02 16/08/02)
i) 4 Qualitatskontrolle 20t 04/09/02 01/10/02)
i H
i M
@\
z2H
EIS| i | _’l_I
[P 2Prototyp eines 50° Segelboat <« [+1[V: 3 Rumpt/Deck Zubehar o 1[R: dleer> Il

Die Vorgangsbalken werden jetzt unterschiedlich dargestellt.

Kritische Vorgénge werden rot und unkritische Vorgange blau angezeigt. Eine
genaue Definition dieser Begriffefinden Siein Kapitel 5, Abschnitt Den Termin-
plan im Balkenplan analysieren. Auch auf verschiedenen Anordnungsbeziehun-
gen wird in Kapitel 5 ndher eingegangen.

Notizen in den Balkenplan einfligen

>

PS8 gibt Ihnen die Mdglichkeit in allen Grafikansi chten Text einzufligen, beson-
dersim Grafikfeld des Balkenplans. Diesist eine einfache Methode, um Anmer-
kungen zu einem Vorgang oder einem Projekt darzustellen.

Wr fligen eine Notiz ein, die mit dem Vorgang Qualitatskontolle verbunden ist.

1. Markieren Siein der Tabelle den Vorgang Qualitatskontrolle.

2. Wahlen Sie im Meni Einfugen den Befehl Notizen. Im Grafikfeld des
Balkenplans wird der Mauszeiger a's Fadenkreuz angezeigt.
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Kapitel 4  Den ersten Projektplan erstellen

3. Platzieren Sie den Mauszeiger links des markierten Vorgangsbalkens.
Zeichnen Sie mit gedriickter Maustaste ein Textfeld. Danach missen Sie
nur noch den Text eingeben.

4. Geben Sie Erinnerung: Testpool buchen ein.

\ ¢ (,)

Se kénnen das Kontextment der Notiz einblenden, indem Se die Notiz markie-
ren und die rechte Maustaste driicken. Wahlen Se Einstellungen... im Menu.
In dem Dial ogfenster, das getffnet wird, kdnnen Se den Text formatieren und
die Hintergrundfarbe éandern. Wenn Se die Option Verbindung mit Vorgang
wahlen, bleibt die Notiz mit dem Vorgang verknipft, auch wenn der Vorgang
verschoben wird.

N
N
Q_\

Im folgenden Bild sehen Sie die neu eingefligte Notiz und das dazugehérige
Dialogfenster Eigenschaften.

# PS8 - [Scitor P§1] =1&]x]
% Datei Beabeten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife —|5 x|
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o e =T A ——
B 2. uartal [ 3. Quartal [ 2
Vorgang #| Vorgangsname Dauer |Plan Anfang |Plan Ende | [Mai] | Jul [ Aug [ Sep | Okt
273 [10]17[24]1 [8 [15[22[29]56 [12[19]26 [2 [9 [16[23[30] 7 [14]21 [28
1 Rumpf 17t 01/07/02 23/07/02|
E N 2 Deck Eigenschaften HE
— Postion
& | 3|Rumpf/Deck Zubehsr Q0 Wttt L‘
i1 D 4| Qualititskontrolle € i dieser Position M‘ Erinnerung: Testpool buchen
iz z
2
= [¥ Bénder anzeigen
3 Randeifaibe:
E I -

g
¥ Hintergiund ausfillen
Hinterundabe:
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GE DRl Eidensohefien

L | sl i T |
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Vorgangsbalken anpassen

Vorgangsbalken anpassen

Sie haben die Mdglichkeit die Vorgangsbalken in PS8 anzupassen.
1. Dricken Sieim Balkenplan die rechte Maustaste.

2. Ein Kontextmenu wird eingeblendet. Wahlen Sie Einstellungen Balken-
plan....

3. Das Diadogfenster Einstellungen: Balkenplan wird gedffnet. Klicken Sie
auf das Register Muster.

Das gleiche Dialogfenster wird getffnet, wenn Se auf das Grafikfeld des Bal-
kenplans doppelklicken.

4. Inder Liste Filter zur Darstellungsbestimmung sollte bereits <Kein Fil-
ter> gewdahlt sein.

5. Doppelklicken Sie in der Spalte Mitte der Liste Muster fur markierten Fil-
ter auf den schraffierten Balken der Zeile Freier Puffer.

6. Das Diaogfenster Balkenattribute wird getffnet. Wéhlen Sie im Bereich
Muster die Option Linie.

7. Wahlen Sie aus der Auswahlliste das vorletzte Muster: eine gepunktete
Linie.

8. Klicken Sieauf OK, um die Dialogfenster zu schlief3en.

Der Freie Puffer des Vorgangs Rumpf wird nun als gepunktete Linie angezeigt.
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(# PS8 - [Scitor P§1] [_[=]x]
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Stellen Sie nun die anfangliche Darstellung wieder her, indem Sie die Arbeits-
anwei sungen wiederholen. Wahlen Sieim Dialogfenster Balkenattribute dieses
Mal jedoch die Option Balken und das vorletzte Muster aus der Auswahlliste.

)4 Se konnen auch ber die Menlleiste auf das Dialogfenster Einstellungen:
’ Balkenplan zugreifen. Wahlen Se Balkenplan... im Menl Format.

Daten in andere Anwendungen kopieren

Mit der OLE2 Technologie konnen Sie Daten aus PS8 kopieren und in ein Doku-
ment einfligen, welches mit einer anderen Anwendung erstellt wurde.

Wenn die Daten in ein anderes Dokument eingefiigt wurden, kdnnen Sie auf sie
zugreifen und sie bearbeiten, indem Sie einfach darauf doppelklicken.

Dadie eingefugten Daten aus PS8 stammen, wird PS8 als OLE2 Server bezeich-
net.
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Daten in andere Anwendungen kopieren

Um einen Bericht mit unserem Terminplan zu erstellen, kopieren wir den Bal-
kenplan unseres Projekts in ein MS-Word® Dokument.

1. Erstellen Sie ein Dokument in MS-Word® und speichern Sie es unter dem
Namen Prototyp eines 50’ Segelbootes.

2. Blenden Sie die PS8 Ansicht Balkenplan ein.
3. Markieren Sie die vier Vorgénge in der Tabelle des Balkenplans.
4. Klicken Sie auf der Standard-Symbolleiste auf die Schaltflache Kopieren.
5. Wechseln Sie wieder in das Word® Dokument, das Sie zuvor erstellt haben.
6. Klicken Sie auf die Schaltflache Einfligen auf der Standard-Symbolleiste.
7. Verwenden Sie MS-Word® Befehle, um einen Rahmen um Ihr Diagramm
einzufiigen (wéhlen Sie z.B. Rahmen und Schattierung... im Meni For-
mat).
Das Ergebnis sieht wie folgt aus:
ﬂ'l?;,“i'a‘éif‘;”' Preolo- - aBOEE @ ¢ e @

Au_dllFixo Ea-

Prototyp eines 50° Segelbootes

Vorgang #|  Vorgsngsname Douer |Plan rfang [ Plan Ende|  %4Fertia

EF
il I T EN (N FA
ARumpf 01/07/02{ 23107102

2peck 01/07/02( 16/08102|
RumpfiDeck Zubehor| 19/08/02]03/09102)
3

04/09:02]01/10:02] ‘ Einnening: Testpool ‘
T T 1

| Seite 1 ab 1 11 [Belz9em ze i spas | [mAk [auo [ERW [0E [peutsch(De
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Kapitel 4  Den ersten Projektplan erstellen

Objekte einfluigen

Mit Hilfe der OLE2 Technologie konnen Sie auch Objekte in Ihre PS8 Doku-
mente einflgen. Es kann sich dabei um beliebige Objekte handeln: Bilder aus
einem Zei chenprogramm, Dokumente aus | hren Textverarbeitungs- oder Tabel-
lenprogrammen, usw.

Wenn Sie die Daten in PS8 eingefiigt haben, kénnen Sie durch Doppelklicken
auf sie zugreifen und sie, wenn notwendig, bearbeiten.

Dadie eingefigten Daten aus einer anderen Anwendung stammen, wird PS8 als
OLE2 Client bezeichnet.

Wir fligen nun ein Bitmap in das Grafikfeld des Balkenplans ein.

Aktivieren Sie die Ansicht Balkenplan. Klicken Sie auf das Grafikfeld des
Balkenplans.

Waéhlen Sie Objekt... im Menl Einfugen. Das Dialogfenster Objekt einfu-
gen wird gedffnet.

Objekt einfiigen EHE

& New erstellen

Abbrechen

s Datei erstellan

HHComponentéctivator Class
HHCTRL Version I™ &l Symbol

Index LI

Ergebni
Fiigt ein neues Bilddokument-Objekt in lhr

Dokument ein.

Waéhlen Sie die Option Aus Datei erstellen.

Klicken Sie die Schaltflache Durchsuchen. Das Diaogfenster Durchsu-
chen wird gedffnet.

Markieren Sie die Datei SailBoat.BMP im Verzeichnis Uebung.
Klicken Sie auf Offnen.

Klicken Sie auf OK. Das Bild wird im Grafikfeld des Balkenplans einge-
blendet.
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Objekte einfligen

8. Markieren Sie das Objekt und verschieben Sie es unter den Vorgangsbalken
Qualitatskontrolle. Sie erhalten folgendes Ergebnis:

(# PS8 - [Scitor P§1] [_[=]x]

% Dotei Beabsten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife T
DEEE (SR 48 oo (dax (W (Bh SEW|
o e =T A ———
B [1al] 3. Quartal [ 4. Quartal [ =
Vorgang#|  Vorgangsname: Dauer |Plan Anfang |Plan Ende | [un ul [ Aug | Ssep | okt [ Wow [ bez |
24[1 [ 8 [15[22]29]5 [12[19]26] 2 [9 [16]23[30] 7 [14[21[28] 4 [11]18]25] 2 [ 9 [16]23[30]
B 1|Rumpf 17t 0107702 23/07/02
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Wenn Se ein Objekt in das Grafikfeld einer Ansicht einfligen, wird das Objekt
in dieser Ansicht angezeigt. Wenn Se ein Objekt in eine Tabelle einfligen, wird
das Objekt in der Zelle als Schaltflache angezeigt. Klicken Se in diesem Fall
auf die Schaltflache, um das Objekt zu aktivieren.
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Einen Balkenplan drucken

Vor dem Drucken Ihres Terminplans kdnnen Sie lhr Dokument in der Seitenan-
sicht Uberprufen.

1. Klicken Sie auf der Standard-Symbolleiste der Ansicht Balkenplan die
Schaltflache Seitenansicht. Das folgende Fenster wird eingeblendet:

& PS8 - [Scitor PS1] [_[=1x]

Drucken... | [3|&|2]=| wali@| O[] 44| €|+ Schiieten | ¥2|

orgeng | vorgangsrame Dw‘m mng‘m m‘ [ =
[17[24]7 [z [1s[z2[es]5 1z [s e 7 |3 [te [ze]sn]7
1Rumpf 17t 01:07702) 2307102] %
2Peck 35t 010702] 16:0802] [
Zubeho| 12t 19:0812] 0309:02] [
ADualitatskontrolle | 20t 04/09702] 01A0102] [

| &ktive Seite: 1 van 1 | Horizontale Seite: 1 von 1 [ Wertkale Seite: 1 von 1

Abhéngig von der Sandardkonfiguration Ihres Druckers ist es mdglich, dass
PS8 die Seiteim Hochformat statt im Querformat anzeigt. Klicken Sein diesem
Fall die Schaltflache Seite einrichten und wahlen Se im Dialogfenster Seite
einrichten die Option Querformat. Sellen Se aulerdem sicher, dass die
Option Anpassen auf Seiten gewahlt ist.

2. Klicken Sie auf der Symbolleiste die Schaltfléche Drucken.

Daswaren die ersten Arbeitsgénge. Sie kénnen PS8 beenden (wahlen Sie Been-
den im Menl Datei) oder das Projekt schlief?en (wéhlen Sie SchlieRen im
MenU Datei) und sich dem néchsten Kapitel zuwenden. Im Rest dieses Hand-
buchs werden die bisher erstellten Daten nicht mehr benétigt, Sie miissen den
Plan also nicht speichern.
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Einen Balkenplan drucken

Zusammenfassung

Umein Projekt zu erstellen, rufen Se PS8 auf und geben die erforderlichen
Datenin die Dialogfenster Willkommen bei Scitor’s Project Scheduler 8 und
Neues Projekt ein.

Die Projekt Tabelle fasst die Daten zusammen, die Se bei der Erstellung des
Projekts eingegeben haben.

Wenn Se Vorgange in die Tabelle des Balkenplans eingeben, zeigt PS8 stan-
dardmafig eine Dauer von Null an. Diese Null-Dauern werden im Balkenplan
durch Meilensteine dargestel|t.

Es gibt drel Methoden, um die Dauer eines Vorgangs einzugeben. Se kénnen
e Anfangs- und Endeterminein die Tabell e des Balkenplans eingeben,
e eine Dauer in die Spalte Dauer eingeben und

e dieLéange der Vorgangsbalken im Grafikfeld des Balkenplans mit dem
Mauszeiger verandern.

Um darzustellen, wie Vorgange miteinander verbunden sind, miissen Sie Anord-
nungsbez ehungen zwischen den Vorgangsbalken definieren. PS8 bietet ver-
schiedene Moglichkeiten, dies zu tun:

- Se kénnen mit dem Mauszeiger Anordnungsbeziehungen zwischen den Vor -
gangsbalken zeichnen.

- Se kdnnen die Vorgange markieren und den Befehl Verbinden im Men(
Werkzeuge oder auf der Sekundar-Symbolleiste benutzen.

Se kdnnen Vorgangsbal ken mit dem Kontextmend, das eingebl endet wird, wenn
Sedierechte Maustaste drticken, formatieren.

Mit Hilfe der OLEZ2 Technologie kdnnen Se Daten aus PS8 kopieren und in ein
Dokument, das mit einer anderen Anwendung erstellt wurde, einfligen. Ebenso
kénnen Se Objekte aus anderen Anwendungen in PS8 einfligen.

Mit dem Befehl Drucken im Fenster Seitenansicht kdnnen Sie den Balkenplan
auf einem Drucker ausgeben.
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Kapitel 5

Planen Sie lhr erstes
Proj ekt

Einfihrung

In dieser neuen Ubung stellen wir Ihnen anspruchsvollere Projektmanagement-
konzepte vor. In diesem Kapitel wird Ilhnen gezeigt, wie Sie

e \organge erstellen,

e Kalender erstellen,

e \organge planen,

e einen Projektplan analysieren,

e einen Projektplan Uberprifen und
e ein Projekt speichern

kdnnen.
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Kapitel 5 Planen Sie |hr erstes Projekt

Ubung

Laden Se zu Beginn dieser Ubung die Datei Sailboat 05.PSP aus dem Ver-
zeichnis Uebung im PS3 Installationsver zeichnis.

Wenn Sie PS8 gerade gestartet haben:

1. Wahlen Sie im Dialogfenster Willkommen bei Scitor’'s Project Schedu-
ler 8 die Option Vorhandene Projekte bearbeiten und klicken Sie auf
OK.

Wenn PS8 bereits lauft:

1. Klicken Sieauf der Standard-Symbolleiste die Schaltfléche Datei 6ffnen.
In beiden Fallen wird das Dial ogfenster Offnen eingeblendet.

2. Wechseln Siein das Verzeichnis C:\Programme\Scitor\PS8\Uebung.

3. Waéhlen Sie das Projekt Sailboat 05.PSP.

4. Klicken Sie auf Offnen.

Vorgénge erstellen

Se sind der verantwortliche Manager des Projekts Prototyp eines 50" Segel-
bootes. Ihre erste Aufgabe ist die Erstellung einer Liste mit Projektvorgangen.

1. Offnen Sie die Ansicht Vorgang Tabelle, indem Sie auf die entsprechende
Schaltflache der Ansichten-Symbolleiste klicken.

Die Vorgangstabelle enthdlt momentan 69 Vorgénge. Die Vorgange sind in vier
Bereiche unterteilt: RUMPF, DECK, RUMPF/DECK ZUBEHOR und QUALI-
TATSKONTROLLE.

Se mochten im Bereich DECK vier Vorgange einflige, namlich die Vorgange
Aufbringen der Gelhtille, Entfernen aus der Form, Trocknen und Polieren.

2. Geben Sie diese Vorgénge am Ende der Vorgangstabelle ein.
3. Geben Sie die Dauer der Vorgange in die Spalte Dauer ein.

4. Doppelklicken Sie auf die rechte Trennlinie der Spalte Vorgangsname,
um die Breite automatisch an den Inhalt anzupassen.
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Vorgange erstellen

Auf Threm Bildschirm sollte nun Folgendes angezeigt werden:

[Zd Datei Beabeten Ansicht Eirfiigen Format Werkzeuge Definieren Fenster  Hife NEES
DSHE (SR & BB« |[dgX|+= Be 88|
9 of [Jhutbingen dei Gebide \@@IZ\E?&|
B [worgang #] | paver | Prananfong | Planende | Fertig | Restdauer | Notzen |
| | 51 Lackieruny 4h 15/02:01 150201 0% 4h FMA
| | 52 Oberflachenbehandlung 4h 15/02:01 16/02/01 0% 4h FMA
|| 53 Anhau Deck 2 160201 200201 0% 2 FMA
|| 54 Letzter Zusammenbau W 200201 21020 0% 1FMA
< 55 Bodenbretter 1t 21/02/01 22/02/01 0% 1t FMA
& [ 56 Anforderungen testen 4h 22/02/01 22/02/01 0% 4h FMA
i 7 57| Qualitatskontrolle 0 02010 oz1e 0% 01 FMA
i 7 58 Test im Becken 0 020101 020101 0% 0t FMA
it 59 Boot ins Testhecken setzen 1h 22/02/01 22/02/01 0% 1h FMA
@[] 60 Maschinentest 4h 22/02/01 2310201 0% 4h FMA
&l 61 Lecksuche 2h zam201 23020 0% 2h FMA
1 62 Boot aus dem Testbecken nehmen th 230201 230201 0% 1h FMA
63 Test der Klempnerarbeiten 2h 23/02/01 2310201 0% 2h FMA
] 64 Test der Elektrik 2h 23/02:01 2310201 0% 2h FMA
|| 65 Waschen und palieren 4h 20201 260201 0% 4h FMA
|| 66 Ausstattung einbauen 4h 260201 260201 0% 4h FMA
67 Anbringen der Wasserlinie und Details 4h 26/02/01 270201 0% 4h FMA
] 68 Mast setzen 4h 270201 270201 0% 4h FMA
|| 69 [ L 0% 01 FMA [ |
Ll [Autbri der Gelhulle | 2 0200101 030101 0% 2(FMA
71 Entfernen aus der Form 4h 020101 020101 0% 4h FMA
] 72 Trocknen 1t 0201701 020101 0% 1t FMA
|| 73 Polieren 4h 020 ezt 0% 4h FMA
K1 _>l_I
[ 1 Protolyp eines 50 Gegelboctes [[V: 70 Aufbringen der Gelhiille T[] R cleen K

Se werden nun die vier neu erstellten Vorgéange zwischen die Vorgange #35:
Entgraten/Ausschaumen und #36: Einbau der inneren Verstarkungen verschie-
ben.

1. Markieren Sie mit IThrem Mauszeiger die vier Zeilen von Aufbringen der
Gelhtlle bis Polieren.

Klicken Se auf das Zeilenwahlfeld (das graue Feld am Anfang der Zeile), um
eine ganze Zeile zu markieren.

2. Klicken Sie auf die Schaltflache Ausschneiden auf der Standard-Sym-
bolleiste.

3. Markieren Sie den Vorgang #36: Einbau der inneren Verstarkungen. Die-
ser Vorgang dient als Einfligepunkt in der Tabelle.

4. Klicken Sie auf die Schaltflache Einfligen auf der Standard-Symbolleiste.
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Sie erhalten folgendes Ergebnis:

i# PS8 - [Sailboat 05.PSP] [_[5]x]
[Zd Datei Beabeten Ansicht Eirfiigen Format Werkzeuge Definieren Fenster  Hife NEES
DSHE (SR & BFE|(e-|(drX|“= Be 88|
K EEEIEE
B [worgang #] | paver | Prananfong | Planende | Fertig | Restdauer | Notzen |
[ 32 Test der Deckentnahme w7101 70 0% 1FMA
= 33 Herstellung des Decks 0 020101 0z01m 0% 0t FMA
34/ Installierung der Verstarkungen 3 w0 2z01um u% 3t FMA
35 Entgraten/Ausschaumen 3 230101 250101 3t FMA
& T S T T " S
£ T N 1] T TS E—
i L —— L — S——
1 71 | T S B
i 36 Einbau der inneren Verstarkungen 2 020101 030101 2t/FMA
@ 37 Einbau der laufenden Takelage 2 020101 0301M 0% 2tFMA
&l 38 Verhindung Rumpf/Deck 0 020101 02010 0% 0t FMA
— 1] 39 Einbau der Deckverstarkungen 0 020101 02010 0% 0t FMA =
40/Anbau des Kiels 4h 020201 02002001 0% h FMA
B 41/Installation des Ruders 2h 050201 050201 0% 2h FMA
|| 42 Einbau der Kabineneinrichtung 2 050201 070201 0% 2t FMA
Ll 43 Vorbereitung der Verkabelung 1 074201 080201 0% 1 FMA
44/Einbau der Maschine 1 080201 09,0201 0% 1 FMA
B 45 Verkabelung und Endbearbeitung 0 020101 0z01m 0% 0t FMA
|| 46 Verlegung der Cokpitverkabelung 4h 090201 090201 0% h FMA
Ll 47|Einbau der Rohrleitungen U 09Az01 120201 0% 1 FMA
48 Einbau der Kabinenausstattung U 120201 130201 0% 1 FMA
B 49 Elektrik anschliessen n 130201 140201 0% 1 FMA
|| 50/ Gelhiille aushessern h 10201 150201 0% h FMA
Ll 51 Lackierung h 150201 15102401 0% h FMA
52 Oberflachenbehandlung n 150201 16102001 0% h FMA
B 53 Anbau Deck 2 60201 20020 0% 2tFMA
|| 54| Letzter Zusammenbau U 200201 210201 0% HFMA
55 Bodenbretter W 2z 220201 0% 1FMA _';|
< >
[ 1 Protolyp eines 50 Gegelboctes [[V: 70 Aufbringen der Gelhiille T[] R cleen K

Es gibt in PS8 noch eine weitere Methode, um V organge zu verschieben:
1. Klicken Sie auf der Standard-Symbolleiste die Schaltfléache Ruckgangig

machen, um den vorherigen Befehl riickgangig zu machen.

2. Markieren Sie die Vorgange (stellen Sie sicher, dass die ganzen Zeilen
markiert sind).
3. Verschieben Sie den Mauszeiger ein wenig nach rechts, bis er sich auf der
linken Seite der ersten Spalte befindet. Der Mauszeiger andert sich in einen
Verschiebe-Zeiger.

4. Halten Sie die Maustaste gedriickt und ziehen Sie die markierten Zeilen

zum Einflgepunkt der Tabelle.

5. Lassen Sie die Maustaste | os.

flache Einfuigen vor Zeilen einfligen.

Se hétten die vier Vorgange auch vor dem Vorgang Einbau der inneren Ver-
starkungen eingeben kdnnen, indem Se mit der Standard-Symbolleistenschalt-
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Vor gange neu nummerieren

Dievier Vorgange, die Sie gerade verschoben haben, haben noch die V organgs-
nummern, die ihnen bei der Erstellung zugewiesen wurden. Diese Nummern
entsprechen der Reithenfolge in der sie erstellt wurden.

Sie kénnen die Vorgange des Projekts in PS8 neu nummerieren, so dass die
Nummern der Reihenfolge in der Tabelle entsprechen.

1. Waéhlen Sie Neu numerieren/Vorgange... im Meni Werkzeuge.
Das Dialogfenster Vorgange neu numerieren wird gedffnet.

Das Dialogfenster enthélt zwei Felder: Start bei und Inkrement. Das Feld Start
bei enthdlt die Nummer, die PS8 dem ersten Vorgang in der Tabelle zuweist.
Die Grundeingtellung ist 1.

2. Klicken Sie auf OK.

Weitere Informationen zu diesem Dialogfenster finden Sie in der PS8 Online-
Hilfe.

Notizen im Formular eingeben

Se mdchten nun fir den Vorgang Trocknen (#29) eine Notiz einflgen, die
besagt, dass die Kajite wahrend des Trocknens gut bel Uftet werden muss.

Sie kdnnen diese Anmerkung in das Notizfeld I hres Formulars eingeben.
1. Markieren Siein der Vorgangstabelle den Vorgang # 29 Trocknen.

2. Klicken Sie auf die Schaltflache Formulare anzeigen auf der Ansichten-
Symbolleiste. Das Formular wird im unteren Teile des Fensters eingeblen-
det.

3. Klicken Sie auf das Register Notizen und geben Sie die Anmerkung Fur
gute Bellftung in der Kajlite sorgen ein.
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35 EntgratenAusschaumen 3t 230101 250101 0% 3Fma
B 36| Aufbringen der Gelhulle 2 020101 030101 0% 2(Fma
|| 37 Entfernen aus der Form 4h 020101 020101 0% 4h|FMA
[ 38 Trocknen 1 020101 020101 0% 1t/FMA
39 Polieren ah 020101 020101 0% 4h|FMa
B 40/Einbau der inneren Verstarkungen 2 020101 030101 0% 2(Fma
|| 41/Einbau der laufenden Takelage 2 020101 030101 0% 2(FMA
42 Verhindung Rumpf/Deck 0t 020101 020101 0% 0 FMA =
all will
Planung | 2 Verfolgung | 3 Analyss | B Zuteilung | & Vorgtinger | <3 Nachiolger &1 Notizen |
Fiir qute Beliftuna in der Kajite sorgen =
-]
1]

['P-1 Prototyp sines 50' Segelbootes <[]/ 29 Trocknen ][R cleen

4. Klicken Sie erneut auf die Schaltflache Formulare anzeigen auf der
Ansichten-Symbolleiste, um das Formular auszublenden.

‘;// Die Notizen, die Se in das Formular eingegeben haben, werden auch in der
Joalte Notizen der Vorgangstabelle angezeigt.

Kalender erstellen

Kaender legen die Arbeitstage und Arbeitszeiten fest. Sie kdnnen beliebig viele
Kalender erstellen und sie spéter Projekten, V organgen, Ressourcen und Anord-
nungsbeziehungen zuweisen. Sie kdnnen auch einen anderen Kalender fir die
Darstellung der Arbeitszeiten auf der Zeitachse verwenden. Weiterhin haben Sie
die Méglichkeit in PS8 einer Ressourcenzuteilung einen Kalender zuzuweisen.
Weitere Informationen Uber die Verwendung von Kalendern finden Sie in

Kapitel 14, Erweiterte Funktionen.
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Kalender beschreibung

Wahlen Sie Kalender... im Menl Definieren, um auf die Liste der verfligbaren
Kaender zuzugreifen.

Die Kalenderdaten werden im Dialogfenster Kalender bearbeiten eingegeben.

Kalendername: IGrund
Dezember 2000 Abbrechen |
M|D|M|D F1 Arbeitzzeit

4 h b T 8 IW bis W ™ Uberstunden
1112 13) 14) 15 I‘I 300 bis |1 .00 ™ Uberstunden
1819 20| 21| 22 5

2b| 26| 27| 28| 29 I biz I I Uberstunden

I bis I ™ Uberstunden

[ T »
Legende
] Momnaler Arbeitstag
[] Tagmit anderer Arbeitszeit
B Abeitsfreier Tag

Qrbeitszeitl Frei | Grund |

Der Name des markierten Kalenders wird im Feld Kalendername am oberen
Rand des Dialogfensters angezeigt.

Der Kalender zeigt Monate an. Mit der Bildlaufleiste knnen Sie von Monat zu
Monat springen bzw. von Jahr zu Jahr.

Um einen anderen Monat anzuzeigen, klicken Sie auf den linken oder rechten
Pfeil der Bildlaufleiste.

Um ein anderes Jahr anzuzeigen, klicken Sie auf die Bildlaufleiste rechts oder
links neben dem Schieber.

Arbeitszeiten

Klicken Sie einen Tag im Kalender, um die Arbeitszeiten anzuzeigen. Sie kon-
nen bis zu vier Arbeitszeitraume pro Tag eingeben. Ist der markierte Tag ein
arbeitsfreier Tag, so sind die Dateneingabefelder leer. Wenn die Auswahlkast-
chen Uberstunden aktiviert sind, weist PS8 den entsprechenden Zeitraumen
den Status Uberstunden zu.

Weitere Informationen zu Uberstunden finden Siein der PS8 Online-Hilfe.
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Die Legende des Kalenders

Arbeitstage und arbeitsfreie Tage werden durch unterschiedliche Farben
gekennzeichnet.

Normale Arbeitstage werden weil3 dargestelIt.

Hellgrau kennzeichnet Arbeitstage mit besonderen Arbeitszeiten, z.B. einen
Sonntag, der als Arbeitstag definiert wurde.

Arbeitsfreie Tage, wie z.B. Wochenenden, Urlaubstage usw., werden dunkel-
grau angezeigt.

Arbeitszeiten bearbeiten

Jeder neue Kalender hat Standardarbeitszeiten: Montag-Freitag von 8:00 bis
17:00 Uhr mit einer Pause von 12:00 bis 13:00 Uhr.

Markieren Sie den Tag in der Kopfzeile und geben Sie die Arbeitszeiten in die
entsprechenden Felder ein, um die Standardwerte zu éandern.

&/ Jeder Wochentag hat seine eigenen Arbeitszeiten, die Se durch die Auswahl
Z des Wochentags (S, M, D, M, D, F, S) in der Kopfzeile auswahlen kénnen.

Die Arbeitswoche bearbeiten

Sie kdnnen eine Standardwoche andern, indem Sie Arbeitstage in arbeitsfreie
Tage éndern oder umgekehrt. Es ist z.B. mdglich aus dem Samstag einen
Arbeitstag zu machen.

Um einen arbeitsfreien Tag in einen Arbeitstag zu andern, doppelklicken Sie auf
den Tag in der Kopfzeile.

Wenn Sie mehrere Tage gleichzeitig bearbeiten méchten, markieren Sie einen
Tag in der Kopfzeile, ziehen Sie den Mauszeiger mit gedriickter Maustaste tUber
die anderen Tage und klicken Sie auf die Schaltfléache Arbeit.

Doppelklicken der Montag-Kopfzeile (normalerweise ein Arbeitstag) andert
alle Montage im Kalender in arbeitsfreie Tage.

Im Gegenzug éndert das Doppel klicken der Samstag-Kopfzeile alle Samstagein
Arbeitstage.
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Ausnahmen im Kalender definieren

Vielleicht mochten Sie Ausnahmen zu den normalen, vordefinierten Kalendern
definieren. Vielleicht méchten Sie beispielsweise, dass |hre Ressourcen in einer
Woche nur vormittags arbeiten oder einmal im Monat am Samstagvormittag.

PS8 gibt Ihnen die Méglichkeit die Arbeitszeiten eines beliebigen Datums zu
andern, ohne die Standardarbeitszeiten dieses Wochentages zu beeinflussen.

Arbeitszeiten eines bestimmten Tages &ndern

Um die Arbeitszeiten an einem bestimmten Datum zu &ndern, markieren Sie das
Datum im Kaender und geben Sie die neuen Arbeitszeiten in die Eingabefelder
des Bereichs Arbeitszeit ein.

Diese Ausnahme (oder ein Arbeitstag mit anderer Arbeitszeit) wird im Kalender
hellgrau dargestellt.

Arbeitszeiten fUr einen arbeitsfreien Tag eingeben

Um Arbeitszeiten fur einen standardméal3ig arbeitsfreien Tag einzugeben, dop-
pelklicken Sie auf das Datum im Kalender oder wenn mehrere Termine markiert
sind, klicken Sie auf die Schaltflache Arbeitszeit.

Die Dateneingabefelder Arbeitszeit werden aktiviert und die Standardarbeits-
zeit wird angezeigt. Wenn erforderlich, kdnnen Sie neue Werte eingeben.

Diese Ausnahmen oder Arbeitstage mit anderer Arbeitszeit werden im Kalender
hellgrau gekennzeichnet.

Arbeitsfreie Tage definieren (Feiertage usw.)

Doppelklicken Sie auf den Tag im Kalender, um einen Arbeitstag in einen
arbeitsfreien Tag zu verwandeln. Wenn mehrere Tage markiert sind, klicken Sie
auf die Schaltfléche Frei.

Diese Ausnahmen werden im Kalender hellgrau dargestellt.

Die Standard-Kalendereinstellung wiederherstellen

Um Anderungen an Arbeitstagen oder arbeitsfreien Tagen riickgangig zu
machen, markieren Sie den Tag und klicken Sie auf die Schaltflache Grund.
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Se erstellen flr das Projekt Prototyp eines 0’ Segelbootes einen besonderen
Kalender, mit Arbeitszeiten von 8:00 bis 16:00 Uhr und dem 10. Januar als
arbeitsfreien Tag (Ihr Unternehmen felert an diesem Tag sein Firmenjubi-
[&um).

1. Wahlen Sie Kalender... im Menl Definieren. Das Dialogfenster Kalender
wird gedffnet und zeigt eine Liste aller vorhandenen PS8 Kalender an.

2. Klicken Sie Neu.... Das Didogfenster Kalender bearbeiten wird einge-
blendet:

Kalender bearbeiten EHE
Kalendername: F.alendes
Juli 2001 Abbrechen |
M|D M|D F Arbeitzzeit
2| 3| 4| 5| 6

910|111 12| 13 [0800 | b [1z00 | I Oberstunden
16] 17) 18] 19) 20 |1 300 bis |1 .00 ™ Uberstunden
23| 24| 25| 26| 27 -

30| # I bis I I Uberstunden

I bis I ™ Uberstunden

[ T »
Legende
] Momnaler Arbeitstag
[] Tagmit anderer Arbeitszeit
B Abeitsfreier Tag

Qrbeitszeitl Frei | Grund |

Sie konnen Threm Kalender im markierten Dateneingabefeld Kalendername
einen Namen geben.

3. Geben Sie Prototyp eines 50’ Segelbootes ein.
Alle neuen Kalender haben die Einstellungen des Kalenders Grund.
Wir legen deshalb fest, dass der 10. Januar ein arbeitsfreier Tag ist.

4, Klicken Sie auf den rechten oder linken Pfeil der Bildlaufleiste, um den
Monat Januar 2001 anzuzeigen.

5. Doppelklicken Sie auf den 10. Januar 2001.

Die dunkelgraue Markierung bedeutet, dass dieser Tag von nun an ein arbeits-
freier Tag ist.
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Kalender bearbeiten EHE
Januar 2001 Abbrechen |
M|D M|D F Arbeitzzeit
1 2] 3| 4| 5

8| 9@l 11|12 [ e[ T Obestunden
15 16] 17] 18| 19 I bis I ™ Uberstunden
22| 23| 24| 25| 26 »

29| 30| 31 I biz I ™ Ubgrstunden

I bis I ™ Uberstunden

Legende
] Momaler &beitstag

[] Tagmit anderer Arbeitszeit
B Abeitsfreier Tag

Qrbeitszeitl Frei | Grund |

\// Wir andern nun die Arbeitszeit so, dass wir von Montag bis Freitag eine unun-
terbrochene Arbeitszeit von 8:00 bis 16:00 Uhr erhalten. Der erste Arbeitszeit-
raum muss also gedndert und der zweite gel dscht werden.

1. Markieren Siein der Kopfzeile die Werktage M, D, M, D, F, indem Sie M
markieren und den Mauszeiger mit gedriickter Maustaste bis zum F ziehen.

2. Geben Siedie neue Arbeitszeit in die erste Zeile der Arbeitszeit ein.
3. Loschen Sie den zweiten Arbeitszeitraum.

Kalender bearbeiten EHE
K.alendername: IF'rototyp eines B0' Segelbootey
Januar 2001 Abbrechen |
M|D|MI|DIJF Arbeitzzeit
1 2] 3| 4| 5

8 o [@m 1112 [0800 | g [1B00 | I Oberstunden
15 16] 17] 18| 19 I bis I ™ Uberstunden
22| 23| 24| 25| 26 »

29| 30| 31 I biz I ™ Ubgrstunden

I bis I ™ Uberstunden

[ T »
Legende
] Momaler &beitstag
[] Tagmit anderer Arbeitszeit
B Abeitsfreier Tag

Qrbeitszeitl Frei | Grund |

4. Klicken Sie OK. Der Kaender Prototyp eines 50’ Segelbootes ist nun in
der Kalenderliste verfugbar.

5. Klicken Sie auf SchlieRen, um das Diaogfenster Kalender zu schlief3en.
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Einem Projekt einen Kalender zuteilen

In der Projekt Tabelle, auf die Sie Uber das Menl Ansicht zugreifen kénnen,
kdnnen Sie einem Projekt einen Kalender zuteilen. Dieser Kalender ist der Stan-
dardkalender fur alle neuen Vorgénge.

Anderungen an diesem Kalender werden sofort von den Vorgéngen im Projekt
berlicksichtigt. Wenn Sie wahrend der Planung Threm Projekt einen anderen
Kaender zuweisen, verwenden die V organge den neuen Kalender.

Sie kénnen den Projektkalender fir einen bestimmten Vorgang Uberlagern,
indem Sie dem Vorgang direkt in der Vorgangstabelle einen anderen Kalender
Zuwei sen.

‘%/l Se haben den Kalender Prototyp eines 50’ Segelbootes erstellt und miissen ihn
nun Threm Projekt zuteilen.

1. Wahlen Sie Projekt Tabelle im Menl Ansicht.

Suchen Sie die Zelle Kalender, indem Sie horizontal in der Tabelle scrol-
len.

3. Wahlen Sie den Kalender Prototyp eines 50’ Segelbootes aus der Auswahl-
liste der Zelle.
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Vorgange planen

Zu Beginn dieses Kapitels haben Sie die Vorgangstabelle des Projekts Prototyp
eines 50’ Segelbootes vervollstandigt. Jetzt missen Sie festlegen, in welcher
Reihenfolge die Vorgange ausgefihrt werden. Es ist beispielsweise offensicht-
lich, dass der Vorgang Rumpf/Deck Zubehor nicht vor Beendigung der Vor-
gange Herstellung des Rumpfes und des Decks stattfinden kann. Sie werden
Anordnungsbeziehungen zwischen diesen Vorgangen herstellen und so die Ein-
schrénkungen von Anordnungsbeziehungen kennenlernen.

Vorganger bestimmen

Der Anfangstermin eines Vorgangs hangt oft vom Endetermin eines anderen
Vorgangs ab. Der Vorgang, der in einer Anordnungsbeziehung zuerst kommt,
wird Vorganger genannt, der nachfolgende Vorgang wird as Nachfolger
bezeichnet.
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Ein Vorgang muss nicht notwendigerweise mit einem anderen Vorgang ver-
knipft sein. Tats&chlichist esnicht ratsam, zu versuchen, Anordnungsbeziehun-
gen zwischen allen Vorgangen zu erstellen, da unnétige Verknipfungen sich
oftmals nachteilig auf den Projektendetermin auswirken. Sie sollten nur die V or-
gange verknipfen, bei denen der Beginn des Nachfolgervorgangs vom Ergebnis
des Vorgéangervorgangs abhangt.

Die Erstellung des Netzplans ist ein grundlegender Schritt. Das Ziel ist die
genaue Darstellung aller Beschrénkungen, die zwischen den Vorgangen beste-
hen. Se kdnnen in PS8 noch weitere Einschrénkungen angeben. Wir kommen
gpater in diesem Kapitel darauf zuriick.

Arten von Anordnungsbeziehungen
PS8 stellt Thnen drei Arten von Anordnungsbeziehungen zur Verflgung.

Ende-Anfang

Der Nachfolger kann erst beginnen, wenn der V orgénger abgeschlossenist. Dies
ist die meistverwendete Anordnungsbeziehung.

Anfang-Anfang
Der Nachfolger kann erst beginnen, wenn der Vorganger begonnen hat.

Ende-Ende

Der Nachfolger darf nicht vor dem Vorganger enden, er kann jedoch vor dem
Vorganger beginnen.

Es ist mdglich, unterschiedliche Anordnungsbeziehungen zwischen zwei \or-
gangen herzustellen, um komplexere Einschrankungen dar zustellen. Se kdnnen
zB. zwischen den Vorgangen A und B sowohl ein Anfang-Anfang als auch
eine Ende-Ende Beziehung erstellen. B kann also nur beginnen, wenn A
begonnen hat und nur enden, wenn A abgeschlossen wurde. Folglich steuert
\organg A den Vorgang B.
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Beschreibung des Netzplans

Anordnungsbeziehungen werden normalerweise in der Ansicht Netzplan
erstellt. Auf die Ansicht Netzplan kdnnen Sie Uber das Meni Ansicht oder die
Ansichten-Symbolleiste zugreifen. Diese Ansicht besteht aus einem Vorgangs-
tabellenfeld (links) und einem Grafikfeld (rechts).

Der Netzplan ist eine grafische Darstellung des Projekts a's Ganzes und ermdg-
licht die I dentifizierung des kritischen Pfades bzw. der Critical Chain und zeigt
die Anordnungsbeziehungen zwischen den V organgen.

Sie kdnnen Anordnungsbezi ehungen auch in anderen Ansichten, wie den Regis-
tern Vorganger und Nachfolger im Formular oder dem Balkenplan erstellen, in
dem Sie die Anordnungsbeziehungen einzeichnen.

Vor gange ver binden

Die Darstellung eines Vorgangs im Netzplan wird Knoten genannt. Sie kdnnen
die Knoten im Grafikfeld der Ansicht Netzplan platzieren bevor Sie die Anord-
nungsbeziehungen einzeichnen oder die Vorgéange verkniipfen, wenn Sie die
Knoten platzieren.

So erstellen Sie einen Vorgangsknoten in der Ansicht Netzplan:

1. Markieren Sie den Vorgang in der Vorgangstabelle auf der linken Seite der
Ansicht.

2. Klicken Sie im Grafikfeld der Ansicht Netzplan auf die Stelle, an der Sie
den Knoten ablegen méchten.

3. PS8 platziert den Knoten und markiert automatisch den néchsten Vorgang
in der Tabelle.

4. Bewegen Sie den Mauszeiger und klicken Sie erneut, um den Knoten die-
ses Vorgangs zu platzieren. Fahren Sie so fort, um die anderen Vorgange
zu platzieren.

So erstellen Sie eine Anordnungsbeziehung zwischen zwel V orgéngen:

1. Uberprifen Sie welche Art von Anordnungsbeziehung in der Sekundér-
Symbolleiste der Ansicht Netzplan ausgewahlt ist.

2. Klicken Sie auf die Schaltflachen Anfang-Anfang, Ende-Anfang bzw.
Ende-Ende, um die gewiinschte Anordnungsbeziehung zu wahlen.

X | (=== )9 | e =
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3
iy
=
4.
5.

Platzieren Sie den Mauszeiger auf dem Vorgénger, so dass der Verknip-
fungszeiger angezeigt wird.

Ziehen Sie den Mauszeiger mit gedriickter Maustaste zum Nachfolger.

Lassen Sie die Maustaste los. Die neue Anordnungsbeziehung wird im
Netzplan angezeigt.

Sie kénnen die Lesbarkeit des Netzplans verbessern, indem Sie die Knoten ver-
schieben (siehe néchster Abschnitt).

Mit den Standard-Symbolleisten-Schaltfléchen Zoom groRer bzw. Zoom klei-
ner kdnnen Sie den Netzplan gréler bzw. kleiner darstellen.

&/ Zurick zu unserem Segelboot Prototyp Projekt. Folgen Se den vorangegange-

R

nen Anweisungen, um neue Vorgange und Anordnungsbeziehungen im beste-
henden Netzplan zu erstellen.

Fihren Sie die folgenden Schritte aus:

1

Klicken Sie auf die Schaltfléche Netzplan auf der Ansichten-Symbolleiste
oder wahlen Sie Netzplan im Meni Ansicht.

Scrollen Sie nach rechts, um den Vorgang #35: Entgraten/Ausschaumen
anzuzeigen.

Platzieren Sie die Knoten der kirzlich eingegebenen Vorgange (#36, #37,
#38 und #39).

Zeichnen Sie die Anordnungsbeziehungen und verbinden Sie das Ergebnis
mit dem bereits vorhandenen Netzplan.
Beachten Sie die Angaben in der folgenden Tabelle;

Vorganger Nachfolger AOB

Typ

#35 Entgraten/Ausschdumen  |#36 Aufbringung der Gelhulle EA
#36 Aufbringung der Gelhille |#37 Entfernen aus der Form EA
#37 Entfernen aus der Form #38 Trocknen EA
#38 Trocknen #39 Polieren EA
#39 Polieren #40 Einbau der inneren Verstarkungen EA
#39 Polieren #41 Einbau der laufenden Takelage EA

Wadhlen Sie Netzplan neu zeichnen im Menl Format. PS8 zeichnet den
gesamten Netzplan neu und optimiert die Lesharkeit.
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Verwenden Se die Schaltflachen Zoom gréRer und Zoom kleiner auf der
Standard-Symbolleiste, um die Darstellung des Netzplans zu andern.

Sie erhalten folgendes Ergebnis:

4 Dalei Beabeiten Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife =] x|
DEEE (SR 48 oo (daX (WA Bk SEW|
X | == =& [onm - |

Vorgangsname B B
P———— 15 16 17 18 20 El
ferstelung des Rumpfes
st o ® Aufiegen s Fisl der dest Autiringung der | Ertfermen aus de Trocknung
2
| ufiegen des Fiebergless e
Irstallerung der erstarkungen Einbau der Metalh

Installierung des Balsakerns o

[Einbau der Metalver stérkung 35 E k3 E 38 40
| Aufbringung der Gehiile Ertaraten/aussct Autiringung der | Ertfermen aus de Trocknung Polisren Eirksu der inners

[Ertternen aus der Form

Trocknung #
Polieren Einbau der laufen

DECK

[Hersteluny der Decksforn
IWaterisleinaut Deck
[Bu der Deckstrukiur

=]

B der Posivform
[Bau der Negativform
Trosknung

[ ufiegen des Deckprototyps
Trocknung

Tesst der Deckertranme
Herstellung tes Decks

ferung der erstérkungen
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Trocknung

Polieren
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[Einbau der laufenden Takelage

eck
= il i il

olyp eines 50 G egelbactes <[ ][V 42 Verbindung Fumpf/Dieck IR dleen Ao

[P1Piok

Wie Sie in der Ansicht Balkenplan sehen kénnen, wurde der Netzplan unter
Berticksichtigung der Anordnungsbeziehungen neu gezeichnet. Auf diese Weise
kénnen Sie nicht nur die Anordnung der neuen Vorgange sehen, sondern auch
die Anfangs- und Endetermine und die Puffer (siehe auch Einen Terminplan im
Balkenplan analysieren in diesem Kapitel).

Bearbeitung des Netzplans

Dieser Abschnitt behandelt die Bearbeitungsmoglichkeiten des Netzplans. Es
wird beschrieben, wie Sie einen oder mehrere Knoten verschieben oder |6schen
und Anordnungsbeziehungen bearbeiten kénnen.

Knoten verschieben

Sie kénnen einen ader mehrere Knoten im Netzplan mit dem Mauszeiger manu-
ell verschieben.
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So verschieben Sie einen Knoten:

1. Platzieren Sie den Mauszeiger am auf3eren Rand des Knoten. Der Mauszei-
ger wird als Markierungs-/Verschiebezeiger dargestellt.

2. Klicken Sie den Knoten, um ihn zu markieren (er wird hervorgehoben).
3. Ziehen Sieihn an eine andere Stelle.
So verschieben Sie eine Knotengruppe:

1. Ziehen Sie ein Markierungsfenster um die Vorgange, indem Sie mit
gedriickter Maustaste ein Rechteck um die Knoten ziehen (die Knoten wer-
den hervorgehoben).

oder

1. Halten Sie die Shift-Taste gedriickt und klicken Sie nacheinander auf die
einzelnen Knoten (die markierten Knoten werden hervorgehoben).

2. Positionieren Sie den Mauszeiger auf den Rand eines Knoten, um den Mar-
kierung-/Verschiebezeiger anzuzeigen.

3. Ziehen Sie den Mauszeiger an die neue Stelle.

Einen Knoten |dschen

Sie kénnen Knoten oder Anordnungsbeziehungen mit der Maus aus dem Netz-
plan léschen.

Eswerden nur die Anordnungen gel 6scht. Die V organge sel bst werden nicht aus
dem Projekt entfernt.

So l6schen Sie einen Knoten oder eine Anordnungsbeziehung:
1. Markieren Sie den Knoten oder die Anordnungsbeziehung.
2. Wahlen Sie Loschen aus dem Meni Bearbeiten.

Netzplan zeichnen

PS8 kann den Netzplan automatisch zeichnen (mit dem Befehl Netzplan neu
zeichnen im Menl Format). Mit dieser Funktion kénnen Sie lhren Netzplan zur
Ubung umsortieren oder einen vollig neuen Netzplan erstellen, wenn Sie die
Anordnungsbeziehungen in einer anderen Ansicht, wie z.B. dem Balkenplan,
eingegeben haben.

Vorgéange, die weder einen Vorganger noch einen Nachfolger haben, werdenim
Netzplan nicht angezeigt. Wenn Sie solche Vorgénge darstellen mochten, mis-
sen Sie sie manuell einfligen.
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Anordnungsbeziehungen bearbeiten

1. Doppelklicken Sie auf die Anordnungsbeziehung. PS8 6ffnet das folgende
Dialogfenster:

Anordnungsbeziehung EH

Ok I
Abbrechen |

ADB-Kalender: lm
_ ki |

Lizchen
Tup: I EA - l Zeitabstand IDt

Worganger: I 36 Aufbringung der Gelhiille

Machfalger: I 37 Entfernen aus der Form

In diesem Dial ogfenster werden die Namen der V orgénger- und Nachfolgervor-
gange sowie der Typ der Anordnungsbeziehung angezeigt. Sie kénnen aus der
Auswahlliste AOB Kalender einen Kalender auswahlen und dem Vorgang
zuteilen. Das Feld Zeitabstand wird in diesem Kapitel in dem Abschnitt, der
sich mit Zeitabsténden fur Anordnungsbeziehungen befasst, beschrieben.

2. Wahlen Sieim Feld Typ den Typ der Anordnungsbeziehung.
3. Klicken Sie OK.

Se konnen Anordnungsbeziehungen auch in den Registern Vorganger und
Nachfolger des Formulars erstellen und bearbeiten. Se kénnen dort die
Namen der Vorganger und Nachfolger aus einer Auswahlliste auswahlen und
so die Anordnungsbeziehung zwischen zwei Vorgéngen festlegen.

Den Netzplan anpassen

PS8 bietet Ihnen die Modglichkeit, den Knoten in Abhéngigkeit zum dargestell-
ten Vorgangstyp verschiedene Formen und Farben zuzuweisen.

Momentan werden alle Ihre Vorgéange als rechteckige Knoten dargestellt. Pas-
sen Se lhren Netzplan so an, dass Meilensteine (Morgange mit einer Dauer von
Null) als gelbe Rauten angezeigt werden.

1. Waéhlen Sie Netzplan... im Menl Format. Das Dialogfenster Einstellun-
gen: Netzplan wird gedffnet.
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Se kénnen auch die rechte Maustaste driicken und den Befehl Einstellungen:
Netzplan... aus dem Kontextmenl wahlen.

2.

Klicken Sie in diesem Dialogfenster auf das Register Netzplan.

Einstellungen: Netzplan EHE

Tabelle Metzplan | Knotenl

—Farben — Formen —Rander
e &l = e &l
Fiter | Rand | Fulen |« Fiter | Form |« Fiter | Rand |«
<izin Fitter={ I =Kein Fiter= | [ <Kein Filter=
vrtizch | [ Kritizch [ —t
Fertige “orc Ferige “orgi) =——

- - -

= A0B-Richtung A0B-Linien
Filter.... | »
& organger zu Machfolger

IV Pfejlspitzen zeigen
" Nachfolger zu Vorgahger

QK I Abbrechenl Ul_:emehmenl

In PS8 ist das Format eines Netzplanknotens direkt davon abhéngig, ob dem
Vorgang ein Filter zugewiesen ist. Weitere Informationen zu Filtern finden Sie
in Kapitel 6 und der PS8 Online-Hilfe.

1

Klicken Sie die Schaltflache Filter.... Das Didogfenster Filter wird geoff-
net.

Klicken Sie die Schaltflache Neu.... PS8 6ffnet das Dialogfenster Filter
bearbeiten.

Waéhlen Siein der Spalte Feld das Feld Dauer aus der Auswahlliste.

Markieren Sie die erste Zelle der Spalte Operator. In der Grundeinstellung
zeigt PS8 den Operator = an. Eine Dauer von Oh wird in der Spalte Wert(e)
angezeigt.

Geben Sie in das Dateneingabefeld Filtername Meilensteine ein.
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Filter bearbeiten EHE
Filtername: IMeiIensteine
) |E| il Abbrechenl
Feld | operstor Wiert(s) [ it [«
Dauer |= Oh A
Logik: |4
‘Ident-Mummern mit folgenden Logikbegriffen verbinden: UKD ODER MICHT XODER [ ]

6. Klicken Sieauf OK und schlief3en Sie das Dialogfenster Filter.

Verwenden Sie nun diesen neuen Filter in der Tabelle Farben des Diaogfens-
ters Einstellungen: Netzplan.

1. Markieren Sie die letzte Zelle der Spalte Filter in der Tabelle Farben.
2. Wahlen Sie Meilensteine aus der Auswahlliste.

3. Definieren Sie in der Spalte Rand die Farbe rot und in der Spalte Fullen
hellgelb.

Verwenden Sie nun den gleichen Filter in der Tabelle Formen des Dialogfens-
ters Einstellungen: Netzplan.

1. Markieren Sie die zweite Zelle der Spalte Filter in der Tabelle Formen.
Waéhlen Sie Meilensteine aus der Auswahlliste.

Markieren Sie die zweite Zelle der Spalte Form.

Wadhlen Sie die Form Raute aus der Auswahlliste.

Klicken Sie auf OK, um das Dialogfenster Einstellungen: Netzplan zu
schlief3en.

Die Méeilensteine werden im Netzplan nun als hellgelbe Rauten dargestellt. Wei-
tere Informationen zur Formatierung des Netzplans finden Sie in der PS8
Online-Hilfe.

o 0D
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Den Terminplan im Balkenplan analysieren

Im Balkenplan werden die Ergebnisse des Terminplans visuaisiert. Wie wir
bereits gesehen haben, wird jeder Vorgang als horizontaler Balken dargestellt,
dessen Lange sich proportional zur Dauer verhdlt.

Kritischer Pfad

PS8 bestimmt die Gesamtdauer des Projekts mit der ,, kritischer Pfad“ Methode.
Der kritische Pfad besteht aus V organgen, deren Dauer nicht verlangert werden
kann, ohne den Projektabschluss zu verzogern. Die gesamte Dauer des kriti-
schen Pfadsist gleich der Dauer des Projekts.

In der Grundeinstellung zeigt PS8 den kritischen Pfad rot an.

PS3 verwendet standardmalfiig die ,, kritischer Pfad* Methode. Eine Beschrei-
bung der Critical Chain Methode finden Se in Kapitel 19.

Kritische Vorgange

In der Grundeinstellung werden kritische Vorgange im Balkenplan as rote
Rechtecke dargestellt. Jede Anderung der Dauer eines kritischen Vorgangs
wirkt sich auf den Projektendetermin aus.

Unkritische Vor gange
Unkritische V organge werden standardmalfiig al's blaue Rechtecke angezeigt.

Die Dauer von unkritischen Vorgangen kann gedndert werden, ohne den
Projektendetermin zu beeinflussen, solange die Anderung innerhalb des verfiig-
baren Puffersliegt.

Puffer

Vorgange, die nicht auf dem kritischen Pfad liegen, haben einen gewissen Spiel-
raum far die Anfangs- und Endetermine. Dieser Spielraum ist die Zeitspanne,
um die ein Vorgang verlangert oder verzdgert werden kann ohne das Projekt zu
beeinflussen. Diese Zeitspanne wird als Puffer bezeichnet.

In PS8 werden zwei Puffertypen verwendet: Freier Puffer und Gesamtpuffer.
Vorgange mit einem Fertigstellungsgrad von 100% haben keinen Puffer.
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Freier Puffer

Der Freie Puffer ist die Zeitspanne, um die ein Vorgang verlangert oder ver-
schoben werden kann, ohne einen anderen Vorgang im Projekt zu beeinflussen.

In der Grundeinstellung wird der freie Puffer als blau kariertes Rechteck auf der
rechten Seite des V organgsbal kens dargestellt.

Gesamtpuffer

Der Gesamtpuffer ist die Zeitspanne, um die ein Vorgang verlangert oder ver-
zogert werden kann, ohne den Projektendetermin zu beeinflussen.

In der Grundeinstellung wird der Gesamtpuffer als schraffiertes Rechteck auf
der rechten Seite des V organgsbalkens dargestelIt.

Uberpriufung des Terminplans

‘%/ Wir haben nun Vorgange erstellt und Anordnungsbeziehungen eingezeichnet.
Z0  Jetzt machen wir Anderungen an der Zeitachse, an der Vorgangsdauer und an
Beschréankungen, die Auswirkungen auf die Anordnungsbez ehungen haben.

Andern der Zeitachsein der Ansicht Balkenplan
Waéhlen Sie die Ansicht Balkenplan aus.

1. Klicken Sie auf die Schaltflache Balkenplan auf der Ansichten-Symbol-
leiste oder wahlen Sie Balkenplan im Menll Ansicht.

PS8 bietet Ihnen die Mdglichkeit die Zeitachse des Balkenplans zu &ndern, um
die Lesbarkeit Ihres Terminplans zu optimieren. Sie kdnnen die Schaltflachen
Zoom groRer oder Zoom kleiner aus der Standard-Symbolleiste verwenden,
um die Skalierung der Zeitachse zu andern oder Sie andern das Format der ange-
zeigten Zeiteinheiten.

Zoom Schaltflachen

Die Vorgangsdauer des Projekts Prototyp eines 50’ Segelbootes wird in Stun-
den und Tagen angegeben, die Dauer des gesamten Projekts betragt jedoch tber
einen Monat (diese Daten werden in der Projekttabelle angezeigt). Je nachdem,
ob Sie sich fir die einzelnen Vorgénge oder das gesamte Projekt interessieren,
kdnnen Sie einen mehr oder weniger detaillierten Balkenplan anzeigen.
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Mit den Schaltflachen Zoom groRer und Zoom kleiner auf der Standard-Sym-
bolleiste kbnnen Sie die Skalierung der Zeitachse andern.

Die Zeitachseim Balkenplan Ihres Projekts zeigt Quartale, Monate und Wochen
an.

Wenn Sie auf die Schaltflache Zoom kleiner klicken, zeigen die drei Balken der
Zeitachse Jahre, Quartale und Monate an.

Genauso kénnen Sie mit der Schaltflache Zoom groRer Wochen, Tage und
Stunden anzeigen.

Weitere Informationen zu diesen Befehlen finden Sie in der PS8 Online-Hilfe.

Zeiteinheiten auf der Zeitachse
Sie kdnnen die Anzeige der Zeiteinheiten auf der Zeitachse andern.

1. Doppelklicken Sie auf die Zeitachse. Ein Dialogfenster zur Formatierung
der Zeitachse wird angezeigt.

Zeitachse EHE
Zeitachze |Vertikale Linien | Optionen |
Quart3, 2001
Jul | Aug

] 16 Jul | 23Jul | 30 Jul | 6Aug [13 Aug [20 Aug [27 Aug | 3Sep |10

— Zeitachsen Schriftart
Zeitinteryall Faormat
Obere [1[Ouatal 7] [Guart 1934 7| | | [Baral
Mitte: |1 IMonat j IJan,Feb,.. j .. |
Unten: |1_ IWoche j I‘I Jan.8 Jan... j

Eeterenztenmiit |21 A0ES0010:55 ml [fo Lo star s 51 L B Ef e itharmat]

Intervallbreite: 5.00 Zeichen

QK I Schliefen | Ubernehmen I

2. Klicken Sie auf das Register Zeitachse.

Die Zeilen Oben, Mitte und Unten im Bereich Zeitachsen entsprechen den drei
Zéilen der Zeitachse.
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Waéhlen Sie in der Spalte Zeitintervall in der ersten Zeile Quartal, in der

zweiten Zeile Monat und in der dritten Zeile Woche. Verwenden Sie die
Auswahllisten fir I hre Einstel lungen.

5. Klicken Sie auf OK.

Wahlen Sie in der Spalte Format Qtrl, 1994,.. fUr die Quartale, Jan,Feb,..
for die Monate und 1Jan,8Jan ..

fir die Wochen.

Im Bal kenpl an wird die gednderte Zeitachse angezeigt.

3
< k4

ﬂﬂ"‘
15

AnsichiEinfiigen Format Werkzeuge D

Fenster Hille _51_|

D= SR t1EB|cc (X PR BR| SE8K|
o e =T A C——
B Quirﬂ 2001 ]
= organg # Vorgangsname Dauer | Plan Anfang | Plan Ende Mar
15 Jan | 22 Jan | szm [ sFeb [12Feb [19Feb |2sreh [ smar_[12mar [ 19Ma
33 Herstelung des Decks ot o201 oz
g 34 nstalierung der Verstarkungen at 18001 | 2z
2 35 Entgratenitusschaumen at 23001 250
1 36| Butbringung der Gehille 2 ®mo | 29mm
i 4h 0001 30
.
e 1 0001 3
% 4h F0M0| 3
— 2 2ot ozo2m o
2 2ot ozo2m
42 Verbindung RumpfiDeck ot o201 oz
43 Einbau der Deckverstarkungen ot o201 oz
els 4h 050201 0sm2m
45 nstalation de Ruders %h 050201 0sm2m
45 Einbau der Kabineneinrichtung 2 0sm201| 0702
47 Vorberetung der Verkebelung 1 o7mz01 | osm2I
48 Einbau der Maschine 1 080201 | oAz
49 Verkabelung Lnd Endhearbeitung ot o201 oz
50 Verlegung der Cokptverkabelung 4h 090201 | 12020
51 Einbau der Rohriefungen 1 120201 13020
52 Einbau der Kabinenausstettung 1 130201 14m2m =
<] _I D
[P Prototyp eines 50' Segelbootes < [+1[V: 33 Herstellung des Decks | [F cleen>

Weitere Informationen zum Dialogfenster Zeitachse finden Sie in der PS8

Online-Hilfe.

Die Vorgangsdauer im Balkenplan verlangern
Sie koénnen die Dauer einesVorgangs mit Hilfe der Mausim Ba kenplan andern.

Anders als anfangs festgelegt, betragt die Dauer des Vorgangs #26: Bau der
Deckstruktur nicht 3, sondern 4 Tage. Verlangern Se die Vorgangsdauer im
Grafikfeld des Balkenplans um einen Tag.
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Wenn der Vorgangsbalken eines bestimmten Vorgangs nicht in der Ansicht
angezeigt wird, gibt esin PS8 eine einfache Methode den Balken zu finden.

1
2.

Markieren Sie den Vorgang in der Vorgangstabelle des Balkenplans.

Klicken Sie auf die Schaltflache Aktiven Vorgangsbalken zeigen auf der
Sekundar-Symbolleiste.

N
¥ o IBau der Deckastruktur | e | = | = ?.Q& | pf;rund VI ‘

Markieren Sie in der Vorgangstabelle des Balkenplans den Vorgang #26:
Bau der Deckstruktur.

Platzieren Sie den Mauszeiger auf dem rechten Rand des Vorgangsbalkens.
Der Mauszeiger wird als Pfeil angezeigt.

Ziehen Sie den Mauszeiger mit gedriickter Maustaste bis im Infofenster
eine Dauer von 4 Tagen angezeigt wird.

{# P53 - [Sailboat 05.PSP] [_[=]

® Dalei Beabsien Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife =] x|
DEEE (SR 48 oo (dax (W (Bh SEW|
o e =T A C——

B Quartt, 2001 ]
= Vorgang #| Vorgangsname Dauer | Plan Anfang | Plan Ende Jan [ Feb [
1Jan | 8Jan [15Jan | 22Jan | 29Jan | SFeb |12Feb [19Feb | 26Feb | §Mar
B 23 DECK ot o2mot|  ozom || @
=M Dauer &t
& 24 Herstelung der Decksform ot o201 | o2 ||| Vorgang Ende: 08/01/01 00:00
[ “Yorgang Anfang: 02/01/01 0%:00
2 25 Meterialeinaut Deck ot 02001 oz,
i) 26 [Bau der Deckstruktur at IO ad
i 27 Bau der Positivform at 0501 | oamm
2 |
e 28 Bau der Negativiom 2 1000t M
% 29 Trocknung 1 12001 1zmm
— 30 Auflegen des Deckprototyps 1 15001 1S
31 Trocknung 1 1601 ABT
32 Test der Deckentnahme 1 1Zmot| A7
33 Herstelung des Decks ot o2mot|  ozom || ¢
34 nstalierung der Verstarkungen at 18001 | 2z
35 Entgratenitusschaumen at 23001 250
38 Autbringung der Gelhille 2 6001|280
4h 0001 30
1 0001 3
4h F0M0| 3
2 2ot ozo2m E
en 2 2ot ozo2m
42 Verbindung RumpfiDeck o o2mot | ozmm )| & 2
<] i | KT I 2
[P Prototyp eines 50' Segelbootes <[+ 26 Bau der Decksinukiur o 1[R: dleer> Il

4, Lassen Sie Maustaste los.

Weitere Informationen zu den unterschiedlichen Mauszeigern finden Sie in der
PS8 Online-Hilfe.
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Anordnungsbeziehungen bear beiten

Bisher haben wir bei der Terminplanung der Vorgénge nur die Anordnungsbe-
ziehungen berticksichtigt.

In diesem Abschnitt werden weitere Beschrankungen beschrieben, die Vor-
gange und A nordnungsbezi ehungen beeinflussen.

Obwohl diese Methode direkt auf einen einzelnen Vorgang angewendet wird,
kénnen sich andere Vorgéange aufgrund dieser Anderung @ndern. Das Verschie-
ben eines Vorgangs kann das V erschieben des Nachfolgers zur Folge haben.

Ein Vorgang muss normal erweise beginnen, sobald sein Vorganger dies ermdg-
licht (wir lassen hierbei andere Beschrankungen auf3er Acht). Durch die Festle-
gung von Zeitabsténden haben wir die Mdglichkeit, Beschrankungen
hinsichtlich der Nachfolger einzustellen. In der Grundeinstellung ist der Zeitab-
stand ,, 0" angegeben. Der Zeitabstand kann sowohl ein positiver as auch ein
negativer Wert sein.

Zeitabstand fir einen Vorgang eingeben

In Threm Projekt kann der Vorgang Waschen und polieren eine Sunde vor
Ende der Vorgange Test der Klempnerarbeiten und Test der Elektrik beginnen.
Diese Uberlappung stellt eine negative \Ver zogerung fir den Vorgang dar.

1. Markieren Sie in der Vorgangstabelle des Balkenplans den Vorgang #69:
Waschen und polieren.

Blenden Sie tUiber das Meni Ansicht das Formular ein.
Klicken Sie das Register Vorganger.
Geben Siein die beiden Zeilen der Spalte Zeitabstand -1h ein.

Verwenden Sie die Schaltflache Zoom groRer auf der Standard-Symbol-
leiste, um auf der Zeitachse Stunden anzuzeigen.

a s~ D

Im Balkenplan wird die Uberlappung deutlich dargestellt.
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i# PS8 - [Sailboat 05.PSP] [_[5]x]
L Delei Beabefen Ansicht Einfiigen Fomat weikzeuge Definieren Fenster Hife _5] x|
DEHE (SR =8| |[drX ¥ Be 88|
o e =T A ——
B [Februar 2001 ]
= organg # Vorgangsname Dauer | Plan Anfang | Plan Ende | [23 Februar I 26 Februar
it 2pm | 3om | %m | Sam | Sam [10am [11am | tpm | 2om | 3pm | 4pm | san
B 51 Qualtatshorirale o omo oo
E 52 Test im Becken o omo oo
2 53 |Bact ins Testhecken setzen h 230201 230201
i) 64 Maschinertest 4h 230201 230201
i 55 Lecksuche %h 230201 230201
%
@ 56| Boot aus dem Testbecken nehmen h 230201 230201
E 67 | Test der Klempnerarbeiten 2h 260201 260201 :—‘
- 2h 2610201 2610201 r——
4h /0201 260201
4h /0201 270201 [
4h Q0201 2020 o
4h Q0201 280201
o 280201 280201
L | 3 1K1 o LlJ
Planung | 23 Verfolgung | 3 Analyss | BB Zuteilung 8- Yorgiinger | <3 Nachiolger | #) Notizen |
Vorginger # | Vorgéngername [ 208 [zeitabstand [ Kalender [Freier Pufer]
67 Test der Klemanerarbeten ea an h

68 Test der Elskric EA -1h oh

~ 4 Esgibt noch eine Moglichkeit, um einen Zeitabstand fiir eine Anordnungsbezie-

’ hung einzugeben. Es handelt sich hierbei um die gleiche Methode, die wir zur

Bearbeitung einer Anordnungsbeziehung angewendet haben, namlich das Dop-

pelklicken aif die Anordnungsbeziehung. In dem Dialogfenster, das gedffnet

wird, kbnnen wir einen Zeitabstand eingeben. Diese Methode kann sowohl im
Grafikfeld des Balkenplans, als auch im Netzplan verwendet werden.

Eine Anfang Vorgabe eingeben

Mit dem Anfang Vorgabe Datum kénnen Sie den frihestmoglichen Anfangs-
termin flr den Vorgang bestimmen.

&/ Das Testbecken, welches flr Testzwecke benutzt wird, wird auch fir andere
Zaalll Projekte verwendet. Das Zeitfenster, das unserem Projekt zugewiesen wurde,
beginnt am 1. Mérz 2001. Der Vorgang Boot ins Testbecken setzen kann also
nicht vor diesem Termin beginnen.
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1. Markieren Siein der Vorgangstabelle der Ansicht Balkenplan den Vorgang
#63: Boot ins Testbecken setzen.

2. Blenden Sie das Formular ein und klicken Sie auf das Register Planung.
3. Geben Siein das Feld Anfang Vorgabe das Datum 01/03/01 ein.
4. Dricken Sie die Enter-Taste.

# PS8 - [Sailboat 05.PSP] [_[=1x]

% Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeugs Defisiersn Fenster Hife M|
DERY (SR 428 [dux (¥R B igK|
3 o [Bootins Testbecken setzen [ = %% & [oud - ‘

B Februar 2001 [ Maa|
= Vorgang # Vorgangsname Dauer | Plan Anfang | Plan Ende 12 Feb [ 19Fen 26 Feb [ § Mir [ 1zmar
& M D [M[0[F[mM[p[mM[D[F [M[D[mM[0[F|mM[D[M[D[F [ M[D[M[I
6 Oberflachenbehandung 4h 180201 180201
g 7 Arbau Deck 2 180201 200201
= 58 Letzter Zusammennau n o201 | zi02m
i1 53 Bocienbretter it 220t z2m2m
i 60| Anforderungen testen 4h 2m201| 2020
%
PS &1 Qualtstskortrolle a wmor| g
’E 62 Test m Becken a wmor| g
— &3Boat ins Testbecken setzen h wsot| oleso
&4 Maschinertest 4h wsot| oleso
65 Lecksuche 2 wsot| oleso |
66 Boat qus dem Testhecken nefmen h wsot| oleso
&7 Test der Klempnerarheiten 2 s 010E
68 Test der Elekirik 2 wsot| oleso
&9 Waschen und palieren 4h wmsot| gm0 -
T a0 ] D
Planung | Verfolgung | [ Analyse | [l Zuteilung | 8= Vorgiinger | =€ Nachfolger | & Notizen |
‘organg # Yoigang |dent Dauer  %Ferlig  Yerzigerung Plan Anfang Flan Ende
63 ZBVSs ([th oz o [FT7o37aT (7] [oT7a3aT 1]
‘Vorgangsname Prioriat Anfang Vorgabe Ende Yorgabe
[Boct ins Testbecken setzen Eil [o1703701 m| I i}
‘organgstyn  FreiPufler GesPuifer Fertigtemin Ist Arfang Ist Ende
| s | ] | I | I il
['P:1 Prototyp sines 50° S egelboates [+ V: B3 Boot ins Testhacken setzen IR <deer ol

Bei dem Wert, den Sie bei Anfang Vorgabe eingegeben, handelt essich um ein
Datum, das nach dem urspriinglich eingegebenen Termin fir den Vorgang Boot
ins Testbecken setzen liegt. Durch das V erschieben des Vorgangs sind die Vor-
ganger unkritisch geworden (sie werden in blau angezeigt). Sie werden aul3er-
dem feststellen, dass an diesen VVorgangen freier Puffer (gekennzeichnet durch
das Karomuster) und Gesamtpuffer angezeigt wird.

Sie kénnen eine Anfangsvorgabe auch direkt in die Vorgangstabelle eingeben.

1. Blenden Sie zunéchst das Formular aus. Klicken Sie dazu auf die Schaltfl&-
che Formulare anzeigen auf der Ansichten-Symbolleiste. Klicken Sie
danach auf der gleichen Symbolleiste auf die Schaltflache Vorgang
Tabelle, um die Ansicht Vorgang Tabelle anzuzeigen.

2. Doppelklicken Sie eine Spalteniberschrift (grauer Bereich). Das Diaog-
fenster Einstellungen: Vorgang Tabelle wird gedffnet.
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Ubung

3. Wahlen Sie zunéchst in der Spalte Fix der Zeile Vorgangsname die Ein-

stellung Ja. Auf diese Weise bleiben die Vorgangsnamen sichtbar, wenn
Siein der Tabelle scrollen.

Klicken Sie in der letzte leere Zelle der Spalte Feldname und wéhlen Sie
Anfang Vorgabe aus der Auswahlliste.

Klicken Sie auf OK. Die Spalte Anfang Vorgabe wird auf der rechten Seite
der Tabelle angezeigt.

Wenn Sie durch die Tabelle scrollen, werden Sie feststellen, dass die zuvor ein-
gegebene Anfang Vorgabe nun in der Tabelle angezeigt wird.

Eine Ende Vorgabe eingeben
Eine Ende Vorgabe ist der von Ihnen vorgegebene Endetermin eines V organgs.

Die Kundenabnahme soll am 2. Mérz 2001 erfolgen. Dieses Datum ist also die
Ende Vorgabe fur den Vorgang Kundenabnahme.

Doppelklicken Sie in der Ansicht Vorgang Tabelle die Spalteniiberschrift
einer Spalte. Das Dialogfenster Einstellungen: Vorgang Tabelle wird
gedffnet.

Klicken Sie in diesem Diaogfenster in die letzte Zelle der Spalte Feld-
name und wahlen Sie Ende Vorgabe aus der Auswahlliste.

Klicken Sie OK.

Klicken Siein die Zelle, die dem Vorgang Kundenabnahme entspricht und
geben Sie mit Hilfe des Popup-Ka enders das Datum 02/03/01 ein.

96 - Benutzerhandbuch fiir PS8



Uberpriifung des Terminplans

{# P53 - [Sailboat 05.PSP] [_[=]

[Z3 Delei Beabeen Ansicht Einfiigen Fomat werkzeuge Definieren Fenster Hife _5] x|
DEEE (SR BB o (daX (s (B SEW|
¥ o [pzrozm \@@|z\‘g:ﬁ|
T
[

B [worgang #] [ Hotizen Anfang Vorgabe | Ende Vorgabe =l
B 55 Lackierung Fita,
=1 56| Oberflichenbehandiung Fta
2] 57 | arbau Deck Fta
=[] 58 Letrer Zusammerbau Fita,
& 59 Bodenbratter e
& 60 Anforderungen testen FMA.
1 [ 61 Quaitatskortrole Fta
w 62 Test in Becken Fita,
53 |Boat Ins Testhecken setzen Fita, o130t
| 54 Maschinertest File, )
@] 55 Lecksuche Fhs,
=) ] 66 Boct aus dem Testaeoken nefmen Fita,
=1 &7 Test der Klempnerarheiten e
I 58 Test der Elekirk File,
[ 69 Waschen und polieren FMa
] 70| Ausstattung enbauen Fita,
] 71| Ankringen der Wasserlnis und Details Fita,
I 72 Mast setzen File,
Ll 73 Kundenabnahme Fits,
H [
L 5 o
[P 1 Prctolyp sines 50' Segelboctes < [][V: 73 Kundenabrishme T[] [Fe clesn Ko

Diese Ende Vorgabe liegt vor dem geplanten Endetermin des betroffenen Vor-
gangs. Dadurch wird an den kritischen V organgen negativer Puffer erzeugt und
der Puffer der unkritischen Vorgange wird reduziert.

Das Ergebnis kdnnen Sie im Balkenplan betrachten.

1. Klicken Sie die Schaltflache Balkenplan auf der Ansichten-Symbolleiste.
2. Blenden Sie das Formular ein und klicken Sie auf das Register Planung.

3. Scrollen Sie mit der vertikalen Bildlaufleiste zum Vorgang #73: Kundenab-
nahme.

Sie werden feststellen, dass bestimmte Vorgange nun kritisch sind und einige
negativen Gesamtpuffer haben. Dieser negative Gesamtpuffer (Schraffur) kenn-
zeichnet das Datum, an dem die V orgénge beginnen missen, um die Ende Vor-
gabe einzuhalten.
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{# P53 - [Sailboat 05.PSP] [_[=]x]
% Dotei Beabsten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife T
DEHE (SR« =8|c~|[drX ¥ Be 88|
o e =T A ——
pruar 2001 Marz 2001 -
5]
= Vorgang #| Vorgangsname Dauer |Plan Anfang |Plan Ende 267201 [ 530 [ 125301 195301 [ 265301
Mo Mo [F[m[o[m[o[F [M[o[m[o[F[m[o[M[o[F [M[o[m[D
B B1 Qualtatskortrolle ot 0201 | 020101
E B2 Test im Becken ot 0201 | 020101
% B3 Boot ins Testbecken setzen 1h 0301 | M0301
i) 64 Maschinertest sh 0UDID| 010301
ﬁ B5 Lecksuche 2h 0301 | M0301
.
0 B6 Boot aus dem Testbecken nehmen 1h 0301 | M0301
E B7 Test der Klemprerarbeiten 2h 0301 | M0301
1 B8 Test der Elektrik 2h 0301 | M0301
B3 Waschen und polieren 4h 020301 | 020301
70 Ausstattung einbauen 4h 020301 | 020301
71 Anbringen der Wasserlinie und Details 4h 050301 | 050301 _I
72 Mast setzen 4h 050301 | 050301
L | 2 I LlJ
Planung |[E3 Verfolgung | (2 Analyse | B Zuteilung | %= Vorgiinger | =3 Nachfolger | ) Notizen |
‘Vorgang # Yorgang |dent Dauer  #Ferig  Verzbgerung Plan Anfang Plan Ende
73 EENEE 3 fo [o5703701 (%] [os3io1 i}
Vorgangsname Prioriit AnfangYorgabe Ende Yoigabe
[Fundenabnahme 50 I | oz i
‘Vorgangstyp  FrePuffer GesPufer Fertigtemin Ist Arfang Ist Ende
Frs =] J [t [ M [ m| ki
[P 1 Prototyp eines 50 Segelbootes <[[V: 73Kundensbnahme o[ cleen> Il

DieEnde Vorgabe ist nur ein Planungsziel. Sie stellt nicht sicher, dassder Vor-
gang diesen Termin einhédlt. Wenn die Ende Vorgabe nicht eingehalten wird,
zeigt PS8 im Balkenplan negativen Puffer an, der die Differenz zwischen dem
Plan Ende und der Ende Vorgabe des Vorgangs darstellt.

Sie sehen, dass die Ende Vorgabe, die Sie in die Vorgangstabelle eingetragen
haben, im Feld Ende Vorgabe der Registerkarte Planung angezeigt wird.
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Speichern des Projekts

Wir beenden dieses Kapitel mit der Beschreibung, wie Sielhr Projekt speichern.
Es gibt verschiedene M dglichkeiten ein Projekt zu speichern:

1. asDatel auf Ihrer Festplatte oder einem Fileserver,

2. asein bindres Objekt in einer Datenbank, auf die Sie von Ihrem Arbeits-
platz zugreifen konnen,

3. oder auf einem FTP Server, um Uber das Internet auf die Datei zuzugreifen.

In dieser Beschreibung werden wir das Projekt in einer Datei speichern. Weitere
Informationen Uber die anderen Speichermoglichkeiten finden Siein Kapitel 10
und in der PS8 Online-Hilfe.

Esist ratsam ein Projekt nach jeder wichtigen Anderung zu speichern. Wenn Sie
Ihr Projekt speichern, sind die Befehle Riickgangig und Wiederholen im Ment
Bearbeiten nicht verflgbar.

Es gibt zwei M&glichkeiten:
e Siespeichern Ihr Projekt zum ersten Mal.
e Sie méchten ein bestehendes Projekt speichern.

Fir die Ubungen haben Sie zu Beginn dieses K apitels ein bestehendes Projekt
gedffnet. So speichern Sie die Anderungen:

1. Klicken Sie auf die Schaltflache Datei speichern auf der Standard-Sym-
bolleiste.

Oder:
1. Wahlen Sie Speichern im Meni Datei.
Wenn Sie lhr Projekt zum ersten Mal speichern:

1. Waéhlen Sie Speichern im Menl Datei. Das Dialogfenster Speichern
unter wird gedffnet.
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Speichemn unter EHE

Speichern in:la Uebung j gl

Bish Saibaat 05 PSP Saibaat 10
Metal parts. PSP ] Sailboat 6. PSP Sailboat 11
Bd Fig and Sailz Completed PSP B S ailboat 061.PSP Sailboat 11
¥ Rig and Sails PSP 4 Sailboat 07. PSP Sailboat 12

B Saibaat 03 PSP Y Sailbaat 05 PSP Saiboat 12
Saiboat 04.PSP Saiboat 09.PSP Saiboat 13
4] | i
[rateiname: IMein Protatyp eines 50' Segelbootes PSP Speichern I
Dateiym: [ Frojekt (-P5F] =l abbechen |

Gedffnete Dateien:

4UebunghSailboat 05.PSP Prototyp i Micht ges Datei sghlieﬂenl
Optionen... |

2. Wahlen Sie im Feld Speichern in das Laufwerk und Verzeichnis aus, in
dem Sie lhre Arbeit speichern moéchten, z. B. C:\Programme\Sci-
tor\PS8\Uebung.

3. Geben Sieim Feld Dateiname einen Namen ein, z.B. Mein Prototyp eines
50’ Segelbootes.

4. Klicken Sie Speichern. PS8 hangt automatisch die Dateinamenerweite-
rung .PSP an.

Wenn Sie | hr Projekt das néchste Mal speichern, wahlen Sie einfach Datei/Spei-
chern. Die Datel wird dann automatisch unter ihrem Namen gespeichert.

Um festzustellen welchen Namen eine Projektdatei hat und wann sie zuletzt
gespeichert wurde, scrollen Siein der Tabelle der Ansicht Projekt Tabelle, bis
Sie das Feld Projektdatei sehen.

Der Name des Projekts und der Name der Datei sind zwei verschiedene Dinge.
Der Name des Projekts identifiziert das Projekt in der Projekitabelle und der
Dateiname kennzeichnet die entsprechende Datel.
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>+ Zusammenfassung
Sekonnen die Namen der Vorgange in die Vorgangstabel le eingeben.

Mit den Befehlen Ausschneiden/Einfiigen und Neu numerieren kénnen Se
Ihre Vorgangstabellen bearbeiten.

Se kdnnen Tabellenspalten mit Hilfe des Einstellungen-Dial ogfenster s forma-
tieren. Dieses Dialogfenster wird durch Doppelklicken auf die Spaltentber-
schriften gedffnet.

PSB gibt Ihnen die Moglichkeit mit Hilfe der Registerkarte Notizen im Formu-
lar Notizen zu einem Vorgang einzugeben.

Sekonnen Kalender erstellen und Arbeitstage, arbeitsfreie Tage, Arbeitszeiten
und beliebig viele Ausnahmen definieren.

Verwenden Se das Feld Kalender in der Projekttabelle, um einem Projekt
einen Kalender zuzuteilen.

Um einen Terminplan zu erstellen, miissen Se Anordnungsbeziehungen zwi-
schen den Vorgangen herstellen.

Esgibt 3 AOB-Typen: Ende-Anfang, Anfang-Anfang und Ende-Ende. Sellen
Sesicher, dass Se den AOB Typ definiert haben, bevor Se zwei Vorgangein
der Ansicht Netzplan verknupfen.

Mit einfach anzuwendenden Funktionen kénnen Sie den Netzplan mit der Maus
andern..

In PS8 stehen zwel Methoden zur Bearbeitung einer Anordnungsbeziehung zur
Verfligung. Se konnen im Formular die Register Vorganger und Nachfolger
verwenden oder im Grafikfeld auf eine Anordnungsbez ehung doppel klicken
und das Dialogfenster Anordnungsbeziehung 6ffnen.

Se konnen die Netzplanfarben einstellen, indem Se das Dialogfenster Einstel-
lungen dieser Ansicht verwenden (Rechtsklicken, Auswahl im Kontextmenti)
oder Netzplan... im Menl Format.

Bel der Analyse eines Terminplans werden vier grundlegende Begriffe verwen-
det. Diese Begriffe sind: kritischer Pfad, kritischer Vorgang, unkritischer Vor-
gang und Puffer.
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Mit den Schaltflachen Zoom gréRer und Zoom kleiner kbnnen Se die Zeit-
achse des Balkenplans éndern.

Se konnen das Format der Zeitachse andern, indem Se auf die Zeitachse dop-
pel klicken.

Sekdnnen die Dauer eines Vorgangs mit dem Mauszeiger verlangern oder
ver kirzen.

Se haben die Moglichkeit in PS8 eine Anfang und Ende Vorgabe flr einen
\organg einzugeben. Diese Daten kénnen entweder in der Registerkarte Pla-
nung des Formulars oder in der Ansicht Vorgang Tabelle eingegeben werden.

Anfang und Ende Vorgaben kénnen den gesamten Terminplan beeinflussen.

Wahlen Se Speichern im Menl Datei, um ein Projekt zu speichern. Wenn Se
Ihr Projekt zum ersten Mal speichern, wird das Dialogfenster Speichern unter
gedffnet und Se kdnnen einen Dateinamen, ein Laufwerk und ein Verzeichnis
angeben.
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Einfihrung

PS8 bietet Ihnen die Moglichkeit Ihre V organge mit zwei verschiedenen Metho-
den zu organisieren: Gliederung und Datenbander.

In diesem Kapite wird Ihnen gezeigt, wie Sie

hierarchische Beziehungen zwischen Vorgangen herstellen,
einen Strukturbaum erstellen,

Vorgénge zusammenfassen,

PSP Codes erzeugen,

ein Datenband erstellen,

Vorgangsfilter erstellen und zuweisen und

Vorgange sortieren

kdnnen.
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Wenn Se diese Ubung nicht direkt im Anschluss an Kapitel 5 durchfiihren,
miissen Se zuerst die Datei Sailboot 06.PSP laden. Diese Datei befindet sich
im Verzeichnis Uebung im PS3 Installationsverzeichnis und hat den Sand der
Ubungsdatei am Ende des vorhergehenden Kapitels.

PSP Gliederung

Die Strukturierung von Vorgangen im Projekt &ndert den Terminplan nicht. Es
ist einfach eine M 6glichkeit, V organgsdaten anders darzustellen. Sie kénnen auf
diese Weise Vorgénge gruppieren und Vorgangsdauer, Mengen- und Kosten-
daten zusammenfassen.

Definitionen:

Vater: Ein Vatervorgang ist ein Vorgang, dem ein oder mehrere Vorgange
untergeordnet sind.

Sohn: Ein Sohnvorgang ist ein Vorgang, der einem Vorgang untergeordnet ist.

PSP ist die Abkirzung fur Projektstrukturplan. Dieser ist eine Mdglichkeit, ein
Projekt in verschiedene Elemente mit hierarchischen Beziehungen aufzuglie-
dern.

Mit der PSP Gliederung stehen Ihnen in PS8 zwei Methoden zur Organisation
Ihrer Vorgénge zur Verfligung:

e Sie konnen in der Vorgangstabelle arbeiten und Vorgange ein- und ausri-
cken, um die Gliederungsebenen darzustellen.

e Siekonnen einen Strukturbaum mit den Vorgangen zeichnen.

Im ersten Fall erstellt PS8 mit einem Mausklick einen Strukturbaum. Im zweiten
Fall gliedert PS8 die Vorgange automatisch in der Vorgangstabelle.

PSP Gliederung zur Organisation der Vorgénge verwenden

Mit der PSP Gliederung kénnen Siein der Vorgangstabelle der Ansicht Balken-
plan oder in der Ansicht Vorgang Tabelle Vorgange organisieren und eine Pro-
jektgliederung erstellen.

1. Wahlen Sie Sortierung... im Menl Definieren.
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Das Didogfenster Datensortierung (Registerkarte Vorgangssortierung)
stellt Thnen drei Optionen zur Auswahl: Gliederung, Datenbander und
Einfach sortiert.

Wahlen Sie Gliederung.

D atensortierung HE
Proiektsortierungl Ressourcensortirung  Worgangssortisnung |
" Datenbinder " Einfach sortiert
[
"8 | Muster -
1 |10 Arial
2 9 Arial
3 & Arial
4 g Avrial
] g Avrial
B g Avrial
— -
z faicl
Sortierung der letzten Ebene | ™ Autamatisch neu sartieren
[V Filter bei Zusamment. benutzen
[V Watervorgang bei Filter anzeigen [T Zusammenf. auf Ebene: I‘I 'l

QK I Abbrechenl Ul_:emehmenl

4. Klicken Sie auf OK.

Unser Projekt kann in vier Phasen aufgegliedert werden. Jede dieser Phasen
kann wiederum in Basisvorgange gegliedert werden. Die vier Hauptphasen sind:

RUMPF

DECK

VERBINDUNG DECK/RUMPF
QUALITATSKONTROLLE

Sie kénnen lhre Vorgénge entweder in der Ansicht Vorgang Tabelle oder Bal-
kenplan gliedern.

In beiden Féllen miissen Sie die Schaltflachen Nach links einriicken und Nach

rechts einriicken auf der Sekundar-Symbolleiste verwenden. Diese Befehle
definieren die Vorgangsbeziehungen grafisch.

XV ER
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nisieren.

Se werden die Vorgange Ihres Projekts in der Ansicht Vorgang Tabelle orga-

1. Blenden Sie die Ansicht Vorgang Tabelle ein, indem Sie auf die entspre-
chende Schaltfléche der Ansichten-Symbolleiste klicken.

2. Markieren Sie die folgenden Vorgange:
Vorgang #4 (Herstellung der Rumpfform) bis Vorgang #22 (Polieren),

3. Rucken Sie diese Vorgange ein, indem Sie die Schaltflache Nach rechts
einrticken auf der Sekundar-Symbolleiste klicken. Sie erhalten folgendes

Ergebnis:

FensterHife

[Z Datei Beabeten Arsicht Einfiigen Fomat Weikzeuge Definieren

T

DSEE SQ &BF o« |d EEX\E"S\W%\SW‘

S Ces z)%=%]|
B [worgang #] [ Daver | Pananfang | PlanEnde | rettig |  Restdauer | il
[ 1 PROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTES 0t 0210101 0210101 0% [
= 2 VERTRAGSABSCHLUSS ot 0210101 0210101 0% [T
= hd 3 RUMPF 23,5t 0220101 020201 0% 23,5t FMA
=0 4[_Herstellung der Rumpfform ot 0210101 0210101 [ 0t FMA
<[ fl materialeinkauf Rumpf ot 0210101 0210101 [ 0t FMA
& [ [l Bauderrumpsstrukter | 3t 0200101 040101 0% 3t FMA
i [ Baudervozom | 3t 050101 090101 0% 3 FMA
i ] 8 E 100101 10101 [ 2tFma
2| 9 n 120101 120101 [ FmA
e 10 E 150101 160101 [ 2tma
—[] [ tocknen | 1| 170101 170101 0% 1 A
B [E testder Rumpfernanme | 1| 180101 180101 0% 1 A
B 13 o 0200101 0200101 0% ot A
B [ st n  reoiot 190101 [ 1 FmMA
B 15 3t 2200101 2410101 0% 3t FMA
B 16 3t 250101 2910101 0% 3t FMA
B 7 an 300101 300101 0% h A
B 18 an 300101 300101 0% h A
B 19 1| 300101 310101 0% 1 A
B 20 an 310101 310101 0% h A
B 21 1| 01102001 01102001 0% 1 A
B 22 an 02102001 02102001 0% h A
B 23 o 0200101 0200101 0% ot A
24 Herstellung der Decksform ot 0210101 0210101 0% 0 FMa
| | 25 Materialeinkauf Deck 0t 0220101 0220101 0% 0t FMA
| | 26 Bau der Deckstruktur # 0z/1/01 050101 0% 4t/ FMA
27 Bau der Positivform 3t 080101 100101 0% IFma
B 28 Bau der Negativform 2t 1m0 12001 0% 2(Fma
e 29 Trocknen 1t 1501101 1501101 0% 1t FMA Gute Kahinendur\:_l:llll
P: 2 Pratatyp eines 50' Segelbates o 11v: 4 Herstellung der Rumpfform Z IR 1 MANAGER 2l I

Die Namen der markierten Vorgange sind nun eingeriickt und zeigt die hierar-
chischen Beziehungen zum Vater.

Organisieren Sie nun die drei anderen Phasen | hres Projekts, indem Sie die fol-
genden Vorgange markieren und dann mit der Schaltfléche Nach rechts einri-
cken auf der Sekundar-Symbolleiste einriicken.

e Vorgang #24 (Herstellung der Decksform) bis Vorgang #41 (Einbau der

laufenden Takelage)
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e \organg #43 (Einbau der Deckverstarkungen) bis Vorgang #60 (Anforde-
rungen Testen)

e Vorgang #62 (Test im Becken) bis Vorgang #72 (Mast setzen)

Halten Se die Strg-Taste gedriickt, um nichtzusammenhéangende Vorgange zu

markieren.

[ZJ Datei Bearbsten Ansicht Eirfiigsn Format Metkzeuge Defirieren Fenster Hife =1&] x|
DERY (SR 428 [dox| 2 B gk
A S = LA )
B [vorgang #] Vorgangsname: | Daver | Plananfang [ PlanEnde | fertig Restdauer [Worgangstyp 4]
i 45| Installation des Ruders 2n 051201 051201 0% 2h FMA
— 46| Einbau der Kahineneinrichtung 2 0510201 07201 [ 2 FMA
47| Vorbereitung der Verkabelung 1t 07201 081201 [ 1t FMA
=0 48| Einbau der Maschine 1t 081201 09201 [ 1t FMA
Al 49| Verkahelung und Endbearbeitung ot 020101 020101 [ ot FrA
&[] 50| Verlegung der Cockpitverkabelung an 09201 09201 [ 4h FMA
in]] 51| Einbau der Rohrleitungen 1t 09201 120201 [ 1t FMA
im || 52| Einbau der Kahinenausstattung 1t 120201 130201 [ 1t FMA
o 53| Elektrik anschliessen 1t 130201 140201 [ 1t FMA
@[ 54 Gelhiille aushessem an 140201 1510201 [ 4h FMA
— 55 Lackierung an 1510201 1510201 [ 4h FMA
B[] 56| Oherflachenbehandlung > an 1510201 1610201 [ 4h FMA
= 57| Anbau Deck 2 1610201 200201 [ 2 FMA
] 58] Letzter Zusammenhau 1t 200201 210201 [ 1t FraA |
] 59| Bodenbretter 1t 210201 221201 [ 1t FMA
] 60| Anforderungen Testen an 221201 221201 [ 4h FMA
- 61 QUALITATSKONTROLLE 40,13t 020101 220201 0% 40,13t FMA
B 62| Testim Becken ot 020101 020101 % 0t FMA
B 63| Bout ins Testhecken setzen 1h 22201 22201 % 1h FMA
B 64| Maschinentest h 22201 23m2i01 % h FMA
B 65 Lecksuche 2n 22201 23m2i01 % 2h FMA
B 66| Boot aus dem Testhecken nehmen 1h 23m2i01 23m2i01 % 1h FMA
B 67| Test der Klempnerarheiten 2n 23m2i01 23m2i01 % 2h FMA
B 68| Test der Elektrik 2n 23m2i01 23m2i01 % 2h FMA
B 69| Waschen und polieren h 23m2i01 26201 % h FMA
B 70| Ausstattung einbauen h 26201 26201 % h FMA
B 71| Anbringen der Wasserlinie und Details h 26201 270201 % h FMA
B 72 Mast setzen h 020101 020101 % h FMA
73[KUNDENABNAHME ] 0t 02/01/01 02/01/01 0% 0t FMA c
N IS o
P: 2 Pratatyp eines 50' Segelbates L 1]v: 73 KUNDENABNAHME AR 12 Takler 2l

Sie haben gerade Ihre Vorgange in zwei verschiedene Ebenen unterteilt.

Die erste Ebene besteht aus den Phasen und die zweite aus den Basisvorgangen.

Organisieren Sie nun die Vorgange Ihres Projekts detaillierter, um weitere orga-
nisatorische Ebenen zu sehen. Wie Sie sehen, gibt es verschiedene Unterphasen
innerhalb der zuvor genannten Hauptphasen.

Organisieren Sie lhre V organge mit der gerade beschriebenen Einriick-M ethode

wiefolgt:
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PROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTES’

VERTRAGSABSCHLUSS
RUMPF
Herstellung der Rumpfform
Materialeinkauf Rumpf
Bau der Rumpfstruktur
Bau der Holzform
Bau der Fiberglasform
Trocknen
Auflegen des Rumpfprototyps
Trocknen
Test der Rumpfentnahme
Herstellung des Rumpfes
Start
Auflegen des Fiberglas
Installierung der Verstérkungen
Installierung des Balsakerns
Einbau der Metallverstarkung
Aufbringung der Gelhiille
Entfernen aus der Form
Trocknen
Polieren
DECK
Herstellung der Decksform
Materialeinkauf Deck
Bau der Deckstruktur
Bau der Positivform
Bau der Negativform
Trocknen
Auflegen des Deckprototyps
Trocknen
Test der Deckentnahme
Herstellung Deck
Installierung der Verstarkungen
Entgraten/Ausschaumen
Aufbringung der Gelhiille
Entfernen aus der Form
Trocknen
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Polieren
Einbau der inneren Verstarkungen
Einbau der laufenden Takelage

VERBINDUNG DECK/RUMPF

Einbau der Deckverstarkungen

Anbau des Kiels

Installation des Ruders

Einbau der Kabineneinrichtung

Vorbereitung der Verkabelung

Einbau der Maschine

Verkabelung und Endbearbeitung
Verlegung der Cockpitverkabelung
Einbau der Rohrleitungen
Einbau der Kabinenausstattung
Elektrik anschliel3en
Gelhiille ausbessern
Lackierung
Oberflachenbehandlung
Anbau Deck
Letzter Zusammenbau
Bodenbretter

Anforderungen Testen

QUALITATSKONTROLLE

Test im Becken
Boot ins Testbecken setzen
Maschinentest
Lecksuche
Boot aus dem Testbecken nehmen
Test der Klempnerarbeiten
Test der Elektrik
Waschen und polieren
Ausstattung einbauen
Anbringen der Wasserlinie und Details
Mast setzen

KUNDENABNAHME
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Zum Schluss:

4. Klicken Sie auf die Kopfzeile der Tabelle, um alle Vorgange aus dem ers-
ten Projekt PROTOTYP EINES 50° SEGELBOOTES zu markieren.

5. Rucken Sie diese Vorgange ein. Alle markierten Vorgange sind nun einge-
rickt und zeigen die hierarchischen Beziehungen, die sie innerhalb des
Projekts haben, an.

Se koénnen einen Vorgang nur um eine Ebene unter den direkt darUberliegen-
den Vorgang einrticken.

Einen Strukturbaum erzeugen

Wir missen nun den gesamten Strukturbaum prasentieren, um ale Personen
Uber die Projektgliederung zu informieren.

Wenn Se die Ubung mit diesem Abschnitt beginnen, 6ffnen Se die Datei Sail-
boot 061.PSP. Dieses Datel befindet sich im Unterver zeichnis Uebung des PS8
I nstall ati onsver zei chnisses und hat den Stand der Ubung, den wir bis zu diesem
Kapitel erreicht haben.

Wir haben unser Projekt in der Ansicht Vorgang Tabelle gegliedert und kénnen
nun automatisch einen Strukturbaum erzeugen.

Se kénnen einen Srukturbaum nur dann automatisch erzeugen, wenn Se die
\organge gegliedert haben.

1. Blenden Sie die Ansicht Strukturbaum ein, indem Sie die entsprechende
Schaltflache auf der Ansichten-Symbolleiste klicken oder Strukturbaum
im Meni Ansicht wahlen.

So zeichnen Sie den Strukturbaum:

2. Wahlen Sie Strukturbaum zeichnen... im Menl Format. Das Dia ogfens-
ter Strukturbaum zeichnen wird gedffnet. In diesem Dialogfenster kon-
nen Sie wahlen, welche Art von Strukturbaum gezeichnet wird.

3. Wahlen Sie die zweite Option (Ende-Spalten).
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4. Klicken Sie auf OK.

Der Strukturbaum stellt die PSP Projektstruktur im Grafikfeld dar. Sie kénnen
einemehr oder weniger detaillierte Ansicht anzeigen, indem Sie die Schaltfléche
Zoom groRer und Zoom kleiner auf der Standard-Symbolleiste verwenden.

i# PS8 - [Sailboat 06.PSP] [_[5]
of Delei Beabeten Ansicht Einfiigen Fomat weikzeuge Definieren Fenster Hife &) x|
DEHE (SR & BB« |[drX (¥ Be 88|
% o [PrOTOTYPEMES 5 SEGELBOOTES | | & | [Grund | ‘
5 [Jrerd] Vorgangsname - il
g [ [reror eres so seca soores
22| o vermmacsapscrlUss
mR
Z [ 4 Herstolung der Fumatiorm VERTRAGSADSC - i
=1 5 Materisleinkaut Rumpt
(& ] = Bau der Rumpfstrudur n 3 o = e
FEufl Bau der Holzform Herstelung der R Herstellung des R Herstelung der D Herstellung des C Einbau der Der
mH e Bau der Fisberglassform 3 1 3 1
[ o mookung 5 I ‘25 ‘34
8T 10 sutooendes Rumptordayes weteibyiiautn] | [zt ‘ 3 ders
@[ n Trocknen
% ] 12 Test der Rumprentnanme %5 *rﬁ %25 *FS
(BT 15 Herstelung des Fumpres Bau der Rumpfst Autlegen des Fiel Bau der Deckstru EntorateniAussch
| 14 Stert
[ 1= Auflegen des Fieberglass *{7 *‘ 18 *{27 *{35
T 16 instaenuns der verstarkunen Bau der Holzform dery B der Positivior Aufbringung der 1
|| 17 mstelierung des Baisakems
[ 1= Einlbau der Metalverstérkung +{E »‘ 7 +{25 »‘37
H Bau der Fisherals dest Bau der Negativh Entfemen aus de
| 19 sufbringung der Gelniile
|| 20 Enttermen aus der Form *{a ‘ *{ws *{29 ‘ *{as ‘
| | 21 Trocknen Trocknung Einbau der Metslh Trocknen Trocknen
2 Poleren
| | 2 DECk %m *rg %:m *Fg ‘
| | 2¢ Herstelung der Deckstorm Autlegen des Fu Autbringung der Sutlegen des Det Palieren
25 Materialsinkaut Deck
[ = Bau der Deckstruktur I 20 0 a0
B Beu der Posiiviorm ‘.{Trm:knen ‘ A’Lrvtfemen ausde ‘.{Tru o ‘ *{Embau der \nnsve‘
| 28 Boudertegativiorm
|| 20 wookmen ${ 2 *< 21 ‘ ${ 2 *< at
30| Aufiegen des Deckprotatyps Test der Rumpfer Trocknen Test der Deckents Enbau der laufen
| = Trocknen _'LI _'Ll
A ST ,
P 2 Protolyp eines 50 Segelbates [ 1[V:1PROTOTYP EINES 50 SEGELBOOTES « [+ ][R cleen <D [

Das Ziel der PSP Organisation ist es eine vollstéandige Definition der Vorgange
2u erhalten, um die Darstellung, Schatzungen und die Verfolgung der erledig-
ten Arbeit zu erleichtern. Dank PS8 kdnnen Se PSP Sandards erstellen, die fur
zukiinftige Projekte verwendet werden kénnen.

Den Srukturbaum manuell erstellen

Das Zeichnen eines Strukturbaums ist dem eines Netzplans sehr éhnlich und
kann allein mit der Maus ausgefihrt werden.

Knoten

Ein Knoten stellt einen VVorgang im Strukturbaum dar. In der Grundeinstellung
verwendet PS8 ein Rechteck.
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Anordnungsbeziehungen

Eine Anordnungsbeziehung ist ein rechtwinkliger Pfeil, der zwei Knoten ver-
bindet.

Verwechseln Se die Anordnungsbeziehungen im Srukturbaum nicht mit denen
des Netzplans. Die Anordnungsbeziehungen im Srukturbaum stellen die Vor-
gangshierarchie dar, wahrend die Anordnungsbeziehungen im Netzplan die
\orgéanger-Nachfolger-Beziehungen definieren.

Wir beschranken uns in diesem Projekt darauf, dem bestehenden Strukturbaum
Vorgange hinzuzufiigen. Sie konnen in PS8 jedoch auch einen kompletten
Strukturbaum manuell erstellen.

Wir wollen dem Vorgang Mast setzen Einzelheiten hinzuflgen. Im Sruktur-
baum soll sowohl die Anlieferung des Masts als auch das Setzen des Masts
ber Uicksi chtigt werden.

1. Blenden Siedie Ansicht Strukturbaum ein.

Markieren Sie in der Vorgangstabelle der Ansicht Strukturbaum den Vor-
gang #72: Mast setzen.

3. Klicken Sie auf die Schaltflache Aktiven Vorgang zeigen auf der Sekun-
dar-Symbolleiste. Der Knoten des Vorgangs Mast setzen wird in der lin-
ken oberen Ecke des Grafikfeldes angezeigt.

4. Klicken Sie auf den Knoten und ziehen Sie den Mauszeiger mit gedriickter
Maustaste nach unten.

5. Lassen Sie die Maustaste los. Ein neuer Knoten wird angezeigt.

6. Markieren Sie erneut den Vorgang #72: Mast setzen und wiederholen Sie
Schritt 5 und 6. Ein zweiter mit dem Vorgang verknupfter Knoten wird
angezeigt. Erstellen Sie diesen Knoten nicht von Vorgang #74 aus, wenn
Sie dies tun, fligen Sie eine weitere Gliederungsebene ein.

Mit dem Erstellen neuer Knoten haben Se gleichzeitig neue Vorgange erstellt.
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# P58 - [Sailboat 06.PSP]

[_[=]x]

of Delei Beabeten Ansicht Einfiigen Fomat weikzeuge Definieren Fenster Hife _5] x|

DEEE (SR 48 oo (daX (WA B SEW|

X o

| | [Gnd = ‘

3 =l

[o=

Installation des Ruders

Einbau der Kabinensinrichtung

Vorberetung der Verkabelung

Einbau der Masching

“erkabelung une Enchearbetung
Verlegung der Cockpitverksbelung

Einbau der Rohrleitungen

72
Mast setzen

Eirbau der
Elekrik anschiessen
Gelhillle susbessern
Lackierung
Oberfiachenbehandiung
Anbau Deck

R ek

Anforderungen Testen
QUALITATSKONTROLLE
Testim Becken
Boot ins Testbecken setzen
Maschinertest
Lecksuche
Boot aus dem Testhecken nefimen
Test der Klempnerarbeiten
Tesst der Elekric
Wasehen und polieren
Ausstattung sibauen

Anfringen der Wasserinie und Details

Mast setzen

KuNDTi\BNAHME

B g o

[P1Piok

olyp eines 50' Segelbootes <[+ ][ V: 72 Mast setzen R cleer> ) [

Geben Sie die Namen der neuen Vorgange in den Strukturbaum ein:

Klicken Sie auf den Knoten, den Sie zuerst erstellt haben (Vorgang #74)
und geben Sie Mast setzen €in.

Klicken Sie auf den Knoten, den Sie als Zweiten erstellt haben (Vorgang
#75) und geben Sie Anlieferung Mast ein.

Nennen Sie auf die gleiche Weise den Vorgang #72: in Mast um, um eine
Verwechslung mit dem neuen Vorgang #74 auszuschlief3en.

1

Waéhlen Sie Neu numerieren/Vorgange... im Menil Werkzeuge.

Klicken Sie auf OK.

&/ Die Namen, die Sie direkt in die Knoten eingegeben haben, werden in der \or-
< m gangstabelle der Ansicht angezeigt.
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{# P53 - [Sailboat 06.PSP] [_[=]x]
5% Dalei Beabeten Ansicht Einfigen Fomat ‘Werkzeuge Definieren Fenster Hife —& x|

DESEE (SR $BE oo (daX (PR Be SEW|
5 of rast | & | [Gund = ‘

[o=

Installation des Ruders

Einbau der Kabinensinrichtung

Vorberetung der Verkabelung

Einbau der Masching

“erkabelung une Enchearbetung
Verlegung der Cockpitverksbelung

Einbau der Rohrleitungen

Einbau der
Elekirik anschliessen Anlieferung Mast

Gelhillle susbessern
Lackierung
Oberfiachenbehandiung
Anbau Deck

R ek

Anforderungen Testen
QUALITATSKONTROLLE
Test im Becken
Boot ins Testhecken setzen
Maschinertest
Lecksuche
Boot aus dem Testhecken nehmen
Test der Klempnerarbeiten
Test der Eleirix

|| Letster Zusemmen bau =
ocler
Wesehen und palieren
us:
i

Anlieferung Mast
Mast sstzen

HUNDENABM & HMWE - -
= ;l_‘ K| o _>l_I

olyp eines 50' Segelbootes <[ ][V 72 Mast R cleer> ) [

[P1Piok

Die Vorgangsorganisation im Balkenplan darstellen

Die hierarchische Organisation der Vorgange, die im Strukturbaum erstellt
wurde, wird automatisch in der Vorgangstabelle und dem Balkenplan darge-
stellt.

1. Blenden Siedie Ansicht Balkenplan ein.

In der Vorgangstabelle des Balkenplans kdnnen Sie sehen, dass die Vorgange
Anlieferung Mast und Mast setzen unter dem V organg Mast eingertickt wurden.
Aulerdem wird in der ersten Spalte des Vatervorgangs (Mast) ein schwarzes
Dreieck (Zusammenfassungsschalter) eingebl endet.

Vorgange im Balkenplan verbinden

Durch das Erstellen der Anordnungsbeziehungen im Strukturbaum haben Sie
die hierarchischen Beziehungen zwischen den Vorgangen, die den Mast betref-
fen, definiert. Im Balkenplan werden nun die V organger-Nachfolger Beziehun-
gen dieser Vorgange festgelegt.
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.~ 4 Ye stellen fest, dass die Vorgange Anlieferung Mast und Mast setzen im Ter-
’ minplan gleichzeitig mit ihrem Vatervorgang (Mast) stattfinden. PS8 wahit die-
ses Datum, um die Planung von Vorgangen in jeder Phase zu vereinfachen.
Nun miissen einfach die Anordnungsbeziehungen zwischen den Vatervorgan-
gen im Projekt und den Sthnen in den entsprechenden Phasen festgelegt wer-

den.

1. Klicken Siedie Schaltflache Zoom groRer auf der Standard-Symbolleiste,
um die Stunden auf der Zeitachse anzuzeigen.

2. Ziehen Sie eine Anordnungsbeziehung zwischen den Vorgangen Anliefe-
rung Mast und Mast setzen.

Dann haben Sie zwei Méglichkeiten zur Auswahl:

3. Behalten Sie die bestehende Anordnungsbeziehung zwischen dem Vater-
vorgang Mast und dem Nachfolger KUNDENABNAHME bel,

4. oder zeichnen Sie eine Anordnungsbeziehung zwischen dem Sohnvorgang
Mast setzen und dem Nachfolger KUNDENABNAHME ein und l6schen Sie
dann die Anordnungsbeziehung zwischen Mast und KUNDENABNAHME.

Zum Schluss:

5. Geben Sie eine Dauer von 4h in das Feld Dauer des Vorgangs Mast setzen
ein.

Sie erhalten folgendes Ergebnis:
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{# P53 - [Sailboat 07.PSP] [_[=]

® Dalei Beabsien Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife =] x|
DEEHE (SR BB o [daX (PR Bh SEW|
o e =T A ——

B marz 2001 ]
= organg Yorgangsname Dauer | Plan Anfang [Plan Ende| [2 Marz 5 Marz T

2pm [ 3pm | Sam | am [10am [1am [12pm | 1pm | 2om | 3pm | gam | Sam
B, 62 TestimBecken 0t 003 o1msm

g 83 Boctins Testhecken setzen th o oumam1| o1mem

5 B8 Maschinentest 4 oumsm1| o1mem

i) 65 Lecksuche 2h  onmIm o1mEmt

i 8 Boct aus dem Testoecken nehmen th o oumam1| o1mem

2% ]

e 6 Testder Klempnerarbeiten 2h 0w03m o1a3m

B 8 Testder Elektrik 2h 0w03m o1a3m

69 Waschen und polieren 010301 0200301

70 Ausstattung einba

an
4n ez03m ozosv|
7 Anbringen der Wasserlinie uns dDetails 4h 020311 050301
[+ 2 et P '—_«‘:|
o

3 Anlieferung Mast

T 1
]

Mast setzen 4 oSO osmam
75| KUNDENABNAHME Ot 0503101 050301 L 4
[ | 2l I _>l_I
['P- 2 Prototyp sines 50' Segelbootes ]V 7 Mast setzen ][R cleen <l

Bearbeitung des Srukturbaums

Die Arbeitsgange, die zum V erschieben oder L éschen eines oder mehrerer Kno-
ten und der Bearbeitung von Anordnungsbeziehungen im Strukturbaum erfor-
derlich sind, entsprechen denen, die im Abschnitt Bearbeitung des Netzplans
(Kapitel 5) beschrieben werden. Weitere Informationen finden Sie in der PS8
Online-Hilfe.

Ein Projekt zusammenfassen

Sobald die Vorgange im Projekt organisiert sind, blendet PS8 im Balkenplan die
Zusammenfassungsbalken ein. In der Grundeinstellung werden diese Balken
weil3 mit schwarzem Rand dargestellt.

Sie kennzeichnen Vatervorgange und beginnen am Anfangstermin des ersten
Sohnvorgangs und enden mit dem Endetermin des letzten Sohnvorgangs.

Vor gange zusammenfassen

In der hierarchischen Gliederung des Projekts kénnen Sie Vorgange in Bezug
auf die verschiedenen Gliederungsebenen ausblenden.
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Beim Zusammenfassen von Vorgangen wird nur der Zusammenfassungsbalken
einer bestimmten Gliederungsebene der Hierarchie angezeigt. Wenn Sie die
Zusammenfassung aufheben, werden alle untergeordneten V orgénge eingeblen-
det.

Erste Methode: Der Zusammenfassungsschalter

Wir fassen die Sohnvorgange Anlieferung Mast und Mast setzen unter dem
Vatervorgang Mast zusammen.

1. Klicken Sie den Zusammenfassungsschalter des Vorgangs Mast.

Der Zusammenfassungsschalter zeigt nach rechts, d.h. der Vorgang ist zusam-
mengefasst.

Die Phase wird eingeklappt und die Basisvorgange Anlieferung Mast und Mast
setzen werden nicht mehr angezeigt.

# PS8 - [Sailboat 07 PSP] [_[=1x]

% Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeugs Defisiersn Fenster Hife M|
DERY (SR 428 [dux (¥R B igK|

S = = - |

B [marz 2001 ]
= Vorgang| Vorgangsname Dauer |Plan Anfang |Plan Ende | [2 Marz 5 Miirz [

2pm | 3pm | 8am | %am [10am [11am [12pm | 1pm | 2pm | 3pm | 8am | 9am
Bl 62 TestimBecken 075t 00 0103

E & Boct ins Testhecken setzen oo oimam

= 64 Maschinentest oo oimam

i1 65 Lesksuche 2 owmam| otmam

i &8 Boct aus dem Testecken nehmen oo oimam

%

PS 67 Test der Klempnerarbeiten 20 0w o1nsm

% 68 Test der Elektrik 20 0w o1nsm

69 Waschen und polieren 0120301 0200301

70 Ausstattung einbauen

an
| e203m | ozo3vn|
71 Anbringen der Wasserlinie und Details|  4h| 020301 0570301
Mast an 050301 0503 '—_(‘:I
ot

050301 0503101 2 g

@ I

75 KUNDENABNAHME

] 2l ] _'l_I
otyp sines 50° Segelbootes e[V 72Mast IR <deer ol

P2

So fassen Sie ein ganzes Projekt zusammen:

1. Klicken Sie auf den Zusammenfassungsschalter des Vatervorgangs PRO-
TOTYP EINES 50’ SEGELBOOTES.

Im Balkenplan wird nur der Zusammenfassungsbalken flr das gesamte Projekt
angezeigt.
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Um eine detaillierte Ansicht zu erhalten:
2. Klicken Sie erneut den Zusammenfassungsschalter des Vatervorgangs.

Der Zusammenfassungsschalter deutet nach unten und alle Shne werden wie-
der eingeblendet.

Zweite Methode: Die Schaltflache Vorgange zusammenfassen
1. Stellen Sie den Balkenplan des Projekts wie folgt dar:

gﬁalew Bearbeiten Ansicht  Einfiigen Format Werkzeuge Definiersn Fenster  Hilte = 5'
Dﬁﬂﬁ\é@\%%ﬁ\nm“ﬁmﬂx‘gg‘mqﬂjR,_;‘ =l|
Ll EEEEE ) e

E | Quartal| 1. Quartal B
Vorgang| Vorgangsname Daver |Plan Jan | Feb |
e 2 1 [ 8 [ 15 | 22 [ 2 [ s 12 19 [ % | s
- 1|PHOTOTYP EINES 50" SEGELEOOTES‘B.EEI 02/01/01) [ 1
E B 2| VERTRAGSABSCHLUSS ot 020101
= [+ 3 RUMPF 2350 020101
m N - 4 Herstellung der Rumpfform 13t 0201
ﬂE [ 5 Materialeinkaut Rumpf ot o2m1m|
%
e | | L] Bau der Rumpfstrukdur 3t o2m1m|
% 7 Bau der Holzform 3t 0S|
77 8 Bau der Fieherglassiorm 2 1101
[ El Trocknuny 1 15010
[ 10 Aufiegen des Rumplprototyps 2 1601
[ " Trocknuny 1 1801
[ 12 Test der Rumpfentnahme 1 19010
[ A 13 Herstellung des Rumpfes 10,5t 2mm|
[ 14 Start 1 22|
[ 15 Aufiegen des Fieberclass 3t 2301
[ 18 Installierung der Yerstarkungen 3t 261010
[ "7 Instalierung des Balsakerns 4h F oy
[ 18 Einbau der Metallverstarkuny 4h F oy
[ 19 Autbringung der Gelhle 1 F oy
;u 20 Entfernen aus der Form 4h o /G2EI LI _I _"LI
\Pj ‘tototyp eines 50° Segelbootes I 1[v: 1 PROTOTYP EINES 50 SEGELBOOTES | + || R: <leer 2l

Verwenden Se die horizontalen und vertikalen Bildlaufleisten und die Schalt-
flache Zoom kleiner, um diese Dar stellung zu erhalten.

2. Klicken Sie die Schaltfléache Vorgange zusammenfassen auf der Sekun-
dar-Symbolleiste.

XV | @e(z)=% v 5|

23
S—r

Ein Dialogfenster wird gedffnet. Wéhlen Sie die Zusammenfassungsebene aus.
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Yorgiange zusammenfassen HE

Ok

Worgange auf Ebene I VI 2 fazzen

Abbrechen

Uber die Schaltflache auf der rechten Seite des Dateneingabefelds haben Sie
Zugriff auf eine Auswahlliste, in der Sie zwischen den Gliederungsebenen 1 bis
10 wéhlen kénnen.

3. Waéhlen Sie Ebene 1 aus der Auswahlliste.
4. Klicken Sie auf OK.
Im Balkenplan wird nur die erste Gliederungsebene angezeigt, d.h. das Projekt.

5. Wahlen Sieim Dialogfenster Vorgange zusammenfassen die Ebene 10,
um alle zusammengefassten Vorgange einzublenden.

Auf diese Weise kdnnen Sie genau die Gliederungsebene auswahlen, auf der Sie
Ihr Projekt zusammenfassen méchten.

PSP Code auf Vorgéange anwenden

Sie haben im Verlauf dieses Kapitel gesehen, wie Vorgéange hierarchisch orga-
nisiert werden. PS8 bieten Ihnen aulRerdem die Mglichkeit, die hierarchischen
Beziehungen zwischen Vorgangen mit PSP Code darzustellen.

PSP Code wird im Allgemeinen dazu verwendet, V organge nach den Standard-
vorgaben | hres Unternehmens zu kennzeichnen. Diesist spater beim Filtern von
Vorgangen in der Vorgangstabelle, dem Bakenplan, Diagrammen, der ARTS
Tabelle und Berichten hilfreich.

Auswahl des geeigneten Codes

Projektmanagement verlangt Antworten auf Fragen wie: Was missen wir tun,
wie missen wir estun, welche Risiken gibt es, wer ist fir die Arbeit verantwort-
lich, wer fuhrt die Arbeit aus, usw.? Die Beantwortung dieser Fragen erfordert
oftmals die Aufgliederung eines Projekts.

PSP Code wird dazu verwendet, V organge entsprechend der Organisation der
erforderlichen Arbeit zu gruppieren. Dieser Code besteht aus bis zu 80 al phanu-
merischen Zeichen.
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Es konnen verschiedene Codeformate verwendet werden. Sie kdnnen zwischen
numerischer und alphanumerischer Codierung wahlen. Interpunktionszeichen,
die zur Unterscheidung der Gliederungsebenen verwendet werden, werden als
Trennzeichen bezeichnet.

e Beispid einer aphanumerischen Codierung:
A; Al Ala; Alb; A2; A2a; A2b...

e Beispiel einer numerischen Codierung:
1;1.1;1.2;1.21;1.22; 1.3; 1.31; 1.32...

Einblenden des PSP Feldes

Blenden Se vor dem Erzeugen von PSP Code in der Vorgangstabelle der
Ansicht Balkenplan die Spalte PSP Code ein. In diesem Feld zeigt PS8 den ent-
sprechenden PSP Code fiir jeden Vorgang an.

1. Blenden Sie die Ansicht Balkenplan ein.

Doppelklicken Sie in der Vorgangstabelle des Balkenplans auf die Kopf-
zeile (grauer Bereich) einer vorhandenen Spalte. Das Dialogfenster Ein-
stellungen: Balkenplan wird getffnet.

3. Klicken Sie auf das Register Tabelle. Die Spalte Feldname enthélt die Fel-
der, die bereitsin der Tabelle angezeigt werden.

Markieren Sie die Zeile Vorgangsname.

Klicken Sieim Dialogfenster auf die Schaltfléche Neue Zeile.
Klicken Siein dieleere Zelle.

Wadhlen Sie PSP Code aus der Auswahlliste.

N o o &
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Einstellungen: Balkenplan EHE

Tabele | Muster | Balkenplan |

4@ gl
— Schiiftart
Feldname | Breite | Fix |T'rte| - .
Yorgang # 54 Mein Meir. Uberschriften
| | “organgsname 252 Mein Meir dindem...
Dauer 44 Mein Meir
| | Plan Anfang 75 Mein Meir Datenzellen
| | Plan Ende B2 Mein Meir
YeFertig &0 Mein [eir
[ Sortierung...
B — Gitternetzlinien—
[ v Wertikal
|| -
v Horizontal
5 _’I—I ¥ Horigorita

QK I Abbrechenl Ubernehmen

8. Klicken Sie auf OK.

Die Vorgangstabelle des Balkenplans enthélt nun auf der linken Seite der Spalte
Vorgangsname die Spalte PSP Code.

Eine Gliederung in PSP Code konvertieren

Wir erzeugen jetzt einen Code, der anhand der zuvor erstellten Gliederung die
Projektphasen und Vorgénge identifiziert.

1. Waéhlen Sie im Menil Werkzeuge den Befehl Strukturbaum und dann
PSP Code konvertieren....

P5P-Code konvertieren EHE
Konvertierungsrichtung——————————— iR

" Von Code zu Gliederung —I
ol Abbrechen |

Codeformat; IAMMMMD | |ﬁearbeiten...|

2. Klicken Sie die Schatflache Bearbeiten.... Das folgende Dialogfenster
wird angezeigt.
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Codeformat bearbeiten EHE

Codeformat; [ A040404040 || ok |

Codaprafis || Abbrechen |
Ebene| Startzeichen | AlphaMum | Trennz. | “ar. Lange
1 A Alphabet.  |Chne Mein

B 2 o Mumerisch | Ohne Mein

BEn flphsbet.  |Obne  |Mein

B 4 o Mumerisch | Ohne Mein

[ 5 |a flphsbet.  |Obne  |Mein

B B o Mumerisch | Ohne Mein

[ |7 |a flphsbet.  |Obne  |Mein

B g o Mumerisch | Ohne Mein

[ o |a flphsbet.  |Obne  |Mein

B 10 o Mumerisch | Ohne Mein

Dieses Dialogfenster enthdlt ein Standard-Codeformat, ein Dateneingabefeld
fUr den Codeprafix und eine Tabelle, in der Sie die Codestruktur definieren kon-
nen.

Die Tabelle besteht aus funf Spalten und zehn Zeilen. Jede Zeile definiert eine
Gliederungsebene und zeigt den entsprechenden Code an. PS8 stellt 10 Codie-
rungsebenen zu Verfugung.

Wir legen nun einen Code fir jede der zehn Ebenen unseres Strukturbaums fest
und geben ein Codeprafix ein, das fir alle Ebenen gleich ist.

Die Verwendung eines Codepréfix ist optional, kann jedoch zur Identifizierung
des Projekts hilfreich sein.

Benutzerhandbuch fir PS8 - 121



Kapitel 6  Ein Projekt organisieren

3. Geben Sie fir die ersten vier Ebenen Codeprafix, Startzeichen und
Trennzeichen wiefolgt ein:

Codeformat bearbeiten EHE

Codeformat; I Segelboot-4-1-a-1-11A040 | QK I

LCodeprafix: lSegelT Abbrechen |
Ebene| Startzeichen | AlphaMum | Trennz. | “ar. Lange
1 A Alphabet. |- Mein

B 2 1 Mumerisch |- Mein

FEED Alphsbet, |- Nain

B 4 1 Mumerisch ein

B ] 1 Mumerisch | Ohne Mein

B B 1 Mumerisch | Ohne Mein

[ |7 |a flphsbet.  |Obne  |Mein

B g o Mumerisch | Ohne Mein

[ o |a flphsbet.  |Obne  |Mein

B 10 o Mumerisch | Ohne Mein

Das Feld Codeformat wird mit Ihren Anderungen aktualisiert.
4. Klicken Sie auf OK.
Das Dialogfenster PSP Code konvertieren wird wieder eingeblendet.

5. Uberprifen Sie, dass das korrekte Codeformat angezeigt wird und die Kon-
vertierungsrichtung Von Gliederung zu Code markiert ist.

6. Klicken Sie auf OK.

Fir jeden VVorgang des Projekts wird ein PSP Code erzeugt. Der Code wird in
der Spalte PSP Code der Vorgangstabelle angezeigt.

Sie kénnen auch das Gegenteil tun, d.h. PS8 dazu veranlassen, eine Gliederung
aus zuvor eingegebenem Code zu erstellen.

Weitere Informationen zu diesen Funktionen finden Siein der PS8 Online-Hilfe.
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Datenbandersortierung

{# P53 - [Sailboat 07.PSP] [_[=]

® Dalei Beabsien Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife =] x|
DEEE (SR 48 oo (dax (W (Bh SEW|
o e =T A ———

B [ quartal 1. Quartal il
= Worgang| PSP Code Vorgangsname Dauer | [Dez Jan [ Feb [
it 2 1 [ 8 | 15 2 [ 29 | s 12 19 [ 2% |
2] - 1|Segelboot-A |PROTOTYP EINES 50" SEGELBOOTES 43,88t L 1
= 2/Segelboot-A-1 | VERTRAGSABSCHLUSS ot
a2l |~ 3/Segelboot-A-2 | RUMPF 235
i |~ 4 Segeiboot-A-2 der 13t
i 5|Segelboot-A-2-a-1 Matericleinkaut Rumpf ot
.
e 6| Segelboot-A.2-a-2 Bau der Rumpstrudur 3t
% 7|Segelboot-£.2-a.3 Bau der Holzform 3t
— 8|Segelboat. 4 Bau der 2t
9| Segelboot-A.2-a.5 Trocknung 1t
10| Segelboot-A-2-a-5 Aufiegen des Rumpfprototyps 2t
11 Segeloot-A-2-a-7 Trocknung 1t
12| Segelboat: Test der 1t
- 13/Segelboot-A-2b | Herstellung des Rumpfes 10,5
14/ Segelboot-A-2-b-1 Start 1t
15 Segelboot-A-2-h-2 Auflegen des Fieberglass 3t
16 Segelboot-A-2-h-3 Installierung der verstérkungen 3t
17 Segelboot-A-2-b-4 Installierung des Batsakerns 4h
18 Segelhoot-A-2-b- Einbau der 4h
19 Segeloot-A-2-h-5 Aufbringung der Gelhiile 1t
20/ Seceloot-A-2-h-7 Entiernen aus der Form 4h 2
<] 3| 1] | 2
P 2 Protolyp eines 50' Segelbootes <[+ [V T PROTOTYP EINES 50'SEGELBODTES « [+ |[F: cleen> Il

&/ Um diese Ubung zu beenden und die nachste Ubung vor zubereiten, miissen wir
L0 (die Soalte PSP Code wieder aus der Vorgangstabelle des Balkenplans entfer-
nen.

1. Doppelklicken Sie auf die Kopfzeile der Vorgangstabelle, um das Dialog-
fenster Einstellungen: Balkenplan zu 6ffnen.

2. Markieren Sie die Zeile PSP Code und klicken Sie auf die Schaltflache
Zeile ausschneiden.

3. Klicken Sie auf OK.

Datenbandersortierung

Bei der Datenbéndersortierung kdnnen Sie beliebige Vorgangsfelder (oder Res-
sourcenfelder) as Sortierfelder zum Gruppieren lhrer Vorgange auswahlen.
Die Datenbandersortierung in PS8 bietet unbegrenzte Gliederungsmaoglichkei-
ten.

Die Datenbandersortierung kann auf einem vordefinierten PS8 Feld oder einem
benutzerdefinierten Feld basieren. Letzteres sind sogenannte Benutzerfelder
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k/ WIr sortieren die Projektdarstellung nach Orten. Wir haben Ort als Vorgangs-
feld gewahlt, da die verschiedenen Vorgange des Projekts an verschiedenen
Orten durchgefiihrt werden. Die Vorgdnge RUMPF, DECK und VERBINDUNG
RUMPF/DECK werden in San Francisco ausgefihrt, die QUALITATSKONT-
ROLLE jedoch in Sausalito. Das Feld Ort ist kein vordefiniertes Feld in PS8,
deshalb missen wir zundchst ein Benutzerfeld erstellen, damit die Vorgange
nach dem Ort der Ausflihrung sortiert werden kénnen.

R

Ein Benutzerfeld erstellen
Wir erstellen zuerst ein Feld mit dem Namen Ort.

1. Wahlen Sie Felder... im Menl Definieren. Das Diaogfenster Felder wird
gedffnet.

2. Klicken Sie in diesem Dialogfenster auf das Register Benutzerfelder.
Uberpriifen Sie, dass die Feldkategorie Vorgang ausgewahlt ist.

3. Markieren Sie die erste Zelle der Spalte Feldname. Geben Sie Ort ein und
driicken Sie die Enter-Taste.

Felder 21=]
Benutzerfelder | Formelnl Freidef.NameI Formatierungl

Feldkategorie:  |aET

cXJ |E| il Benutzerdefinierte Typen... |
Feldname | Datentyp o
Crt Ort

-

QK I Schliefen | Ubernehmen

4, Text ist der Standard-Datentyp fir alle neuen Felder.

5. Klicken Sie auf die Schaltfléache Benutzerdefinierte Typen.... Das Dialog-
fenster Benutzerdefinierte Typen wird getffnet.
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Datenbandersortierung

6. Klicken Sie auf die Schaltflache Neu.... Das Diaogfenster Benutzerdefi-
nierte Typen bearbeiten wird gedffnet.

7. Geben Sie Orte in das Dateneingabefeld Typname ein.
8. Geben Siein die erste Zeile der Spalte Wert Sausalito ein und San Fran-
cisco in die zweite Zeile.

Benutzerdefinierte Typen bearbeiten & E3

Typrame: oK |
Zugelassene Werte: AbbreChenl
sl @

| Wert | Beschreibung o

San Francizco

9. Klicken Sie auf OK.
10. Schliefen Sie das Dialogfenster Benutzerdefinierte Typen.

11. Markieren Siein der Zeile Ort die Zelle Datentyp und wahlen Sie Orte aus
der Auswahlliste. Der Datentyp Orte ist nun mit dem Feld Ort verkniipft.

Eswird eine Meldung eingeblendet, die IThnen mitteilt, dass alle Daten im Feld
Ort verloren gehen. Der Grund fiir diese Meldung ist das Andern des Daten-
typs. Da wir momentan noch keine Daten in das Feld Ort eingegeben haben,
konnen Se diese Meldung mit OK bestatigen.

1. Klicken Sie auf OK, um das Dialogfenster Felder zu schliefzen.

Sie haben ein neues Feld erstellt. Dieses Feld ist nun in alen PS8 Felderlisten
verfugbar.

Weitere Informationen zur Erstellung von Benutzerfeldern finden Sie in
Kapitel 16 und der PS8 Online-Hilfe.
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&/ Wr blenden nun das Feld Orte in der Vorgangstabelle des Balkenplans ein.

1. Doppelklicken Sie auf die Kopfzeile (grauer Bereich) der Vorgangstabelle.
Das Diaogfenster Einstellungen: Balkenplan wird gedffnet.

2. Klicken Sie auf das Register Tabelle.

3. Die Spalte Feldname enthdlt ale Felder, die in der Tabelle angezeigt wer-
den.

4. Fugen Sie eine Zeile nach dem Feld Vorgangsname ein.
5. Wahlen Sie Ort aus der Auswahlliste.

6. Klicken Sieauf OK.
Sie erhalten folgendes Ergebnis:

# PS8 - [Sailboat 07 PSP] [_[=1x]

% Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeugs Defisiersn Fenster Hife M|

DERY (SR 428 [dux (¥R B igK|

ATl -1 -k L
B [ Quartal 1. Quartal +
Vorgang| Vorgangsname ort Daver |[Dez Jan [ Feb [
e 25 1 [ 8 [ 15 | 22 [ 29 | 5 12 19 | % | 5
- 1/ PROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTES 43,88t L 1
E | 2| VERTRAGSABSCHLUSS ot
= [+ 3 RUMPF 235
- 4 Herstellung der Rumpfform 3t
i 7 5 Materialeinkaut Rumpt o
%
el 6 Bauder Rumpistrudur a
% 7 Bauder Hoizform a
=1 §  Bauder Fiskerglassform 2
B 9 Trocknung 1t
B 10 Aufiegen des Rumpiprototyps 2
B " Trocknung 1t
B 12| Testder Rumpfentnanime 1t
[+ 13 Herstellung des Rumpfes 10,5t
B 14 st 1t
B 15 mufiegen des Fieberglass a
B 18 Instalierung der erstérkungen a
B 17| Instalierung des Balsakerns 4h
B 18 Embau der Metallverstériung 4h
B 18 aufbringung der Gelhille 1t
;\_I 20| Entfernen aus der Form g l _";I
[P 2 Prototyp sines 50' S egelboctes L 1[v: 39 Polieren 2[R deen 2l

PS8 zeigt keinen Standardeintrag an.

7. Verwenden Sie die Auswahlliste des Feldes Ort, um jedem Vorgang einen
Ort zuzuwei sen.
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Weisen Se den Vatervorgangen keinen Ort zu, da die Zusammenfassung mogli-
cherweise Vorgange zusammenfasst, die an verschiedenen Orten ausgefthrt
werden.

Datenbander

Definieren Sie nun eine Datenbandersortierung, in der Sie das gerade erstellte

Feld verwenden.

1. Wahlen Sie Sortierung... im Menl Definieren. Das Diaogfenster Daten-
sortierung wird gedffnet.

2. Wahlen Sie die Option Datenbander.

3. Markieren Siedie erste Zelle der Spalte Sortierfeld.

4. Wahlen Sie Ort aus der Auswahlliste.

5. Doppelklicken Sie auf die Zelle Muster und wahlen Sie Schriftart Fett und
hellblau als Hintergrundfarbe.

6. Klicken Sieauf OK.

7. Klicken Sie auf OK, um das Dialogfenster Datensortierung zu schlief3en.

Mit der getroffenen Ortsauswahl sieht das Ergebnis etwawie folgt aus:
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{# P53 - [Sailboat 07.PSP] [_[=]x]
® Dalei Beabsien Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife —& x|

DESEE (SR $BE o[ daX (PR Bh SEW|

3¢ o [Bootins Testbecken setzen [Eve | = (=& [ewd 5] ‘
B . quartal 1. Quartal B
Worgang| Vorgangsname ort Dauer | [Dez Jan [ Feb
3 2 1 [ 8 | 15 | 2 | 28 | 5 12 19 [ % [ 5 |
B4 | |+ ort:sausaiito
’E 23n —
E I 63 ‘lEnm ins Testbecken setzen H‘Sausamn h
ol I 64 Maschinentest Sausaito 4n
§iin I 65 | Lecksuchs Sausalto 2
L 66| Bat aus dem Testhecken nehmen Sausaito h
3 I 67 Tast der Klempnerarheien Sausaito 2n
E_ 68 Test der Eleitric Sausaito 2n
Il 69| Waschen und polieren Sausaito 4n
I 70| susstattung einbaven Sausaito 4n
I 71 Anbringen der Wasserlinie und Details Sausaito 4n
I 73 Anlisferung Mast Sausaito o
I 74 Mast setzen Sausaito 4n ’%
I 75 KUNDENABNAHME Sausaito o
[ |+ ort:San Francisco
31,75 [
Il S Materialeinkauf Rumpot San Francisco a ™
Il &|Bau der Rumpfstrukdur Senfrancisca 3
Il 7|Bau der Holzform Senfrancisca 3
Il &|Bau der Fiebergasstarm Senfrancisca 2
[ | sl = o o
\P_z "otolyp sines 50' Segelbootes [ »]/V: B3 Boot ins Testhecken setzen ][R cleen K

Die Vorgange des Projekts werden unterhalb der beiden Sortierfelder Sausalito
und San Francisco abgebildet.

Mit der gleichen M ethode kénnen Sie Datenbénder nach Ihren eigenen Kriterien
erstellen.

Vor gange zusammenfassen

Die Zusammenfassungsfunktionen der Datenbandersortierung sind genau die
Gleichen wie bei der PSP Gliederung.

Sie kdnnen Folgendes anwenden:
¢ Die Zusammenfassungsschalter.

e Die Schdtflache Vorgange zusammenfassen auf der Sekundar-Symbol-
leiste.

Kehren wir nun zur PSP Gliederung zurlick

1. Klicken Sie auf die Schaltflache Datensortierung auf der Standard-Sym-
bolleiste.
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DEEHE SR s8R v FoX ¥R fe)ian]

2. DasDiaogfenster Datensortierung wird getffnet.
3. Wahlen Sie die Option Gliederung und klicken Sie auf OK.

Vorgangsfilter erstellen

Bei der Analyse oder Vertffentlichung eines Projekts benétigen Sie oftmalseine
bestimmte Auswahl an V organgen, die Ihren Kriterien entsprechen.

Wenn Sie beispielsweise Terminplane an verschiedene Personen weitergeben
mochten (Geschéftsleitung, Kollegen, Subunternehmer, usw.), kdnnen Sie die
Daten zweckgebunden anpassen. Oder Sie mochten vielleicht den Fortschritt
einer bestimmten Phase Uberprifen und wollen nur die entsprechenden Vor-
gange herausziehen.

Mit Hilfe der Filterfunktionen kénnen Siein PS8 Gruppen von Vorgangen aus-
wahlen und in einer beliebigen Ansicht darstellen.

WIr erstellen einen Filter, der nur Vorgange anzeigt, die in San Francisco aus-
gefuhrt werden und freien Puffer haben.

1. Wahlen Filter... im Menl Definieren. Das Dialogfenster Filter wird geoff-
net.

Filter EHE
Eeldkategorie: (st
Aktiver Filter: Schliefen I
<Kein Filter: |
Aktivieren |
Werfiigbare Filter:
_ Meu... |
Aktiver Yorgang
Benutzt aktive Ressource Kopieren |
Benutzt Ressourcenfilter
Critical Chain Bearbeiten... |
Externe Worgange
Fertige Yorgange Lizchen |
Hat Ressourcen zugewiesen

Hat Ressourcenzuteilungen

K.ein W ater

Kiritizch

Meilersteine

Hirht kritiseh =

[ Filter nach Bearbeitung oder Neuerstellung automatisch aklivieren

2. Stellen Siesicher, dass die Feldkategorie Vorgang gewdhlt ist.
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3. Klicken Sie auf die Schaltfléche Neu.... Das Dialogfenster Filter bearbei-
ten wird gedffnet.

Filter bearbeiten EHE
Filtername:

) |E| il Abbrechenl
Feld | operstor Wiert(s) [ it [«

Logik:
‘Ident-Mummern mit folgenden Logikbegriffen verbinden: UKD ODER MICHT XODER [ ]

Dieses Dialogfenster besteht aus drei Bereichen:
e einem Dateneingabefeld flr den Filternamen,
e ener Tabelle zur Definition der Filterkriterien,

e einem Dateneingabefeld fur die logische Beziehung zwischen Filterkrite-
rien.

Feld
Diese Zelle enthdlt das Feld, mit dem die V organge verglichen werden.

Operator

Diese Zelle enthdlt den Operator. Die Auswahlliste enthélt folgende Operatoren:
=, <=, >=,<, >, nicht=, in, nichtin.

Wert(e)
Diese Zelle enthdlt den Wert des Feldes mit dem der Vergleich durchgefihrt
wird. Dieser Wert kann ein Vorgangsname, PSP Code, ein Datum usw. sein.
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Vorgangsfilter erstellen

| dent

Diese Zelle enthélt die Identifikation der Zeile, die bei der logischen Beziehung
verschiedener Kriterien bendtigt wird. PS8 erzeugt automatisch einen alphabe-
tischen Ident (A-Z) wenn die Zeile erstellt wird. Diesist ein schreibgeschiitztes
Feld.

Logik

Wenn Sie mehrere Filterkriterien definiert haben, konnen Sie verschiedene Kri-
terien im Dateneingabefeld Logik miteinander verknupfen. Sie konnen die fol-
genden vier logischen Operatoren verwenden: UND, ODER, NICHT und
XODER (exklusive ODER).

Wiebei allen arithmetischen Operationen kdnnen auch hier Klammern nach den
Ublichen arithmetischen Regeln angewendet werden. Weitere Einzelheiten Uber
logische Beziehungen in Filter entnehmen Sie bitte der PS8 Online-Hilfe.

Um Vorgange herauszufiltern, die in San Francisco durchgefiihrt werden, muss
folgende Bedingung erfiillt werden: das Feld Ort muss den Wert San Francisco
enthalten.

Geben Sie den Namen des Filters ein: Ort San Francisco.

Markieren Sie die erste Zelle in der ersten Zeile Filterkriterientabelle.
Wahlen Sie das Feld Ort aus der Auswahlliste.

Standardméafidig wird in der zweiten Zelle der Operator gleich (=) angezeigt.
Wahlen Siein der dritten Zelle San Francisco aus der Auswahlliste.

ag M w e

WIr flgen nun ein Filterkriterium fur freien Puffer ein.

6. Klicken Siein der Filterkriterientabelle in die erste Zelle der zweiten Zeile,
7. Waéhlen Sie FreiPuffer aus der Auswahlliste.

8. Standardméfdig wird in der zweiten Zelle der Operator gleich (=) angezeigt.
Ersetzen Sie den Operator mit dem Operator grofler as (>).

9. Standardmalig wird in der dritten Spalte der Wert Oh angezeigt.
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Filter bearbeiten EHE
Filtername: IDrt San Francizco
) |E| E—E | Abbrechenl
Feld Operator | Wiert(s) [ it [«
Crt = San Francisco A
FreiPuffer = [[on e
Logik: |4 UND B
‘Ident-Mummern mit folgenden Logikbegriffen verbinden: UKD ODER MICHT XODER [ ]

10. Klicken Sie auf OK. Der neue Filter wird in der Liste angezeigt.

11. Um den Filter zu aktivieren, markieren Sie in der Liste Ort San Francisco
und klicken Sie auf die Schaltflache Aktivieren.

12. Klicken Sie auf SchlieRen, um dieses Dialogfenster zu schlief3en.

i PS8 - [Sailboat 07 PSP] [_[=1x]
% Datei Bearbeiten Ansioht Einfiigen Fomat Werkeeugs Defivieten Fenster Hilfs x|

DS EHE S| BB - « | § wx‘yg|m%‘jw|
L EEE T

B 1. Quartal S
vorgy Vorgangsname ort Dauer Jan [ Feb [ [
=] 1 [ 8 [ 15 | 2 | 2 | 5 12 19 [ % | 5 | 12
Ad 1/PROTOTYP EINES 50" SEGELBOOTES 43,881(| 1
& v | 23 DECK Sanfranciseo| eaf| 1
& 33 Herstellung des Decks San Franciseo 9t ———
L il 40| Einkau der ineren Verstarkungen San Francisco 2
i il Einbau der Iaufenden Takelage ‘san Francisce 2 ZE AN
% -
@ | [T 92 VERBINDUNG DECKRUMPF San Francisco | 37,75t || [ ]
é 60/ Anforderungen testen ‘San Francisco 4n ==
KIN] i« ] 2
[P+ 2 Protatyp eines 50 Segebootes «[+][% 1 PROTOTYP EINES 50'SEGELBOOTES * | » | R: <leers Al | W-Fiter: Drt San Francisco
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Von nun an werden nur die Vorgange angezeigt, die den Filterkriterien entspre-
chen. PS8 zeigt den Namen eines zugewiesenen Filtersin der Projektinfozeile
in der unteren rechten Ecke des Bildschirms an. Wenn Sie in der Projektinfo-
zeile auf den Filternamen klicken, wird das Dialogfenster Filter gedffnet.

In diesem Beispiel wurde im Dialogfenster Datensortierung die Option Filter
bei Zusammenf. benutzen aktiviert. Wenn diese Option aktiviert wurde, wer-
den die Vatervorgange der gefilterten Vorgange nur fir die Dauer der \or-
gange und nicht fUr die gesanmte Projektdauer angezeigt. Mit der Option Vater-
vorgang bei Filter anzeigen kénnen Se die Vatervorgange ausblenden, wenn
ein Filter gesetzt wird.

Wenn Sie die Ansichten Netzplan, Strukturbaum oder Vorgang Tabelle ein-
blenden, werden Sie feststellen, dass der Filter in allen diesen Ansichten gesetzt
ist.

Sie kénnen auch eine Ansicht drucken, die nur die Daten der gefilterten Vor-
gange im Projekt enthélt.

So deaktivieren Sie einen Filter:

1. Klicken Sie auf die Schaltfléche Filter auf der Standard-Symbolleiste.

2. Wahlen Sieim Diaogfenster Filter <Kein Filter> aus der Liste Verfuigbare
Filter.

3. Klicken Sie auf die Schaltflache Aktivieren.
4. Schlieffen Sie das Dialogfenster Filter.
Die vollstandige V organgstabelle wird angezeigt.

Einfache Sortierung

Die Option Einfache Sortierung im Dia ogfenster Datensortierung gibt Ihnen
die Méglichkeit, eine unstrukturierte V organgstabelle anzuzeigen. Sie kdnnen
beliebig viele Sortierungsstufen definieren.

&/“ Wr zeigen die Vorgange des Projekts in der Vorgangstabelle des Balkenplans
in einer chronologischen Sortierung an.

1. Blenden Siedie Ansicht Balkenplan ein.
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2. Klicken Sie auf die Schaltflache Datensortierung auf der Standard-Sym-
bolleiste.

3. Wahlen Sie Einfach sortiert.

4. Wahlen Sie Plan Anfang als erstes Sortierfeld und Dauer als zweites Sor-
tierfeld. Andern Sie die Grundeinstellung Aufsteigend in der Spalte Sor-
tierrichtung nicht.

5. Klicken Sieauf OK.
Die Vorgange werden nun entsprechend dieser Sortierfelder angezeigt.

Um die Vatervorgange auszublenden, mussen Sie einen Filter Sohn erstellen
und aktivieren:

1. Waéhlen Sie Filter... im Meni Definieren. Das Dialogfenster Filter wird
gedffnet.

2. Stellen Siesicher, das die Feldkategorie Vorgang gewahlt ist.
3. Wahlen Sie den Filter Vater.

Klicken Sie auf die Schaltflache Kopieren und danach Bearbeiten.... Das
Dialogfenster Filter bearbeiten wird gedffnet.

s

Nennen Sie den Filter Vater Kopie 1 in Sohn um.

Waéhlen Sie aus der Auswahlliste der Spalte Wert(e) Nein.

Klicken Sie auf OK.

Klicken Sieim Dialogfenster Filter auf die Schaltflache Aktivieren.
Schlief}en Sie das Dialogfenster Filter.

10. VergroRern Sie die Tabelle, um die Spate Plan Anfang anzuzeigen.

© ® N o U
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Sie erhalten folgendes Ergebnis:

Einfache Sortierung

i# PS8 - [Sailboat 07.PSP] [_[5]x]
% Dotei Beabsten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife AT
DEEE (SR 48 oo [daX [P Bk SEW|
S0/ e L A
B 2000 Januar 2001 | il
= Worgi Vorgangsname Dauer |Plan Anfang| | 25 Dezember 1Januar | @Januar | 15Januar | 22 Januar | 29 Januar
(2 Mo [mo[F[m[o[mo[F[mo[o[F[m[o[mo[F[m[o[M[o]F [M[o[m[o]
2 VERTRAGSABSCHLUSS ot o2m1m :‘
= 5| Materialeinkauf Rumpf o ozoum
& | |
= 25 Materialeinauf Deck ot o2m1m 1-‘
1 43 |Einbau der Deckverstérkungen o ozoim *
i 6|Bau der Rumpfatrukdur 3t ozoum
.
e 26| Bau der Deckstruktur 4 ozoum
% 7|Bau der Holzform 3t osmm
— 27| Bau der Postiviorm 3t osmm
8 |Eau der Fieberglassform 2 v
28| Bau der Negativiorm 2 1zmm
3 Tracknung 1t 1501m @—‘
29 Tracknung W s
10 Auflegen des Rumpfprototyps 2 s
30| Auflegen des Deckprototyps W AT
11 Tracknung W s
1 Tracknung W s
12| Test der Rumpfertnahme W temm
32| Test der Deckertnahme W temm
14 Start W 2z =
E1} I3 | KT | _'l_I
[ P: 2 Prototyp sines 50° S egelboates 1+ ][V 8 Bau der Fieberalassform [ 1[ R dleer ol | V-Fiter: Sabr
[Fetia I I

Um die Tabelle wieder nach Vorgangsnummern sortiert darzustellen:

1. Sortieren Sie Vorgange mit dem Feld Vorgang # as einziges Sortierfeld

und Aufsteigend als Sortierrichtung.

Vergessen Se nicht den Filter Sohn zu deaktivieren, um alle Vorgange des

Projekts anzuzeigen.

Vergewissern Sie sich, dass im Dialogfenster Datensortierung die Option
Gliederung gewahlt ist, bevor Sie mit dem néchsten Kapitel beginnen.
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Ein Projekt organisieren

Zusammenfassung

PS8 stellt drei Sortierarten zur Verfiigung: Gliederung, Datenbander und ein-
fach sortiert.

Im Dialogfenster Datensortierung kdnnen Se die Sortiermethode auswahlen.

Gliederung entspricht einer hierarchischen Vorgangsgliederung. Die Gliede-
rung gibt lhnen:

e dieMdglichkeit die Vorgange in der Vorgangstabelle mit Hilfe der Schalt-
flachen Nach rechts einrticken und Nach links einrticken auf der
Sekundar-Symbolleiste zu organisieren. PS8 kann dann automatisch eine
Srukturbaum erstellen und

e die Moglichkeit einen Srukturbaum zu zeichnen.
Um ein Projekt zusammenzufassen, kénnen Se

e die Zusammenfassungsschalter in der Zusammenfassungspalte der Tabelle
verwenden oder

e die Shaltflache Vorgange zusammenfassen auf der Sekundar-Symbol-
leiste verwenden.

Mit dem Dialogfenster PSP Code konvertieren kénnen Se einen Sruktur-
baum in PSP Code konvertieren. Im Dialogfenster Codeformat bearbeiten
kénnen Se lhre eigenen Codefor mate definieren.

Mit Datenbandern kdnnen Se eine Vorgangshierarchie nach eigenen Kriterien
definieren.

Wahlen Se Felder... im Meni Definieren, umim Dialogfenster Felder Benut-
zerfelder zu erstellen.

\Vorgange werden in Datenb&nder sortier ung genauso zusammengefasst wiein
Gliederungssortierung.

Se haben die Moglichkeit, Filter zu erstellen und Vorgangen zuzuweisen. Zur
Erstellung eines Filters missen Se einen Filternamen, Felder, Operatoren und
Werte angeben.

Die Option einfach sortiert gibt lhnen die Méglichkeit Filter ohne hierarchi-
sche Gliederung zu sortieren.
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Ressour cen definieren und
or ganisieren

Einfihrung

Ressourcen sind die Mittel (Personen, Material, Ausriistung und verschiedene
Ausgaben), mit denen ein Projektmanager ein Projekt durchfihrt. PS8 gibt
Ihnen die Mdglichkeit, eine unbegrenzte Zahl von Ressourcen zu definieren und
siemit zwei verschiedenen Sortiermethoden, Gliederung und Datenbander, zu
organisieren.

Wenn Se keine Ressourcen verwalten, fahren Se mit Kapitel 9 fort.

In diesem Kapitel wird lhnen gezeigt, wie Sie

e Ressourcen definieren,

e eine hierarchische Gliederung der Ressourcen erstellen,
¢ Ressourcen zusammenfassen,

e RSP Code erzeugen,

e Datenbandersortierung erstellen,

e einen Filter erstellen und ihm Ressourcen zuweisen und
e Ressourcen sortieren

kdnnen.
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Um in dieser Ubung zu arbeiten, miissen Se die Datei Sailboat 07.PSP aus
dem Unterverzeichnis Uebung des PS8 I nstallati onsver zei chnisses laden.
Wchtig: Diese Datei entspricht NICHT dem Ende der Ubung aus dem
vorhergehenden Kapitel.

Erstellen der Ressourcentabelle

Um Ressourcen Vorgangen zuzuteilen, missen Sie die Ressourcen zunédchst in
der Ansicht Ressourcen Tabelle eingeben.

Diese Ansicht zeigt alle Ressourcen an, die fur Ihr Projekt erforderlich sind.

Se kénnen diese Tabelle natrlich auch flr zukinftige Projekte oder fur Multi-
projektmanagement verwenden. Das bedeutet, dass die Ressourcentabelle mehr
Ressourcen enthalten kann, als flr Ihr aktives Projekt erforderlich sind.

Jede Ressourcewird in einer Zeile der Ressourcentabelle definiert. Wiealle PS8
Tabellen kénnen Sie auch die Ressourcentabelle formatieren und beliebige
Spalten anzeigen. Betrachten wir nun die wichtigsten Felder dieser Tabelle.

Res#

Jeder Ressource in der Tabelle wird eine eindeutige Res # (numerischer Wert)
zugeteilt. Diese Nummer wird von PS8 erzeugt, kann aber vom Benutzer gedn-
dert werden.

Res I dent

Dieses Feld identifiziert die Ressource anhand eines a phanumerischen Codes.
Er ist eindeutig und muss existieren, d.h. dieses Feld darf nicht leer sein. Der
Res Ident wird von PS8 erzeugt, kann aber vom Benutzer gedndert werden.

Ressour cenname
Der Name dieser Ressource.
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Typ

In diesem Feld wird der Ressourcentyp (PERSONAL, MATERIAL, VERSCHIE-
DENES) festgelegt. Durch diese Klassifizierung ist es méglich, Daten zu filtern
und verschiedene K osteneinheiten zu definieren.

Kosten

Kosten wird dafiir verwendet, die Kosten, die eine Ressource verursacht, zu
definieren und eine Einheit fur die Zuteilung einer Ressource zu einem Vorgang
zu erstellen.

Die Kosten (in Euro oder einer anderen Wahrung) kénnen pro Zeiteinheit (m =
Minute, h = Stunde, t = Tag, w = Woche, M = Monat) oder Ressourceneinheit
(/*) definiert werden.

Einige Ressourcen, wie z.B. Dienstleistungen und Material, werden nicht in
Zeiteinheiten, sondern Einheiten definiert. Firr eine Ressource Farbe z.B. kon-
nen Sie die Kosten pro Liter as50,00€/* (50€ pro Liter Farbe) angeben.

Die Grundeinstellung der Zeiteinheit ist eine Stunde, sie kann jedoch vom
Benutzer geandert werden.

K apazitat
Kapazitat stellt die verfligbare Ressourcenmenge pro Arbeitszeitraum dar.

Wenn z.B. eine Ressource 8 Stunden pro Arbeitstag verflgbar ist, betrégt die
Kapazitét 8h/t. Sie kdnnen eine Ressource einem Vorgang mit htherer K apazitét
zuteilen. Wenn Sie dies tun, zeigt PS8 die Uberlastung der Ressource an.

Die Ressourceneinheit ist direkt mit der Kosteneinheit verknipft.

Flr Ressourcen mit Kosten pro *, wird die Kapazitét in Ressourcenmenge pro
Zeiteinheit ausgedriickt.

Im vorhergehenden Farben Beispiel kann die Kapazitét der Ressource Farbe
100/t betragen, was 100 Litern Farbe pro Tag entspricht.

Wenn Sie Team-Ressourcen (Gruppen von Ressourcen mit der gleichen Quali-
fikation) verwalten, kdnnen Sie die Kapazitét der ganzen Gruppe eingeben. Das
Fiberglas-Verarbeitungsteam, das aus drei Personen besteht, von der jede eine
Kapazitéat von 8 Stunden pro Tag hat, kann eine Kapazitét von 24h/t haben.
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Eine Kapazitét von Oh/t oder 0/t bedeutet, dass die Ressource fur den Zeitraum

eine unbegrenzte K apazitét hat.

&/ ¢ Wr vervollstdndigen nun die Ressourcentabelle des Projekts. Geben Se den
Tl Ressourcentyp, die Kosten, die Kapazitat (Arbeitstag) und den Grundbedarf
(Sandardzuteilung zu einem \Vorgang) ein.

1. Klicken Sie auf die Schaltflache Ressourcen Tabelle auf der Ansichten-
Symbolleiste. Die Ressourcentabelle wird angezeigt. Die Tabelle enthalt

momentan elf Ressourcen.
2. Fugen Sie diefolgenden Ressourcen ein:

Rumpfteile
Deckteile

3. Flllen Sie die verschiedenen Spalten der Tabelle aus, um folgendes Ergeb-

nis zu erhalten:

# PS8 - [Sailboat 07 PSP] [_[=1x]

=8| x|

(85 Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeuge Defisiersn Fenster Hife

DEeEHE SR 428« § ﬁx\gg\mqﬂjp‘

K o @@=

B [Res #] Resident | Re: Typ Kosten | Uberstdiosten | Kapazitit eMail Adresse. Grundbedarf \tﬂ
Ll 1 |DESIDN Honstruki VERSCHEDENES 350000 € opoer 01 designi@eaysaibost.com at
L 2|pRoD02 Prodttionsmanager PERSONAL 100,00 0,00 €n 1 [prod@baysaibaat com 1
B 3|ELECm Eleidrier PERSONAL anmen o0 En 1 |eraft@baysaibost com 1
=[] 4|carpo2 PERSONAL 40,00 €h 0,00 €h 1 rafi@hayssil 1
S| 5|MECHD3 PERSONAL 40,00 €h 0,00 €h 1 erafigbays: 1
al 5|PLUMD4 PERSONAL 40,00 €h 0,00 €h 1 erafigbaysaibost co 1
i 7|parns Maler PERSONAL 000 en 000 En 1 |erat@baysaiboat com 1
5/FiEEnt Finerglas Verarbeilungsteam | PERSONAL 250 o0 En 3 1
i | 3|RRIGA2 Takler PERSONAL 25,008n 0,00 €h 2 1
2 [ 10|HROMD | Herdware Elektroni MATERIAL 3:500,00 €h 0,00 €h 0 1
@] 11 mscoz Hieintelle MATERIAL 10.000,00 & opoer at at
= ] 12|HuLPo1 Rumpftzie MATERIAL 3500000 & opoer o a1
= 13|DECPOZ MATERIAL 30.000,00 & 000 & ot at
JA 1 _.rl
P-1 Protolyp eines 50 Segelbaotes S 1[V: T RUMPF _[71[R: 13 Deckisie <D
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Ressourcen Gliederung

Die Ressourcengliederung entspricht der hierarchischen Organisation der Res-
sourcen.

Ressour cenor ganisation

Wir organisieren die Ressourcen unseres Projekts in der Ansicht Ressourcen
Tabelle:

1. Waéhlen Siein der Ansicht Ressourcen Tabelle den Befehl Sortierung...
im Meni Definieren. Das Dia ogfenster Datensortierung bietet [hnen drei
Optionen: Gliederung, Datenbander und einfach sortiert.

2. Stellen Sie sicher, dass die Registerkarte Ressourcensortierung angezeigt
wird und die Option Gliederung markiert ist.

D atensortierung EHE
Projektsortierung ~ Ressourcensortierung | ‘Yorgangszortierung I
" Datenbinder " Einfach sortiert
| Muster -
1 |10 Arial
2 9 Arial
3 & Arial
4 g Avrial
] g Avrial
B g Avrial
— -
- :
Sortierung der letzten Ebene | ™ Autamatisch neu sartieren
[ Filter bei Zusamment. benutzen
[V Watervorgang bei Filter anzeigen [T Zusammenf. auf Ebene: I‘I 'l

QK I Abbrechenl Ul_:emehmenl

3. Klicken Sie auf OK.

Weitere Informationen zu diesem Dialogfenster finden Sie in der PS8 Online-
Hilfe.

‘%/“:7 Die Ressourcen in unserem Projekt kdnnen in vier Kategorien unterteilt wer-
= den: MANAGER, HANDWERKER, LINE STAFF und MATERIAL.
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Ressourcen definieren und organisieren

1. Markieren Siein der Spalte Ressourcenname Konstruktionsbiiro.
Klicken Sie die Schatflache Einfligen vor auf der Standard-Symbolleiste.

DEE¥ ER sBd - (dhx +2 Bel 0K

3. Geben Siein die neue Zeile MANAGER ein.

4. Fugen Sie auf die gleiche Weise jeweils eine Zeile vor Elektriker und vor
Fiberglas Verarbeitungsteam ein. Geben Sie in die beiden neuen Zeilen
entsprechend HANDWERKER und LINE STAFF ein.

5. Flgen Sie eine Zeile vor Hardware/Elektronik ein und geben Sie MATE-
RIAL ein.

6. Andern Sie den Inhalt des Feldes Res Ident bei den neuen Ressourcen
(MANA, CRAF, LINE und MATE).

7. Wahlen Sie Neu numerieren/Ressourcen... im Menl Werkzeuge.

(85 Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeuge Defisiersn Fenster Hife

=8| x|

DERY (SR 428 [dox| -2 B gk

P CE— = 1 -1
B [Res #[Res 1dent] Ressourcenname | Typ Kosten | UberstdKosten | Kapazitit | eMail-Adresse Grundbedarf |ﬂ
|| 1|MANA  [MANAGER PERSONAL 0,00 ¢h 0,00 ¢/h 1 1
[ 2|DESIN1 | Konstruktionsharo VERSCHIEDENE  3.500,00 ¢ 0,00 ¢ 0/t design@baysailboat.com 81t
= 3|PRODDZ Praduktionsmanager PERSONAL 100,00 €1 0,00 ¢/ 1|prod@haysailboat.com 1
=N 4[CRAF | Handwerker PERSONAL 0,00 € 0,00 ¢/h ] 1
& || 5/ELEC | Elektriker PERSONAL 40,00 ¢h 0,00 ¢/h 1|crafi@haysailhoat.com 1
& [ 6/CARPDZ Zimmermann PERSONAL 40,00 ¢/h 0,00 ¢/h 1|erafi@haysailboat.com 1
i) 7|MECHO3  Mechaniker PERSONAL 40,00 €/h 0,00 ¢/ 1|crafig@baysailboat.com 1
i 8/PLUMD4 [Klempner PERSONAL 40,00 €/ 0,00 ¢/h 1|crafi@haysailhoat.com 1
i [] 9|PAINDS | Maler PERSONAL 40,00 ¢h 0,00 ¢/h 1|crafi@haysailhoat.com 1
@[] | tumne  LnesTare PERSONAL 0,00 ¢/h 0,00 ¢/h 1 1
2 [ | | 11/FBE01 Fiberglas Verarbeitungstear PERSONAL 25,00 €/h 0,00 ¢/ 3 1
= 12|RRIGDZ | Takler PERSONAL 25,00 €/h 0,00 ¢/h 2 1
[ | 13{mate PERSONAL 0,00 €h 000 €/h 1 1
|| | 14/HRDWO1 Hardweare/Elektronik MATERIAL 3.500,00 ¢/h 0,00 ¢/h ] 1
15/MISCO2_ Kleinteile MATERIAL 10.000,00 € 0,00 €7 ot [
[ | | 16/HULPO1 Rumptteile MATERIAL 35.000,00 €~ 0,00 €~ [ 81t
| | 17/pECP02 |Deckteile MATERIAL 30.000,00 €~ 0,00 ¢~ [ [
E1} _’l_I
\P_I otolyp eines 50' Segelbootes. ][V TPROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTES « | + |/ R 13 MATERIAL el

[Fertig
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Ressourcen Gliederung

Verwenden Sie, wie bel der Organisation der Vorgangein Kapitel 6, die Schalt-
flachen Nach rechts einrticken/Nach links einriicken auf der Sekundar-
Symbolleiste. Mit diesen Schaltflachen kénnen Sie den Ressourcen verschie-
dene Gliederungsebenen zuwei sen.

2 of |MaNAGER (T@ i) |)z ‘

Sekundar-Symbolleiste der Ansicht Ressourcen Tabelle
8. Halten Sie die Strg-Taste gedriickt und markieren Sie die folgenden Res-
sourcen #2 und 3, 5 bis 9, 11 und 12, und 14 bis 17.
9. Ricken Sie diese Ressourcen ein.
Die Einrtickung der markierten Ressourcen zeigt die hierarchische Beziehung zu
den entsprechenden Vétern an.

Sie werden feststellen, dass in der ersten Spalte der Tabelle schwarze Dreiecke
(Zusammenfassungsschalter) angezeigt werden.

{# P53 - [Sailboat 07.PSP] [_[=]

[ Datei Beabeen Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife =] x|
DEEE (SR BB o (daX (s (B SEW|
B EERS

B [Res #[Res 1aent| Ressourcenname [ Ty | wosten | iiberstakosten | Kapazitit | eMail-Adresse Grundbedarf il
| [~ 1/mana manaGer PERSONAL 0,00 €h 0,00 €/h 1 :
= 2[DESIO1 | Konstruktionsbiiro VERSCHIEDENES | 3.500,00 €/* 0,00 € 01 |design @haysailboat.com 8
H 3|PRODOZ | Produktionsmanager PERSONAL 100,00 €h 0,00 €h 1|prod@baysailboat.com ;
B~ scrar  nanDwERKER PERSONAL 0,00 €h 0,00 €/h U
< 5[ELEC01 | Elektriker PERSONAL 40,00 €h 0,00 &h 1|craft@haysailboat.com
2l 6/CARPD2 | Zimmermann PERSONAL 40,00 €h 0,00 &h 1|craft@haysailboat.com
Ll 7|MECHO3 | Mechaniker PERSONAL 40,00 €h 0,00 &h 1|craft@haysailboat.com
i ] 8[PLUMOZ | Klempner PERSONAL 40,00 €h 0,00 &h 1|craft@haysailboat.com
o [ 9[PAIND5 | Maler PERSONAL 40,00 €h 0,00 &h 1|craft@haysailboat.com
@ ~| 1DLINE LINE STAFF PERSONAL 0,00 €h 0,00 €h 1
—[ 11/FIBE01 | Fiberglas Verarheitungsteam  PERSONAL 25,00 €h 0,00 ¢h 3
BT | 12jrucez | Taker PERSONAL 25,00 €h sooen] 3
= []=] 13maTE  maTERIAL PERSONAL 0,00 €h 0,00 €¢/h 1
B 14|HRDWD1 | Hardware/Elektronik MATERIAL 3.500,00 €h 0,00 €h o
B 15MISC02 | Kleinteile MATERIAL 10.000,00 € 0,00 € ot 8
B 16HULPO1 | Rumpfteile MATERIAL 35.000,00 € 0,00 € ot o
B 17|DECP02 | Deckteile MATERIAL 30.000,00 € 0,00 € ot 8
N 1 _,rl
[ P: 1 Prototyp sines 50° S egelboates I+ 1[v: 1PROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTES_« [ +][R: 12 Takler 2l
[Fertig [ [

Ressour cen zusammenfassen

Mit Hilfe der hierarchischen Gliederung der Ressourcen kénnen Sie die Tabelle
mit Bezug auf die verschiedenen Gliederungsebenen zusammengefasst dar-
stellen.
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Ressourcen definieren und organisieren

Durch das Zusammenfassen von Ressourcen konnen Sie die Vaterressourcen
einer Gliederung allein anzeigen. Durch Aufheben der Zusammenfassung kon-
nen Sie die Sohneressourcen einblenden.

Das Zusammenfassen und das Aufheben der Zusammenfassung von Ressourcen
funktioniert genau wie in der Vorgangsgliederung. Sie kdnnen also

e den Zusammenfassungsschalter verwenden oder

e die Schaltflache Vorgange zusammenfassen auf der Sekundéar-Symbol-
leiste verwenden.

¥ o IProduktionsmanager | s ] IE(E)

Einzelheiten zu diesen Funktionen finden Sie im vorhergehenden Kapitel,
Abschnitt Vorgange zusammenfassen.

Daten in der Ressour centabelle anzeigen

Sie kénnen in PS8 die Formatierung der Felder Ihrer Tabelle anpassen. Das ist
in den folgenden beiden Féllen sehr praktisch:

e Anderung der Anzeige eines Feldesin einer Zusammenfassung

e konsistente Feldformate definieren

In unserem Beispiel zeigt das Feld Kapazitat in der Ressourcentabelle fur
Vaterressourcen einen Wert von 1 an. Wir wollen nun die Summe der Kapaztéat
der SBhneressourcen anzeigen und &ndern deshalb die Anzeige der Daten.

1. Fassen Sie die Ressourcen mit Hilfe der Sekundar-Symbolleisten-Schalt-
flache Vorgange zusammenfassen auf Ebene 1 zusammen.

2. Geben Sie fir MANAGER den Wert 0 in das Feld Kapagzitat ein.

3. Kopieren Sie diesen Wert und flgen Sie ihn in die Kapazitat Felder der
anderen drei Véter ein.

4. Heben Sie die Zusammenfassung aller Ressourcen mit der Schaltflache
Vorgange zusammenfassen auf der Sekundar-Symbolleiste auf.
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P33 fugt die Werte nur in sichtbare Zeilen ein.

5. Wahlen Sie Felder... im MenU Definieren . Das Dia ogfenster Felder wird
gedffnet.

Klicken Sie das Register Formatierung.

Uberpriifen Sie, dass die Feldkategorie Ressource angezeigt wird.
Markieren Siein der Spalte Zusammenf. die Zeile Kapazitat.
Waéhlen Sie SUM aus der Auswahlliste der Zelle.

© o N o

Felder 21=]

Benutzerfelderl Formelnl Freidef Name Formatierung |

FEeldkategorie: lm
Feld | Format |Genauigke| Zeitintervall Zusammer|Ausricr| D~
Kapazitat 4567 89 | Auto Einhetenlos [|%ater jRecHts Bet
_Kosten 230871 €2.3058 71 £ Nicht Ghersc Rechts Ko:
:Kostem 230871 €2.3058 71 £ Nicht Ghersc m Rechts Ko:—I
Kosten 2 2.308,71 €/2.308,71 £ Nicht Obersc|| e Rechts Ko:
_Kos‘ten 3 2.308,71 €/2.308,71 € Nicht Ohbersc|hAx Fechts |Ko:
| |kosten4 2308,71 €2.308,71 £|Nicht Gberse ;:t:; Rechts [Kos
Kosten 5 230871 €2.3058 71 £ Nicht Ghersc =3 Rechts |Ko:
B Projekt #n 4568 4568 Ohne “ater Links |Inte
B Res # 4565 4565 Ohne Water Rechts |Inte
: Res Ident Ohne Auto Ohne Water Links |Tex -

QK I Schliefen | Ul_:emehmenl

10. Klicken Sie auf OK.

Die Daten im Feld Kapazitat der Ressourcentabelle haben sich gedndert. Die
Kapazitét des Vaters entspricht nun der Summe der Kapazitét der Sohne.

RSP Code auf Ressour cen anwenden

Sie kénnen in PS8 RSP Code definieren, um die hierarchischen Beziehungen
zwischen Ressourcen darzustellen. Diesist unter anderem beim Filtern von Res-
sourcen in der Ressourcentabelle, der Ressourcenzuteilung, Diagrammen, der
ARTS Tabelle und Berichten duRRerst hilfreich.
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Auswahl des geeigneten Codes
Wie der PSP Code besteht auch der RSP Code aus bis zu 80 alphanumerischen
Zeichen.

Es konnen verschiedene Codeformate verwendet werden. Sie kdnnen zwischen
numerischer und alphanumerischer Codierung wahlen. Interpunktionszeichen,
die zur Unterscheidung der Gliederungsebenen verwendet werden, werden as
Trennzeichen bezeichnet.

e Beispid einer aphanumerischen Codierung:
A; Al; Ala; Alb; A2; A2a; A2b...

e Beispiel einer numerischen Codierung:
1;,1.1;1.2;1.21;1.22; 1.3; 1.31; 1.32...

Einblenden der Spalte RSP Code

In der gegenwértigen Konfiguration wird die Spalte RSP Code nicht
angezeigt. Blenden Se nun diese Spalte ein.

1. Blenden Siedie Ansicht Ressourcen Tabelle ein.

Doppelklicken Sie auf die Kopfzeile (grauer Bereich) einer vorhandenen
Spalte. Das Dialogfenster Einstellungen: Ressourcen Tabelle wird
gedffnet.

Die Spalte Feldname enthélt alle Felder, die bereits in der Tabelle angezeigt
werden.

3. Markieren Sie die Zeile Ressourcenname.

4, Klicken Sie auf die Schaltflache Neue Zeile. Eine neue Zeile wird
eingeflgt.
5. Wahlen Siein der Zelle Feldname RSP Code aus der Auswahlliste.
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Einstellungen: Ressourcen Tabelle EHE
Tabelle |
4@ gl
— Schiiftart
Feldname | Breite | Fix |T'rte| - .
Res # 38 Nein Neir. Uberschiften
[ |Res ert &1 Nein Neir
| ST e e —
Ressourcenname 191 Mein Meir
|| Typ 108 Mein Meir D atenzellen
| | Pfosten a4 Mein Meir
Uberstdkosten 108 Mein Meir
B Kapazitat al Mein [eir Sortierung...
B ehfail-Adresse 180 Mein Meir
B Grundbedart 121 Mein Meir
| | 2nzahi Kanflide @ Nein Neir - Gittermetzlirien —
| |atender 72 Nein Neir_ ¥ ertikal
T _'I—I V' Huorizontal

QK I Abbrechenl Ul_:emehmenl

6. Klicken Sie auf OK. In der Ressourcentabelle wird nun eine leere RSP

Code Spalte eingeblendet.

Eine Gliederung in RSP Code konvertieren
Wir erzeugen jetzt einen Code, der anhand der zuvor erstellten Gliederung die

Kategorien und Ressourcen identifiziert.

1. Wahlen Sie Sortierung im Ment Werkzeuge und wéhlen Sie dann RSP

Code konvertieren....

RS5P-Code konvertieren EHE

Konvertierungsrichtung
e
o

Codeformat; | AQALALADAD Bearbeiten... |

Ok I
Abbrechen |

2. Klicken Sie auf die Schaltflache Bearbeiten.... Das Diaogfenster Code-

format bearbeiten wird gedffnet.
3. Geben Siediefolgenden Daten ein:
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Codeformat bearbeiten

Codeformat: I 01-01-01-0404040 | ()8 I

Codaprafis I Abbrechen |
Ebene [ Startzeichen | AlphaMum | Trennz. | “ar. Lange
1 01 Mumerisch |- Mein
2 o1 Mumerisch |- Mein

B 3 o1 Mumerisch |- Mein

B 4 o Mumerisch | Ohne Mein

[ 5 |a flphsbet.  |Obne  |Mein

B B o Mumerisch | Ohne Mein

[ |7 |a flphsbet.  |Obne  |Mein

B g o Mumerisch | Ohne Mein

[ o |a flphsbet.  |Obne  |Mein

B 10 o Mumerisch | Ohne Mein

.~ 4 DasFeld Codeformat wird mit Ihren Anderungen aktualisiert.

4. Klicken Sie auf OK. PS8 blendet erneut das Dialogfenster RSP Code kon-

vertieren en.

5. Uberprifen Sie, dass das korrekte Codeformat angezeigt wird und die Kon-
vertierungsrichtung Von Gliederung zu Code markiert ist.

6. Klicken Sie auf OK.

Fur alle Ressourcen I hres Projektswird RSP Code erzeugt. Der Codewird in der

Ressourcentabelle in der Spalte RSP Code angezeigt.
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{# P53 - [Sailboat 07.PSP] [_[=]

[£) Delei Beabeen Ansicht Eirfiigen Fomat werkzeuge Definieren Fenster Hife _5] x|
DEEE (SR BB o (daX (s (B SEW|
2 of |mMenaGER \@@|z‘

B [Res #[Res 1aent| RsP code | Ressourcenname [ e [ wosten [ iiberstakosten | Kapazitat | eMail-Adresse [ Grun: il
L[~ 1mana o1 MANAGER PERSONAL 0,00 €h 0,00 €h 2
= 2/DESINT 0101 Konstruktionshire VERSCHIEDENES 350,00 €1* 0,00 €* 01t design@haysailhoat.com
B 3/PRODOZ 01-02 Produktionsmanager PERSONAL 100,00 €h 0,00 € 1 prod@haysailioat.com
B dorr m HANDWERKER PERSONAL 0,00 €/h 0,00 € 5
< 5/ELECO1 |02.01 Elektriker PERSONAL 40,00 eh 0,00 & 1 craft@haysailboat.com
2l 6/CARPD2 |02.02 Zimmermann PERSONAL 40,00 eh 0,00 ¢h 1|craft@baysailboat.com
i 7|MECHO3 |02.03 Mechaniker PERSONAL 40,00 eh 0,00 & 1 craft@haysailboat.com
i || 8/PLUMDL 02.04 Klempner PERSONAL 40,00 eh 0,00 & 1 craft@haysailboat.com
il 9/PAINDS  02.05 Maler PERSONAL 40,00 eh 0,00 & 1 craft@haysailboat.com
@ ~| 1DLINE 03 LINE STAFF PERSONAL 0,00 €h 0,00 €h 6
— [ 11FBEX 0301 Fiberglas Verarheitungsteam PERSONAL 25,00 ¢h 0,00 ¢h 3
3 B 12|RRIGD2 | 03-02 Takler PERSONAL 25,00 ¢h 0,00 ¢h 2
= [+ 13matE o4 MATERIAL PERSONAL 0,00 €/h 0,00 €h 1
B 14/HRDWD1 |04-01 Hardware/Elektronik MATERIAL 3.500,00 €h 0,00 b 0
B 15/MISC02 | 04-02 Kleinteile MATERIAL 10.000,00 € 0,00 € ot
B 16/HULPO1 | 04-03 Rumpfteile MATERIAL 35.000,00 € 0,00 € ot
B 17|DECP02 | 04-04 Deckteile MATERIAL 30.000,00 € 0,00 € ot
JI N _,rl
[ P: 1 Prototyp sines 50° S egelboates 1|V 2VERTRAGSABSCHLUSS ][R 1 MANAGER 2l | V-Fiter: Sabr
[Fertig [ [

Durch Auswahl der Konvertierungsrichtung haben Sie die Mdglichkeit, auto-
matisch eine Gliederung aus vorhandenem RSP Code zu erstellen.

Weitere Informationen zu dieser Funktion finden Siein der PS8 Online-Hilfe.

Datenbander

Datenbander bieten Ihnen in PS8 unbegrenzte organisatorische M dglichkeiten.
Mit dieser Sortiermethode kdnnen Sie Hierarchien nach Ihren eigenen Kriterien
erstellen.

Wr stellen nun unsere Ressourcen entsprechend dem Kriterium Firmenzuge-
horigkeit dar.

Ein Benutzerfeld erstellen

Zunéchst erstellen wir ein Feld mit dem Namen Intern, das den Wert Ja oder
Nein enthalten kann.

1. Wahlen Sie Felder... im Menl Definieren.
2. Klicken Siein diesem Dialogfenster auf das Register Benutzerfelder.
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Ressourcen definieren und organisieren

3. Uberpriifen Sie, dassim Feld Feldkategorie Ressource angezeigt wird.
4. Geben Siein die erste Zelle der Spalte Feldname Intern ein.
5. Wahlen Siein der Zelle Datentyp Ja/Nein.

Felder 21=]

Benutzerfelder | Formelnl Freidef.NameI Formatierungl

Ressource

FEeldkategorie:

cXJ |E| I:_E | Benutzerdefinierte Typen... |
Feldname | Datentyp o
Intern Jahlein

QK I Schliefen liEerhehmen

6. Klicken Sie auf OK.

Sie haben ein neues Feld erstellt. Dieses Feld ist nun in den PS8 Felderlisten ver-
fugbar.

Flgen Sie nun das Feld Intern in die Ressourcentabelle ein.

7. Doppelklicken Sie auf die Kopfzeile (grauer Bereich) einer vorhandenen
Spalte in der Ressourcentabelle.

Das Dialogfenster Einstellungen: Ressourcen Tabelle wird getffnet. Die
Spalte Feldname zeigt ale eingeblendeten Felder der Tabelle an.

8. Markieren Siedie Zeile RSP Code.

9. Klicken Sie auf die Schaltflache Neue Zeile.

10. Wéhlen Siein der neuen Zdlle Intern aus der Auswahlliste.
11. Klicken Sie auf OK.

Die Ressourcentabelle enthdlt nun die Spalte Intern.

12. Flllen Sie die Spalte Intern wie folgt aus:
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{# P53 - [Sailboat 07.PSP] [_[=]

[ Datei Beabeen Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife =] x|
DSHE (SR & BFE(e-|(drX|#= Be 88|
9 o [Nein P '\ﬂbﬁlz‘

B [Res #[Res 1denf] intern [\RsP code | Ressourcenname [ Typ [ kosten liberstdkosten | Kopazitat | eMail-Adresse il
| [~] 1/mana |[Nein =flp1 MANAGER PERSONAL 0,00 €/h 0,00 €/h 2
= 2/DESI | Nein 1.01 Konstruktionsbiir VERSCHIEDENES|  3.500,00 € 0,00 € 01t designgobaysailboat.com
B 3/PRODOZ| Ja 102 Produktionsmanager PERSONAL 100,00 €M 0,00 €h 1 prod@baysailboat.com
E - dcrar [ nein 2 HANDWERKER PERSONAL 0,00 €/h 0,00 €/h 5
< 5/ELECO1 | Nein 201 Elektriker PERSONAL 40,00 €n 0,00 ¢h 1 craft@baysailboat.com
2l 6/carpoz | Ja 2.02 Zimmermann PERSONAL 40,00 €n 0,00 €h 1|craft@baysailboat.com
i 7/mECHD3] Ja 2.03 Mechaniker PERSONAL 40,00 €n 0,00 ¢h 1 craft@baysailboat.com
i || 8 PLUMO4 | Nein 204 Klempner PERSONAL 40,00 €n 0,00 ¢h 1 craft@baysailboat.com
il 9/PAIN5 | Nein 2.05 Maler PERSONAL 40,00 €n 0,00 ¢h 1 craft@baysailboat.com
@ ~| 1DLINE Nein 3 LINE STAFF PERSONAL 0,00 €h 0,00 €h 6
— [ 11/FBED | Ja 301 Fieherglass Verarheitungstea PERSONAL 25,00 ¢h 0,00 ¢h 3
3 B 12|RRIG0Z | Ja 302 Takler PERSONAL 25,00 ¢h 0,00 ¢h 2
= [+ 13maTE | Nein 4 MATERIAL PERSONAL 0,00 €/h 0,00 €/h 1
B 14 /HRDWO1| | Ja 401 Hardware/Elektronik MATERIAL 3.500,00 €h 0,00 ¢h 0
B 15/miscoz | Ja 402 Kieinteile MATERIAL 10.000,00 €7 0,00 € on
B 16/HULPO1 | Ja 403 Rumpfteile MATERIAL 35.000,00 €7 0,00 € on
B 17 |DECPD2 w 404 Deckteile MATERIAL 30.000,00 € 0,00 € on
JI N _,rl
[ P: 1 Prototyp sines 50° S egelboates [+ 1[v: 1PROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTES_« [ ][ R: 1 MANAGER 2l
[Fertig [ [

In der Grundeinstellung zeigen die Vaterressourcen einen Wert an, obwohl in
einigen sowohl interne als auch externe Ressourcen enthalten sind. Um dies zu
korrigieren, verfahren Sie folgendermalien:

1

o s~ DN

Wahlen Sie Felder... im Menl Definieren. Das Dialogfenster Felder wird
gedffnet.

Klicken Sie auf das Register Formatierung.

Wahlen Sie Ressource aus der Auswahlliste des Feldes Feldkategorie.
Scrollen Siein der Tabelle, bisdie Zeile Intern sichtbar i<t.

Waéhlen Siein der Spalte Zusammenf. aus der Auswahlliste Ohne aus.
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6.

Felder 21=]
Benutzerfelderl Formelnl Freidef Mame  Formatisrung |
FEeldkategorie: lm
Feld | Format |Genauigke| Zeitintervall |Zusammenf. |Ausricr| -
_Generisch Ohne Auto Ohne Water Links L_I
Gewichtete Kapazitat 45 68% | Auto Ohne “ater Links |C
_Gliederungsebene 4568 4568 Ohne “ater Rechts I
_Grundbedarf 4567 89 |Auto Einheitenlos |Water Rechts |E
_Inflationspléne Ohne Auto Ohne “ater Links |1
_Intern Ohne Auto Ohne IOhne vILinks .
_Kalender Ohne Auto Ohne Sl Links |k
:Kapazﬂét 4567 89 |Auto Einheitenlos m Fechts |E
Kosten 2.308,71 €2.308,71 €|Micht Gbersc|| jze
_Kos‘ten1 2.308,71 €/2.308,71 € Nicht Ohbersc|hAx
I — P FEy A P, ater
a4 ey

QK I Schliefen Ubernehmen

Klicken Sie auf OK.

Die Vaterressourcen enthalten in der Spalte Intern keine Daten mehr.

Datenbénder erstellen

Definieren Sie nun eine Datenbandersortierung, in der Sie das Feld Typ der
Ansicht Ressourcen Tabelle verwenden.

1

o~ D

IS

Wahlen Sie Sortierung... im Meni Definieren. Das Dialogfenster Daten-
sortierung wird gedffnet.

Wahlen Sie die Option Datenbéander.
Markieren Sie die erste Zeile der Spalte Sortierfeld.
Wahlen Sie Typ aus der Auswahlliste.

Doppelklicken Sie auf die Zelle Muster und wéhlen Sie unter Schriftart
Fett und Cyan alsHintergrundfarbe.

Klicken Sie auf OK.
Klicken Sie auf OK, um das Dialogfenster Datensortierung zu schliefzen.
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Sie erhalten folgendes Ergebnis:

% PS8 - [Sailboat 07 PSP]
[£5) Detei Beaboiten Ansichi Einfigen Fomat \Werkzeuge Defirieren Ferster Haje _&] x|

DERY (SR 428 [dox| -2 B gk
A | == |

B [Res #[Res tdent| Intern [ RSP Code | Ressourcenname [ Typ | Kosten iiberstdKosten | Kapazitit eMail-Adresse ﬂ
~ Typ: MATERIAL
] 14|HROWD |a 04-01 HardwareElsktronk MATERIAL 3.500,00 € 000 En 0
B 15mscoz s 0402 Kenteie MATERISL 1000000 & opoer m
=[] 16[HOLPOT  (a 0403 Rumpitsile MATERIAL 35.000,00 & opoer o
S| 17|DECPD2 |Ja 04-04 e TERIAL 3000000 € 000 & o
2, [|+ m:personaL
i | 1 maree, o MANAGER, PERSONAL 0 en 000 En 2
i [ 3PRODOZ |Ja o102 Produklionsmanager PERSONAL 100,00 8h 0,00 €h 1 prodg@bayssibost com
4|cRAF (] HANDIVERKER PERSONAL 0,00 €h 0,00 €h 5
Hi [ SELECON | Nein 0201 Eleitrier PERSONAL 4000 €n 000 En 1/ craft@oaysalboat.com
@] 5camP02 |Ja 0202 Zimmermann PERSONAL 40,00 €n 0o En 1 erafi@haysaibost.com
é ] 7|MECHS [Ja 0203 hhechanier PERSONAL 40,00 &h 0,00 €h 1 crafi@haysaibost.com
et PLUMDS | Nein 02.04 Hlempner PERSONAL 40,00 €h 0,00 €h 1 crafi@haysaiboat.com
] ajPANDS  |Nemn 0205 Maler PERSONAL 4000 €n 000 En 1/ craft@oaysalboat.com
] 10|Lre 03 LINE STAFF PERSONAL oo en o0 En 5
] 11[FeEat i 0301 Fibergias ‘erarheitungsteam PERSONAL 25,00 &h 0,00 €h 3
] 12|RRIGD2 |Ja 03.02 Takler PERSONAL 25,00 €h 0,00 €h 2
] 13|mate 04 MATERIAL PERSONAL 000N 000 €n 1
| |+ Tvp: VERSCHIEDENES
] 2[DESIN | ein o1-01 Konstrukiionshiiro VERSCHEDENES 350000 & opoer 01 design@haysaibost.com
JA 1 _.rl
[P-1 Prokolyp eines 50 Segelbaotes ~[>1[V:1PROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTES «[ ][ 17 Deckisle S
[Fertig [ [

Ihre Ressourcen werden nun in Datenbandersortierung angezeigt. Mit der glei-
chen Methode kénnen Sie Datenbander erstellen, die Ihren eigenen Kriterien
entsprechen.

Ressour cen zusammenfassen

Die Zusammenfassungsfunktionen der Datenbandersortierung sind genau die
Gleichen wie bei der RSP Gliederung. Sie kénnen also

e den Zusammenfassungsschalter verwenden oder

e die Schaltflache Vorgéange zusammenfassen auf der Sekundéar-Symbol-
leiste verwenden.

Eine detaillierte Beschreibung dieser Funktionen finden Sie im Abschnitt Vor-
gange zusammenfassen im vorhergehenden Kapitel.

Klicken Se auf die Schaltflache Datensortierung auf der Standard-Symbol-
leiste, um schnell zwischen den Sortierungsmethoden hin- und herzuschalten.
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1

2.

DEE¥ SR 48R~ FoX|~° He)sE
~—

Klicken Sie auf diese Schaltflache. Das Diaogfenster Datensortierung
wird gedffnet.

Wahlen Sie die Option Gliederung und klicken Sie auf OK.

Ressourcen Filter zuweisen

‘%/y Se wollen in diesem Projekt nur die Ressourcen der Kategorie MANAGER
anzeigen.

Filter erstellen und auf Ressourcen anwenden

1

Waéhlen Sie Filter... im Meni Definieren oder klicken Sie auf die Schalt-
flache Filter auf der Standard-Symbolleiste. Die Liste der verfugbaren Fil-
ter wird angezeigt.

Stellen Sie sicher, dass in der Auswahlliste Feldkategorie Ressource
markiert ist.

Klicken Sie Neu.... Das Dialogfenster Filter bearbeiten wird getffnet.

& "4 Eshanddt sich hierbei um das gleiche Dialogfenster, das auch bei Vorgangs-

[\

filtern verwendet wird. Eine genaue Beschreibung finden Sein Kapitel 6.

Die Filterbedingung fir die Kategorie MANAGER ist: Ressourcen missen den
RSP Code 01-01 oder 01-02 besitzen.

Um die Prifbedingung zu vereinfachen, verwenden wir das Zeichen * als Ersatz
flr eine Zeichenkette.

1
2.
3.

Geben Sie den Filternamen Manager €in.
Markieren Sie die erste Zelle der ersten Reihe in der Filterkriterientabelle.

Waéhlen Sie RSP Code aus der Auswahlliste der Zelle.
In der zweiten Zelle wird der Standard-Operator Gleich (=) angezeigt.

Geben Sie ,01* in die dritte Zelle ein. Diese Zelle enthdt den Wert des
Feldes RSP Code, mit dem die Ressource verglichen wird.
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» 4 Wenn Se Zeichenketten vergleichen wollen, muss die Zeichenkette in
Anfihrungszei chen angegeben werden.

Filter bearbeiten EHE

Filtername: IManager
& | El il Abbrechen |

Feld Operator Wert(e) | Ident | =
RSP Code == g &

Logik: |4
‘Ident-Mummern mit folgenden Logikbegriffen verbinden: UKD ODER MICHT XODER [ ]

5. Klicken Sieauf OK. Der neue Filter wird in der Liste angezeigt.

Filter EHE
FEeldkategorie:
Aktiver Filter: Schliefen |
<Kein Filter: |
Aktivieren |
Werfligbare Filter:
<K.ein Filter: Meu...
Aktive Ressource
] Kopilsien |
Material Ressourcen
Perzonal Ressourcen -M
Fessourcen zugewiesen —
Werschiedenes Fessourcen Lioschen |

[ Filter nach Bearbeitung oder Neuerstellung automatisch aklivieren

6. Markieren Sie den Filter und klicken Sie auf Aktivieren, um den Filter zu
aktivieren.

7. Klicken Sieauf SchlieRen, um das Diaogfenster zu schlief3en.
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{# P53 - [Sailboat 07.PSP] [_[=]x]
[ Datei Beabeen Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife —& x|

DESEE (SR $BE oo (daX|(Ha Bk SEW|

X EERS

[Res #[Res 1dent] ntern | RsP code |

Ressourcenname I vn [ Kosten | liberstakosten | Kapazitat | eMail-Adresse il

5]

|l 01 MANAGER PERSONAL 0,00 €/h 0,00 €/h 2

é 01.01 Konstruktionsbiir VERSCHIEDENES|  3.500,00 € 0,00 € 01t|designg@baysailboat.com
01.02 Produktionsmanager PERSONAL 100,00 €h 0,00 €h 1|prodgbaysailboat.com
=

% [ d}

i1l |

i [

Py

e H

B

T _,r'
[ P: 1 Prototyp sines 50° S egelboates [ +][v: 1TPROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTES ¢ [+ |[ R 17 Deckteils +| | RFilter: Manager

[Fertig

Von nun an wird nur die Kategorie MANAGER in der Tabelle angezeigt. PS8
zeigt den Filternamen des Filters, der den Ressourcen zugewiesen wurde in der
Projektinfozeile an.

<[ [F: 7 MANAGER

« |+ ][ FFiter: Manager

So deaktivieren Sie den aktiven Filter:

A oD

Klicken Sie auf die Schaltflache Filter.

Wahlen Sie <Kein Filter> aus der Liste der verfiigbaren Filter.
Klicken Sie auf die Schaltflache Aktivieren.

Schlief}en Sie das Dialogfenster Filter.

Die Ressourcentabelle wird vollsténdig angezeigt.

Einfach sortieren

Die Option Einfach sortiert im Dialogfenster Datensortierung gibt lhnen die
Mdoglichkeit, eine unstrukturierte Ressourcentabelle anzuzeigen. Sie kénnen
beliebig viele Sortierstufen definieren.
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Einfach sortieren

Se sollen Ihre Ressourcen nun nach ihren Kosten sortieren.

6.

Blenden Sie die Ansicht Ressourcen Tabelle ein.

Klicken Sie auf die Schaltflache Datensortierung auf der Standard-Sym-
bolleiste.

Klicken Sie auf das Register Ressourcensortierung.
Waéhlen Sie die Option Einfach sortiert.

Waéhlen Sie Kosten aus der Auswahlliste der Spalte Sortierfeld. Standard-
malig wird in der Spalte Richtung Aufsteigend angezeigt. Behalten Sie
diese Einstellung bei.

Klicken Sie auf OK.

Die Ressourcen werden nun in der definiertes Datensortierung angezeigt.

# PS8 - [Sailboat 07 PSP] [_[=1x]

[3) Datei Bearbsten Ansicht Eirfiigsn Format etkzeuge Defirieren Fenster Hife =1&] x|
DEHE SR (‘e@|c - (doX 45 Bh| 5w
L/ —|

B [Jres #[Res Ident| RSP Code | Ressourcenname | Typ | Kosten [ iberstdkosten | Kapazitit eMail-Adresse Gmndhzﬂ
ThMeNs Dt MANAGER PERSONAL 0,00 €h 0,00 €h 2
| alerer o2 HANDWVERKER PERSONAL 00 en 000 En 5
BT e 03 LINE STAFF PERSONAL oo en o0 En 5
B tamare oe MATERIAL PERSONAL 0,00 &h 0,00 €h 1
S| nlpeen (oo Fiberglas erarhefungsteem PERSONAL 25,00 €h 0,00 €h 3
2 [ r2fren mam Takler PERSONAL 2500 €n 000 En 2
gl cEEm o Eleidrier PERSONAL 4000 €n o0 En 1| crafi@baysaibost.com
prod DT PERSONAL 40,00 &h 0,00 €h 1 crafi@haysaibost.com
7 MECHIS 0203 PERSONAL 40,00 €h 0,00 €h 1 crafi@haysaiboat.com
B [T apumos moe PERSONAL 4000 €n 000 En 1| cratt@baysaibost com
@[] sraws s PERSONAL 40,00 €0 o0 En 1| crafi@baysaibost.com
% || afroom2 o1z PERSONAL 100,00 8h 0,00 €h 1 prodg@bayssibost com
=T rereonnt osor MATERIAL 3.500,00 &h 0,00 €h 0
| 2oesor oot Konstruktionshiro VERSCHEDENES 350000 & opoer 01 design@haysalboat com
|| 1smscoz  os02 Kenteie MATERISL 1000000 & opoer m
|| t7loeceoz nene Decieie MATERIAL 30.000,00 & opoer o
|| tshoeot  os03 Rumpficie MATERIAL 3500000 € opoer o
- &
JA 1 _.rl
[P-1 Prokolyp eines 50 Segelbaotes <[> 1[V:1PROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTES « [ ][ 6 Zmmemann S
[Fertig [ [

Stellen Sie die Ressourcen wieder in Gliederungssortierung dar:

1. Wahlen Sieim Diaogfenster Datensortierung die Option Gliederung.

Weitere Informationen zur Sortieroption Einfach sortiert finden Siein der PS8
Online-Hilfe.
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Zusammenfassung

P33 bietet fir Ressourcen drei Sortiermethoden an: Gliederung, Datenbander
und einfach sortiert.

Im Dialogfenster Datensortierung kbnnen Se eine Sortiermethode auswahlen.

Die Gliederungssortierung entspricht einer hierarchischen Organisation der
Ressourcen.

Zum Zusammenfassen einer Ressourcentabelle kbnnen Se
e die Zusammenfassungsschalter in der Tabelle oder

e die Schaltflache Vorgange zusammenfassen auf der Sekundar-Symbol-
leiste verwenden.

Se konnen mit Felder... im Menl Definieren das Dialogfenster Felder (Regis-
terkarte Formatierung) 6ffnen und einstellen, welche Daten angezeigt werden.

Im Dialogfenster RSP Code konvertieren kdnnen Se die Gliederung in RSP
Code konvertieren oder umgekehrt.

Sekonnen im Dialogfenster Codeformat bearbeiten Ihre eigenen Codefor-
mate erstellen.

Mit der Datenbander sortierung kénnen Se eine Ressourcenhierarchie nach
Ihren eigenen Kriterien erstellen.

We fur Vorgénge, kdnnen Se auch fir Ressourcen beliebig viele Benutzer-
felder erstellen.

PS3 bietet Ihnen die Moglichkeit, Filter zu erstellen und auf Ressourcen anzu-
wenden.

Mit einfach sortiert kdnnen Se Ressourcen ohne hierarchische Gliederung
sortieren.
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Ressour cen verwenden

Einfihrung

Die Ansicht Ressourcen Tabelle enthdlt eine Liste der Ressourcen, die wahr-
scheinlich fir das Projekt benétigt werden. Wir miissen nun entscheiden, wie
diese Ressourcen verwendet werden und insbesondere den Ressourcenbedarf
flr jeden Vorgang definieren.

In diesem Kapitel wird Ihnen gezeigt, wie Sie
e Ressourcen zu Vorgéngen zuteilen,

¢ Ressourcenkonflikte identifizieren und

e Ressourceniberlastungen abgleichen

kdnnen.
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R

<2 Uman der Ubung in diesem Kapitel zu arbeiten, miissen Se zunéchst die Datei

)<
/ Sailboat 08.PSP aus dem Verzeichnis Uebung im Installationsverzeichnis von
P8 &ffnen.

Ressourcen Vorgangen zuteilen

Eine Ressourcenzuteilung entspricht dem Ressourcenbedarf einesV organg tber
€inen vorgegebenen Zeitraum. Zuteilungen geben Ihnen die M églichkeit, Perso-
nen, Materialien und verschiedene Kosten, die fiir die Durchfihrung eines Vor-
gangs benttigt werden, zu spezifizieren.

&/ ¢ Ressourcen kénnen nur Sdhnevorgangen und keinen Vatervorgangen zugeteilt
gl \werden. Wenn Se jedoch einem zusammengefassten Vatervorgang eine Res-
source zuteilen, wird die Ressource allen Sshnevorgangen zugeteilt.

Sie kénnen einem Vorgang mehrere Ressourcen oder eine einzelne Ressource
mehreren Vorgangen zuteilen.

Verteilungstypen
PS8 stellt drei Verteilungstypen zur Verfligung:

e Bedarf
e Menge
e Tabelle

Wenn Sie eine Ressource zuteilen, weist PS8 den Grundverteilungstyp zu, der
im Didogfenster Zuteilungseinstellungen eingestellt ist. Das Dia ogfenster
Zuteilungseinstellungen wird Gber das Menti Definieren gedffnet.
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Ressourcen Vorgangen zuteilen

Zuteilungseinstellungen EHE

Allgemein | Istmengenl Fertigstellungsgradl

Grundverteilung

Menge
" Tabelle

Zuteilungen ersetzen
’7 V' Restdauer erhalten ‘

. ok | Abbrechen |

Siekodnnen den V erteilungstyp spéter in der Registerkarte Zuteilung des Formu-
lars oder in der Ansicht ARTS (Res.verteilung) einzeln &ndern.

Gleichmafiige Verteilung der Ressourcenzuteilungen
Die Optionen Bedarf und Menge sind gleichmal3ige V erteilungstypen.

Diese Optionen werden als gleichméiig bezeichnet, dadie Mengein beiden Fal-
len gleichméfdig Uber die gesamte Dauer des V organgs verteilt wird.

Gleichmaliige Ressourcenzuteilungen werden wie folgt berechnet:

Dauer x Bedarf = Gesamtmenge

Dauer ist die Zeit, die eine Ressource unter Berticksichtigung mdglicher Kalen-
dern arbeitet.

Bedarf ist der Bedarf, mit dem die Ressource verwendet wird (in Ressourcen-
einheiten pro Zeiteinheit).

Die Gesamtmenge ist die Arbeitsmenge, die zur Durchflihrung eines Vorgangs
bendtigt wird (in Ressourceneinheiten-Zeiteinheiten).

Wenn Sie z.B. eine Person einem zweitdgigen Vorgang mit einem Bedarf von
8 Stunden pro Tag zuteilen, betrégt die Gesamtmenge 16 Personenstunden
(2 Tage x 8 Stunden/Tag).
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Nachfolgend sehen Sie eine Beschreibung der drei Verteilungstypen. Weitere
Einzelheiten finden Sie in der PS8 Online-Hilfe.

Verteilungstyp Bedarf

Mit der Option Menge konnen Sie die Gesamtmenge hinsichtlich der Dauer
des Vorgangs andern, ohne den Bedarf der Zuteilung zu beeinflussen.

Wenn Sie beispielsweise eine Ressource einem 5-tégigen Vorgang mit einem
Bedarf von 8Stunden pro Tag zuteilen, betrdgt die Gesamtmenge
40 Personenstunden. Wenn Sie die Dauer des Vorgangs auf 10 Tage erhohen,
erhoht sich die Gesamtmenge auf 80 Personenstunden, der Bedarf bleibt jedoch
gleich.

In diesem Fall verhélt sich die Ressourcenmenge proportional zur Dauer des

Vorgangs und die Ressource wird, unabhéngig von der Dauer des V organgs, mit
konstantem Bedarf verwendet.

Verteilungstyp Menge

Mit der Option Menge kdnnen Sie den Bedarf hinsichtlich der Dauer einesVor-
gangs andern, ohne die Gesamtmenge zu beeinflussen.

Wenn Sie z.B. die Gesamtmenge eines 5-tdgigen Vorgangs auf
40 Personenstunden festlegen, wird die Ressource mit einem Bedarf von
8 Stunden pro Tag zugeteilt. Erhéhen Sie nun die Dauer auf 10 Tage, verringert
sich der Bedarf der Ressourcenauslastung auf 4 Stunden pro Tag, um die
Gesamtmenge von 40 Personenstunden zu erhalten.

In diesem Fall bleibt die Ressourcenmenge, unabhéngig von der Dauer desV or-
gangs, gleich, wahrend sich der Zuteilungsbedarf andert.

Ungleiche Verteilung: Tabelle

Mit der Option Tabelle kénnen Sie eine ungleichmaliige Ressourcenzuteilung
vornehmen.

Bedarf |
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Sie kénnen z.B. eine Ressource zu Beginn eines Vorgangs halbtags, dann Voll-
zeit und gegen Ende des V organgs vierteltags arbeiten lassen.

In diesem Fall miissen Sie die Ressource tber das Meni Ansicht in der Ansicht
ARTS (Res.verteilung) zuteilen.

Weitere Einzelheiten zu diesem Verteilungstyp finden Sie in Kapitel 14
Anpruchsvollere Themen oder der PS8 Online-Hilfe.

Ressourcen zuteilen

In der Projektdatei, die Se am Anfang dieses Kapitels gedffnet haben, sind
bereits die meisten Ressourcen zugeteilt. Wir vervollstéandigen nun die Zutei-
lungen.

Sie kdnnen Ressourcen entweder mit dem Befehl Ressourcen zuteilen... im
Menii Werkzeuge oder Uber die Schaltflache Ressourcen zuteilen auf der
Standard-Symbolleiste zuteilen.

DEEISR $BE o« dorx B (Wa |

In dieser Ubung verwenden wir die Ansicht Balkenplan fur die Ressourcenzu-
teilung, Sie kdnnen jedoch Ressourcen in einer beliebigen Ansicht zuteilen.

1. Blenden Siedie Ansicht Balkenplan ein.

2. Offnen Sie das Formular, indem Sie auf die Schaltflache Formulare anzei-
gen auf der Ansichten-Symbolleiste klicken oder wdhlen Sie Formulare
im Meni Ansicht.

3. Klicken Sie auf das Register Zuteilung.

4. Klicken Sie auf die Schaltflache Ressourcen zuteilen auf der Standard-
Symbolleiste. Ein Dialogfenster mit einer Liste aller Ressourcen wird
gedffnet.
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Ressourcen zuteilen

[ 7]x]
organge: |15 | Schliefen |
Benutze Ressourcenfilter: |<Kem Filter: j Filter... |
Bessourcen:

Ersetzen,.. |
| Res # | Res Ident Ressourcenname Bedart | Auslastung [+
1 [ MANL fAANAGER 0% ml
2|DESIoT Konstruktionshiiro 0%
3 PRODOZ Produktionsmanage 0% Abgleichen |
4|CRAF HAMDWWERKER 0%
5 |ELECO1 Elektriker 0%
6 CARPOZ Fimmermann B9 57% -
# - Ressource ist allen ausgewahlten Yorgangen zugeteilt ¥ fuslastung anzsigen
[ - Ressource ist einigen der auzgewshlten Yorgange zugeteilt  Aktives Projekt
™ Auglastung der Vateressourcen zusammenfassen & &lle Projekte

V' ‘Worgangsauswahl nach der Zuteilung beibehalten

‘y// Dieses Dialogfenster kann wahrend der Ressourcenzuteilungen gedffnet blei-
’ ben, da Se Vorgange im Hintergrund markieren kénnen.

5. Markieren Sie Vorgang #5: Materialeinkauf Rumpf in der Vorgangstabelle
des Balkenplans.

6. Markieren Sie die Ressource Rumpfteile.
7. Klicken Sieauf Zuteilen.

In der ersten Spalte des Dialogfensters Ressourcen zuteilen kennzeichnet eine
schwarze Raute, dass die markierte Ressource dem markierten Vorgang zuge-
teilt ist.

Sie werden feststellen, dass in der ersten Zeile des Formulars nun die Ressour-
cendaten, der Grundverteilungstyp (in unserem Beispiel Bedarf) und der
Grundbedarf, denwir beim Erstellen der Ressourcein vorherigen Kapitel ange-
geben haben, angezeigt werden.
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Ressourcen Vorgangen zuteilen

# P58 - [Sail PSP] =15]
5 Ansicht_Einfiigen Fomat Werkzeuge D Fenster Hife —|5 x|
¥ SBR[ 1BB o (drX RR(be| 88|
S e =T A Cr——
B 2000 Januar 2001 | il
vorg: Vorgangsname Dauer |Plan Anf | 25 Dezember 1 Januar 8 Ja 15 Januar 22 Januar 29 Januar
=]
Mo [mo[F[m[o[mo[F[mo[o[F[m[o[mo[F[m[o[M[o]F [M[o[m[o]
- 1 PROTOTYP EINES 50° SEGELBOOT 43,88t 0201 L
= 2| VERTRAGSABSCHLUSS o 0201 *
= B[ 3| rumer Ressourcen zuteilen [z]]
§11| |+ 4 Herstellung der Rumpfform Vorginge: [T ] Schiieben | [
i - Materialeinkauf Rumpf (et <en fiker> zl_ae Zlielen
4] Ressourcen:
[ Blou der Ersetzen
@ || [ Res# [ Resient | Ressourcenname | Bedar | Auslastung |~
= 7 Blau der Holzform || 13|mate MATERIAL % Enfzmen
B 14/HROAI | Hardware/Eleklronit 0%
|| 8 Bau der Fiberglasform 15 Msco2 Heirteie 0% Abgleichen
g Trocknung HE 16 HULPOT % I
i 17|pECPO2 Decktele %
10 Auflegen des Rumpfpratotyps H g—‘
" Trocknung # -Ressource ist allen ausgewshlten Vorgangen zugeteik ¥ Auslastung anzeigen g‘]
I | 12 restder Rumptertnahme % - Ressource ist enigen der ausgewéhlien Yorgzhge ugeteit ~ ktives Projekt

w| 13 Herstellung des Rumpfes ™ Auglastung der Vatens

i ¥ ¥oigangsauswahl nach der Zuteilung beibehakien

essaurcen zusammerfassen & Alle Projekle |:':

] i 1 = D

Planung | B3 Verfolgung | & Analyse B3 Zuteilung |§.‘a Vorgiinger | =8 Nachfolger | (2] Notizen |

Res# | Resident | [ Katender |

I [ [ istmenge | istkosten | Restmenge | Restkasten=

16 | HULPO Rumpfieie [Bedarf

61 [ 0,00 € 0 0,00 € n,n[:l

P: 1 Protatyp eines B0' Segelbaotes <[+ 1[V: 5 Materialeink auf Rumpf [/ R: 13 MATERLAL <

[Fertig

Teilen Sie auf die gleiche Weise di

e folgenden Ressourcen zu:

Vorgange

Ressour cen

#6 - Bau der Rumpfstruktur

#6 - Zimmermann

#7 - Bau der Holzform

#6 - Zimmermann

#3 - Bau der Fiberglasform

#11 - Fiberglas Verarbeitungsteam

#10 - Auflegen des Rumpfprototyps |#6 - Zimmermann

#12 - Test der Rumpfentnahme

#6 - Zimmermann
#11 - Fiberglas Verarbeitungsteam

Wenn Se die Strg-Taste gedrickt halten, kénnen Se mehrere Vorgange und

Ressourcen gleichzeitig markieren

. ImFeld Vorgange im oberen Teil des Dia-

logfensters Ressourcen zuteilen werden die Vorgangsnummern der Vorgange
angezeigt, die Se markiert haben und denen Se eine Ressource zuteilen.
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Das Dialogfenster Ressourcen zuteilen enthét rechts vom Ressourcennamen
zwei weitere Felder:

e Im Feld Bedarf kdnnen Sie den Bedarf der Ressourcenzuteilung festlegen.
Wenn diese Spalte leer ist, wird der Grundbedarf verwendet, der in der
Ansicht Ressourcen Tabelle angegeben ist.

e In der Spalte Auslastung wird die aktuelle prozentuale Auslastung der
Ressource vor der Zuteilung angezeigt. Dieser Wert wird nur fur die Dauer
des markierten Vorgangs berechnet. Dies ist praktisch, um méglichst eine
Uberlastung der Ressource und folglich eine Uberarbeitung des Termin-
plans zu vermeiden. Der Wert wird fur alle getffneten Projekte angezeigt.

8. Uberprifen Sie Ihre Zuteilungen und klicken Sie dann auf die Schaltfl&che
SchlieRen, um das Dialogfenster Ressourcen zuteilen zu schlief3en.

In PS8 steht Ihnen eine weitere schnelle und anwenderfreundliche M ethode zur

Ressourcenzuteilung zur Verfligung:

In der Registerkarte Zuteilung des Formulars kénnen Sie eine Ressource direkt
aus den Auswahllisten der Felder Res #, Res Ident, RSP Code und Ressour-
cenname wahlen und zuteilen.

Zuteilungen bearbeiten

Sie kénnen die Ressourcenzuteilungen in der Registerkarte Zuteilung des For-
mulars bearbeiten. Diese Registerkarte zeigt alle Zuteilungen des markierten
Vorgangs an.

Um den Verteilungstyp zu andern, klicken Siein die Spalte Verteilung und wah-
len Sie einen Verteilungstyp aus der Auswahlliste.

Wenn Sie den Verteilungstyp éndern, verwendet PS8 weiterhin die Daten der
Gleichung:

Dauer x Bedarf = AktGeplMenge

Wenn Sie spéter den Wert einer der drei Variablen &ndern, gleicht PS8 die Glei-
chung wiefolgt aus:
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Zuteilungen bearbeiten

Verteilungstyp Bedarf,

Andern Sie.... berechnet PS8 ...
Bedarf AktGeplMenge
AktGeplMenge Dauer

Dauer AktGeplMenge

Verteilungstyp Menge

Andern Sie... berechnet PS8 ...
Bedarf Dauer
AktGeplMenge Bedarf
Dauer Bedarf

‘%/ ¢« Wr a&ndern nun die Ressourcenzuteilung der Vorgénge #8 Bau der Fiberglas-

< g form und #12 Test der Rumpfentnahme.

1. Blenden Sie die Ansicht Balkenplan ein.
Offnen Sie das Formular und klicken Sie auf das Register Zuteilung.

3. Markieren Sie in der Vorgangstabelle des Balkenplans den Vorgang #8:
Bau der Fiberglasform.

4. Geben Sie 24h/t in die Spalte Bedarf ein.

& "4 Esist nicht erforderlich, die Einheit (h/t) anzugegeben. Wenn Se keine andere
(Hinweis | Einheit angeben, verwendet PS8 den vorhandenen Wert.

Die AktGeplMenge dieser Zuteilung ist 48 Stunden.
5. Markieren Sie den Vorgang #12: Test der Rumpfentnahme.
6. Andern Sie den Verteilungstyp der zugeteilten Ressource in Menge.

7. Geben Sie 12h as AktGeplMenge der Ressource Fiberglas Verarbei-
tungsteam ein.

PS8 berechnet den Bedarf (12h/t) fir diese Zuteilung neu.
8. Legen Siedie Dauer dieses Vorgangs mit 2t fest.

PS8 stellt den Bedarf aller diesem V organg zugeteilten Ressourcen ein (4h/t und
6hit).
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i# PS8 - [Sailboat 08.PSP] [_[5]x]
% Dotei Beabsten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife T
DSHE (SR & BB |[drX (¥ Be 88|
% o [Test e Furgtertnatne EEE e o |
B oo Januar 2001 | |i|
= vorg; Vorgangsname Dauer |Plan 1 Januar |8 Januar [ 15Januar | 22 Januar | 29 Januar | 5Fel
Fm[o[m[o[F|m[o[o]F[m[o[m[o[F|m[o[mo[F [mo[M[o[F (Mo
- 1 PROTOTYP EINES 50° SEGELBOOTES 43,88t 0201701 L
= 2| VERTRAGSABSCHLUSS ot 0201701 R
=
2| [*| 3 rumer 205 020101 [
§11| |+ 4 Herstellung der Rumpfform 12 2mm [
i 5 Meterialeinkauf Rumpf ot 02001 1-‘
.
[ Blou der Rumpfstruktur 3t ozt
@
= 7 Blau der Holzform 3t osouot
BEH
— 8 Blau der Fiberglasform a1
g Trockn [RE T
10 Auflegen des Rumpfprototyps 4 1s0
1 Trocknen [URET T
11“ Test der Rumpfentnahme ‘l EAREREI T
w| 13| Herstellung des Rumpfes w5t 230
14 Start w230 o
L | il I LlJ
Planung | 23 Verfolgung | 3 Analyse BB Zuteilung | 2~ Vmgsn}y{»e'&ua\cmnlgml Notizen |
Res# | Resident | [ Hatender | itfing] Taxtg: | [ 1stmenge | istkosten | Restmenge | Restit
&|carpoz Zimmermann Henge ant &) 32008 th 000 &h
11| FIBEDT Fibergias Verarbetungsteam Menge 6ht 12 300,00 € Oh 000 12h,

[/ R: TIMATERLAL ol

Geplanter Aufwand

Im vorgehenden Abschnitt haben wir gesehen, dass der Bedarf jeder Ressour-
cenzuteilung in der Registerkarte Zuteilung des Formulars festgelegt wird. Der
Bedarf des Vorgangs entspricht also der Summe des Bedarfs der Zuteilungen.

Eine andere Planungsmethode besteht darin, den Gesamtbedarf zur Durchfih-
rung eines Vorgangs festzulegen und diesen Bedarf dann auf die verschiedenen
Zuteilungen zu verteilen. Die Dauer wird deshalb abhéangig vom Aufwand und
Bedarf jeder Zuteilung von PS8 berechnet. Diese Art von VVorgang wird als Vor-

gang mit aufwandgetriebener Dauer bezeichnet.

ausgefuhrt.

\organg #16 Installierung der Verstarkungen erfordert einen Aufwand von 30t.
Der Vorgang wird vom Zimmermann mit 4h/t und vom Mechaniker mit 8h/t

1. Blenden Sie die Ansicht Balkenplan ein.

2. Klicken Sie im Balkenplan auf die Kopfzeile der Vorgangstabelle (grauer

Bereich). Das Dialogfenster Einstellungen: Balkenplan wird gedffnet.
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Geplanter Aufwand

3. Klicken Sie auf das Register Tabelle. Die Spalte Feldname enthdlt alle
Felder, die in der Tabelle angezeigt werden.

4. Bearbeiten Sie die Tabelle des Dialogfensters wie folgt:

Einstellungen: Balkenplan

Tabele | Muster | Balkenplan |

18| 3]

— Schiiftart

Feldname | Breite Fix Titel

“organg # 36 Mein [eir.
B “organgsname 252 Mein [eir
B AktGepMenge [Personal] &0 Mein [eir
Lifwwand (oeplant] =113 Hein Meir
Dauer 44 Mein Meir
B Plan Anfang 7a Mein [eir
| |Pian Ence &2 Nein Neir
[ [scFertiy a0 Nain Nir

_'ILI V' Huorizontal

-

Oberschriften

Andern...

D atenzellen

[Gliaderung]

Sortierung...

— Gitternetzlinien—

IV Weitikal

QK I Schliefen | Ubernehmen

5. Klicken Sie auf OK.

6. Blenden Sie das Formular ein und klicken Sie auf das Register Zuteilung.

7. Markieren Sie in der Vorgangstabelle des Balkenplans Vorgang #16:
Installierung der Verstarkungen. Sie erhalten folgendes Ergebnis:
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i# PS8 - [Sailboat 08.PSP] [_[5]x]
% Dotei Beabsten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife T
DSHE (SR & BB |[drX (¥ Be 88|
% o [risenng de Versatiro 88| 2% ¢ w5 |
[Januar 2001 | ]
B vorgi Vorgangsname B sl [roveeed | o Nixmses 22 Januar [ 29 Januar [ 5 Februar
=] [Personal] | (geplant)
= F{m[o[m[o[F | [M[o[M[D[F | mM[D[mM[D
B - 13 Herstellung des Rumpfes 76h 0 105t [ 1
i 14 Start 16h, o |
=
2 15 Auflegen des Fieberglass 24h o o=
1 15“ Installierung der Yerstérkungen ‘l 0 0 Y S5
i 17 Bh o 4
.
18 Einbau der Metaliverstérkung h o 4
@
= 19 Aufbringung der Gelhiile Bh o
BEH
— i Bh o 4
2 i o
2 Polieren Bh o 4
~| 23 DECK 280h o 22 1
w| 24 Herstellung der Decksform 96h 0 a3t —
25 Materiaieinauf Deck i o w
= Blou der Deckstrukdur 3h o a4 =
L | sl I LlJ

Planung | 23 Verfolgung | 3 Analyse BB Zuteilung | 2~ Vorgtinger | <3 Nachiolger | # Notizen |

Res# | Resident |

[ Hatender |

| [ 1stmenge | istkosten

Restmenge | Resth

R: T3MATERLAL ol

Personal berechnet.

Das Feld AktGeplMenge[Personal] enthalt die Summe der AktGeplMenge
der Ressourcenzuteilungen. Diese Summe wird nur fir Ressourcen des Typs

8. Geben Siein die Spalte Aufwand (geplant) 30h ein.

9. Teilen Sie den Zimmermann zu, indem Sie in der Registerkarte Zuteilung
die Ressource aus der Auswahlliste des Feldes Ressourcenname auswéah-

len.

PS8 verwendet fur diese Zuteilung den Grundbedarf. Als Ergebnis wird die

Dauer des Vorgangs geandert.

10. Teilen Sie den Mechaniker zu.

Der Aufwand von 30h wird gleichmaf3ig auf die beiden Ressourcen verteilt.
11. Andern Sie den Bedarf der Zuteilung Zimmermann (4h/t).
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Geplanter Aufwand

{4 PS8 - [Sail PSP] [_[5]
5 Arsicht Einfligen Format werkzeuge D Fenster Hife =18 x|
¥(BR[(1BE|o(daX#S BesEw |
S — |
[Januar 2001 ]
Worg: Worgangsname “"l:?;'::":'l']“e gg;::t‘: Dauer |Pla [nuar 22 Januar 29 Januar 5 Februar
F‘M‘H‘M‘n‘f‘M‘D‘M!D‘F‘M‘H‘M‘n
w| 13| Herstellung des Rumpfes 106h 30h 10t [ 1
E 14 Start 16h, o |
2 15 Auflegen des Fieberglass 24h 0 @
g Ll 18 Installierung der Ver 30h! aoh| 24 %
17 Installierung des Bl |
.
e 18 Einbau der Metallverstarkung h 0 ah E—‘
= 19 Aufbringung der Gelhiile Bh o
BEH
— i Bh o 4
2 i o
2 Polieren Bh o 4
~| 23 DECK 280h o 22
w| 24 Herstellung der Decksform 96h 0 a3t —
25 Materiaieinauf Deck i o w
= Blou der Deckstrukdur 3h o a4 =
L | sl I LlJ
Planung | 23 Verfolgung | 3 Analyse BB Zuteilung | 2~ Vn.wwl Notizen |
Res# | Resident | [ Katender veffeitung] iNenge] [ 1stmenge | istkosten | Restmenge | Restit
&|carpoz Zimmermann Ee&n 4 J 1o 400,00 € th 000 10h,
7|mECHDz Mechaniker Bedia 200 00,00 € Oh 000 20h,

R: T3MATERLAL ol

Im Fall desV organgs mit aufwandgetriebener Dauer, kann das Feld Dauer nicht
beschrieben werden und die V erteilungstypen werden nicht beriicksichtigt.

Geben Se einfach 0Oh in das Feld Aufwand (geplant) ein, um zur normalen
Zuteilungsmethode zuriickzukehren. Se haben dann wieder Zugriff auf alle
Funktionen, die im vorherigen Abschnitt dieses Kapitels beschrieben werden
und keine lhrer Zuteilungen geht verloren.
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Ressourcenkonflikte managen

Ubung

Wenn Sie mit begrenzten Ressourcen planen, ist es wichtig zu Uberprifen, dass
keine Ressourcen Uberlastet werden. Die Ressourcenkapazitdt wird im Feld
Kapazitat der Ansicht Ressourcen Tabelle angegeben und ist die maximale
Menge der Ressource, die fir diesen Zeitraum verflgbar ist. Dieser Wert setzt
sich immer aus drei Teilen zusammen: eine Zahl, eine Zeiteinheit und ein Zeit-
raum. Ein typischer Wert fur Personal ist 8h/t.

Die Ressourcenauslastung wird oftmalsin Histogrammen dargestelIt. PS8 stellt
Ihnen daher einen Katalog mit Diagrammen zur Verfligung, die unter dem Bal-
kenplan angezeigt werden kénnen, um eine schnelle Analyse zu ermdglichen.
PS8 bietet |hnen aulRerdem die Funktion Uberlastungen suchen, um Konflikte
zu erkennen und auf dem Bildschirm zu I 6sen.

Mit dem L ésen von Ressourcenkapazitatskonflikten in der Planungsphase I hres
Projekts vermeiden Sie Probleme wahrend der | mplementierungsphase.

Wir werden nun nach Uberlastungen suchen und dann einen automatischen
Abgleich durchfiihren, um die Konflikte zu | 6sen.

Ein Ressour cenhistogramm ver wenden

Blenden Sie zunéchst die Ansicht Diagramme unterhalb der Ansicht Balken-
plan ein.

1. Blenden Sie die Ansicht Balkenplan ein, indem Sie auf die Schaltfléache
der Ansichten-Symbolleiste klicken und schlief3en Sie das Formular.

2. Wahlen Sie Splitten im Menl Fenster.

3. Blenden Sie die Ansicht Diagramme im unteren Teil des Fensters ein,
indem Sie auf die Schaltflache Diagramme der Ansichten-Symbolleiste
klicken (Sie kdnnen auch Diagramme im Meni Ansicht wahlen).

4. Andern Sie die GroRe der Ansicht, um folgendes Ergebnis zu erhalten:
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{# P53 - [Sailboat 08.PSP] [_[=]x]
® Dalei Beabsien Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife —& x|

DR SR 8| [ EE'X\?‘S\W%\SR’?‘
i | 28 | [Ressourcen Gesamt Hij ‘

B [ Januar 2001 -
orgi ‘Worgangsname 1Januar | 8 Januar [ 15 Januar [ 22 Januar
[Personal]
= mlo[mJofr[mloJoJr[m[o[m[o]Fr[mlom[oF]
2] - 1 PROTOTYP EINES 50" SEGELBOOTES 742h L
= 2| VERTRAGSABSCHLUSS 0
& | |=| 3| rumer 254h| [
§11| |+ 4 Herstellung der Rumpfform 148h, [
i 5 Materialeinkaut Rumpf i
% H
e [ Blou der Rumpfstruktur 24h|
% 7 Blau der Holzform 24h|
— 8 Blau der Fiberglasform 45h|
g Trocknen i
. sl = o
Ressourcen Gesamt Histogramm
¥ Aktiver Vorgang
B Alle vorginge
= Verfiigharkeit
Menge in Tagen
i Il ] |
P 1 Protolyp eines 50' Segelbootes <[+ 1[V: 16 Instaliening der Verstarkungen «[*][R: T3MATERIAL Il [

Se konnen ein Fenster auch splitten, indem Se die Strg-Taste gedrickt halten
und auf der Ansichten-Symbolleiste die Schaltflache der Ansicht klicken, die
Se einblenden mdchten. Wenn ein gesplittetes Fenster angezeigt wird, kdnnen
Se das Flitten riickgangig machen, indem Se wieder die Strg-Taste gedrlickt
halten und auf die Schaltflache der Ansicht klicken, die Se anzeigen mdchten.

So zeigen Sie die Liste der verfligbaren Diagramme in PS8 an:

1. Aktivieren Sie die Ansicht Diagramme, indem Sie in die Ansicht klicken.
Die Sekundar-Symbolleiste der Ansicht Diagramme wird angezeigt.

2. Klicken Sie auf die Schaltflache Diagramme erstellen auf der Sekundar-
Symbolleiste oder wéhlen Sie Diagramme im Ment Definieren.
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Diagramme HE
Aktive(s/r] Diagramm: Schliefen I
IHessourcen Gesamt Histogramm |
Aktivieren |
Auswahl zur Kategorie 'Diagramm':
Driagramm Meu... |
Fertigztellungzgrad
Kosten nach Ressourcentyp Kopieren |
Kostenabweichung
Kumulative Kosten nach Ressourcentyp Bearbeiten... |
Lizchen |
Fessourcen Histogramm [Multiprojekt]
Ressourcenhistogramm
Festmenge [Perzonal) l}\
[V Diagramm nach Bearbeitung oder Neuerstellung automatisch aklivieren

3. Waéhlen Sie Ressourcenhistogramm aus der Liste.
4. Klicken Sie auf die Schaltflache Aktivieren und danach auf Schliel3en.

Wahlen Sie Uberlastungen suchen im Meni Werkzeuge oder klicken Sie auf
die Schaltflache Uberlastungen suchen auf der Sekundar-Symbolleiste.

( I:_I:ﬂ-.l_] |h | |Hessourcenhistogramm VI ‘

5. Markieren Sie Vorgang #1 PROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTES und
klicken Sie die Schaltflache Aktiven Vorgangsbalken zeigen auf der
Sekundar-Symbolleiste.

6. Stellen Sie, wenn erforderlich, die Zeitachse so ein, dass Tage angezeigt
werden.

7. Klicken Sie auf die Schaltflache Uberlastungen suchen auf der Sekun-
dar-Symbolleiste.

PS8 zeigt im Histogramm die erste Uberlastung an.
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{# P53 - [Sailboat 08.PSP] [_[=]

% Dotei Beabsten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife AT
DESEE (SR $BE o[ daX (PR Bh SEW|
S s TR Cr——
B T Januar 2001 | il
Vorgi| ‘Vorgangsname [Personal] 1 Januar 8 Januar 15 Januar 22 Januar 29 Januar 5 Februar
& ‘ Mo [mo[F[mloo[F[m]om[o[F Mo mo[F[momlo[r[m[om[o ¢
. I‘PROTOTYF EINES 50° SEGELHOOTES‘ 726h|
2| VERTRAGSABSCHLUSS 0
E
& | |=| 3| rumer 238h| |
§11| |+ 4 Herstellung der Rumpfform 1| |
E 5 Materialeinkaut Rumpf i
.
e [ Blou der Rumpfstruktur 24h
= 7 Blau der Holzform 24h
B [
— 8 Blau der Fieherglassform 48h
N g i
4 7 Bk _»rl

Ressourcenhistogramm

% Aktiver Vorgang
B Aile vorgange
= Verfiigbarkeit

Menge in Tagen 1,00

[ P: 1 Prototyp sines 50° S egelboates

<[+ 1[V:TPROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTES_ | + || R: 6 Zimmemann

[Fertig

Sie sehen, dass der Aufwand Zimmermann an einigen Tagen die Kapazitét Uber-
steigt.

Um die Analyse zu vereinfachen, zeigen wir jetzt nur die Vorgange an, denen
die Ressource Zzimmermann zugeteilt ist. Aktivieren Se dazu den Vorgangsfil-
ter Benutzt aktive Ressource.

A 0w NP

Klicken Sie auf die Schaltfléche Filter auf der Standard-Symbolleiste.

Das Diaogfenster Filter wird getffnet.

Wahlen Sie Vorgang in der Auswahlliste des Feldes Feldkategorie.
Wahlen Sieden Filter Benutzt aktive Ressource und klicken Sie auf Akti-

vieren.
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Filter 21=]

FEeldkategorie: IVorgang i l

Aktiver Filter: Schliefen

Benutzt aklive Ressource

Aktivieren
Werfligbare Filter:

<K.ein Filter: - &
Aktiver Yorgang
HEIE rce
Benutzt Ressourcenfilter
Critical Chain Bearbeiten...
Externe Yorgange —
Fertige Yorgange Lizchen
Hat Ressourcen zugewiesen —
Hat Ressourcenzuteilungen
K.ein W ater

Kiritizch

Meilersteine
ikt kritizrh =l

Kopieren

diida!

[ Filter nach Bearbeitung oder Neuerstellung automatisch aklivieren

5. Klicken Sie auf SchlieRen.

A

/ In der Projektinfozeile wird der Name des aktiven Filters angezeigt.
[ Hinwes |

-

6. Verwenden Sie die horizontalen und vertikalen Bildlaufleisten, um Ihren
Plan zu betrachten.

7. Verwenden Sie die Schaltflachen zur Ressourcenauswahl in der Projektin-
fozeile, um den Terminplan und das Ressourcenhistogramm jeder lhrer
Ressourcen anzuzeigen.
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{# P53 - [Sailboat 08.PSP] [_[=]x]
_5] x|

L Delei Beabefen Ansicht Einfiigen Fomat weikzeuge Definieren Fenster Hife

DEEHE (SR BB o [daX (PR Bh SEW|

S e =T Cr——

Februar 2001

| Mirz 2001 -

B orgi ‘Worgangsname Dauer|[5Februar | 12Februar | 19 Februar 26 Februar 5 Marz [ 12 Marz 19,
: oMo [F|m[o[m[o]F [m[o[m[o]F [m[o[m][o]r |m[o[m[o]F |m[o[m[o]F M0
2] - 1 PROTOTYP EINES 50° SEGELBOOTES |43,881
g = | 42| VERBINDUNG DECKRUMPF 38,251
2 47 Vorbereitung der Verkabelung 1 NN
§71| [+ 43 verkabelung und Endbearbeitung L e —
E 50 Werlegung der Cokpitverkabelung 4n [
.
e 53 Elekrik anschliessen | [
% 8 Letater Zusammen e |
~ 1 |+ 61 QUALITATSKONTROLLE 2,884 —
68 Test der Elektrik 2| 7 |
70 Ausstattung einbauen an| on
o ol B 5
Ressourcenhistogramm .
i AKtiver Vorgang o =
H Alle Vorginge
— Verfiigbarkeit 0,604
Menge in Tagen .
0,204
0,004
i | [\ ] |
[P Prototyp eines 50' Segelbootes «[+1[V: T PROTOTYP EINES 50'SEGELBOOTES « [ ][ R: 5 Elekirker () [V-Fiter. Benufz! aktive Fes

Das Ressourcenhistogramm ist eine Darstellung des Aufwands unter
Berlcksichtigung der gewahlten Zoomstufe auf der Zeitachse des Balkenplans.
Die Einstellung der Zeitachse auf Wochen oder Monate zeigt mdglicherweise
Uberlastungen, die an einzelnen Tagen bestehen, nicht an.

Ansicht Ressourcen Auslastung

Diese neue PS8 Ansicht zeigt, abhéngig von der Einstellung, eine detaillierte
numerische Darstellung der Ressourcenaud astung des aktiven oder aller geoff-

neten Projekte an.

1. Machen Sie das Splitten des Fensters durch Doppelklicken der Trennlinie

rickgangig.

2. Aktivieren Sie den Vorgangsfilter <Kein Filter>.

3. Blenden Sie die Ansicht Ressourcen Auslastung ein, indem Sie auf die
Schaltfléche Ressourcen Auslastung der Ansichten-Symbolleiste Kli-

cken.
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{# P53 - [Sailboat 08.PSP] [_[=]

4 Delei Beabsten Ansicht Einfiigen Fomat \Werkzeuge Defineren

FensterHife

T

DEEE (SR BB o [daX (WA Bh SEW|

2 of |MENaGER =N
2 [Res #[Res 1dent|  Ressourcenname  Tkapazitat [[ |21 [anma]4nm1 [srm [sro1 [7m [srm1 [am | [ [ [ [ [ [ [ [ il
g [~ 1mana [manacer 2[1 o o o, o o o o o o o o o o o @
- 2[DESI01 | Konstruktionsburo ot o o 9o o o o o o o o o o a o o o
I 3|PRODDZ | Produktionsmanager A o o o o o o o o o o o o o o o o
E [0~ 4/crar  nanDWERKER si] o o o o o o o o o o o o o o o o
< 5/ELEC01 | Elektriker ] o o o o o o o o o o o o o o a o
2l 6/CARRO2 | Zimmermann a|[ | ten| 1en| 1en| 18| on| oh| 18| 18| o e o 0 0 0 8h 1eh
i1 7|MECHO3 | Mechaniker ] o o o o o o o o o o o o o o a o
’ﬁ B €[PLUMO4 | Klempner 1 o o o o o o o a o o o o o a o o
|| O/PAINDS | Maler ] o o o o o o o o o o o o o o a o
@ | |~ 10|LINE LINE STAFF 6] o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1
— [ 11|FIBEDT | Fiberglas Verarheitungst 3] o ¢ o o o o o o o 2n = o on e o o
B0 12|RRIG02 | Takler 2] o o o o o o o o o o o o o 0o o o
" |lv| 13[MATE  mATERIAL A[] o o o o o o o o o o o o o o o o
B 14 [HROWD1 | Hardware Elektronik of[| o o o o o o o o o o o o o 9o 9o o
B 15MISC02 | Kleinteile otf[] o o o o o o o o o o o o o o o o
B 16[HULPO1 | Rumpfteile otf[] o o o o o o o o o o o o o o o o
B 17|DECPU2 | Deckteile o[ ] of o o o o o o o o o o o o o o o
JA 1 31Kl _>l_I
P: T Prctolyp eines 50 Segelboctes [+ TPROTOTYP EINES 50 SEGELBOOTES « [+] i 1 MANAGER e

Daten, die eine Uberlastung anzeigen, werden rot dargestellt.

Sie kdnnen die Zeiteinheit mit den Schaltfléchen Zoom gréRer und Zoom klei-
ner der Standard-Symbolleiste andern. Sie kdnnen einen Ressourcenfilter
aktivieren, um nur die Daten einer Ressource oder einer Ressourcengruppe

anzuzeigen.

Durch Doppelklicken auf die Zeitachse kbnnen Sie ein Dial ogfenster zur Forma-
tierung dieser Ansicht 6ffnen. Weitere Informationen finden Sie in der PS8

Online-Hilfe.

Ressour cen abgleichen

Sie kdnnen in PS8 Ressourcen entweder automatisch oder manuell abgleichen.

In diesem Kapitel beschreiben wir nur den automatischen Ressourcenabgleich.
Weitere Informationen zum Ressourcenabgleich finden Siein Kapitel 14, Erwei-

terte Funktionen.
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Automatischer Ressourcenabgleich

Mit dem automatischen Abgleich kénnen Sie IThren Terminplan unter Berlick-
sichtigung der Ressourcenkapazitét einstellen. Das Grundprinzip besteht darin,
V organge ohne Ressourcenkonflikt zu verzdgern.

Um nachteilige Auswirkungen auf den Projektendetermin zu minimieren, ver-
schiebt PS8 zuerst Vorgange mit Puffer, dann kritische Vorgange und zuletzt
Vorgange mit negativem Puffer

Sie kénnen die Auswirkungen eines automatischen Abgleichs steuern, indem
Sie jedem Projekt und allen VVorgangen im Projekt eine Prioritat zuweisen. Die
Grundeinstellung der Prioritét ist 50. Ein Projekt (oder ein Vorgang) mit einer
Prioritét von O wird vom Abgleichal gorithmus nicht veréndert.

Der automatische Ressourcenabgleich ist besonders dann praktisch, wenn Sie
mehrere Projekte oder viele Ressourcen verwalten, allerdings kann die Berech-
nung verhaltnisméaidig lange dauern. Eine detailliertere Beschreibung finden Sie
im Abschnitt Zeiteinheit des Abgleichs, um eine detaillierte Beschreibung.

Der automatische Ressourcenabgleich &ndert die Ressourcenzuteilung inner-
halb der Vorgange nicht. Die Vorgange werden einfach auf Zeitraume verscho-
ben, in denen keine Konflikte bestehen. Diese Funktion kann deshalb nicht zur
Ldsung von Konflikten innerhalb eines einzigen Vorgangs verwendet werden.

Verwendung des Ressour cenabgleichwerkzeugs

&/ Wir gleichen nun die Ressourcen ab und |6sen dabei die erkannten Konflikte.

1. Blenden Sie die Ansicht Balkenplan ein, indem Sie auf die Schaltfléache
der Ansichten-Symbolleiste klicken.

2. Wahlen Sie Uberlastungen abgleichen... im Meni Werkzeuge.
Ein Dialogfenster zur Auswahl der Abgleichsparameter wird gedffnet.
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Ressourcenabgleich [Vorwarts)

Zeiteinheit: —%or dem Abgleich

R

[V ‘Werzigenungen entfemen

[+ ‘Festgelegtes D atum' in Critical Chain Yorgahgen
entfernen

[+ Splitten riickgangig innerhalb Restdausr

Frojekt{e] — Ressourcen
& Alle Ressourcen

" Alle Projekte ' Markierts Bessourcen

' Gefilterte Fessourcen |<Kein Filter: 'l

I | Genersche Ressourcen bejm Abaleich
beriicksichtigen

& Aktives Projskt

™ Hur markierte Yoraange sbalsichen [ Basis 5 vor dem Abglsich speichern

[ 7]x]
Ok
Abbrechen

Hil§

Mehr >

3. Uberprifen Sie, dass die Option Aktives Projekt gewahlt ist.

Wir fuhren einen detaillierten Abgleich durch, indem wir fir den Abgleich die
Zeiteinheit Tag wahlen. PS8 behandelt die Konflikte auf einer téglichen Basis.

4. Wéhlen Siedie Zeiteinheit Tag aus der Auswahlliste.
Weitere Informationen zur Zeiteinheit finden Sie am Ende dieses Kapitels.

5.

gerungen entfernen ausgewahlt ist.

Klicken Sie auf OK.

Stellen Sie sicher, dass im Bereich Vor dem Abgleich die Option Verzo-

# PS8 - [Sailboat 08.PSP] [_[=1x]
% Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeugs Defisiersn Fenster Hife

=8| x|

DERY (SR 428 [dux (¥R B igK|

Ll EEEEE A -

Vorgang

Januar 2001

Fe

Vorgangsname Dover |[1Januar | & Januar | 15 Januar | 22 Januar

29 Januar |

SFebruar | 12
D

o[mJo[r[m[oo[F Mo mo[F[mo Mo F[mo[mlolr[m[o[m[o]F[m]
:

4

R e k)

JAN 1

1 PROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTES 51,13t

2| VERTRAGSABSCHLUSS o|H

3| RUMPF

4

34t

Herstellung der Rumpfform an

Materiaieinkaut Rumat
Blau tler Rumptstruktur
Bau tlsr Holzform
Bau tisr Fibergiasform
Trocknung
Autlegen tes RUMporototyps
Trocknung
Test der Rumpfentnahme
Herstellung des Rumpfes
Start
Aufisgen des Fiberalas
Installerung der Verstarungen
Installerung des Balsakerns
Einbau der Metalverstérkung
Aufbringung der Gelhiile

Ertfernen aus der Form

ah
L3 |
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Der Abgleich hat die Vorgénge mit Ressourcekonflikten verzogert. Im Balken-
plan wird negativer Puffer (rot schraffiert) sichtbar. Dieser negative Puffer wird
angezeigt, weil der Endetermin des Projekts spéter ist als die Ende Vorgabe
des Vorgangs #75 KUNDENABNAHME.

7. Wahlen Sie Riickgangig Ressourcenabgleich im Meni Bearbeiten.

Beim Verschieben von Vorgangen erzeugt PS8 miglicherweise neue Konflikte.
Der Abgleich wird wiederholt, um diese neuen Konflikte zu |6sen. Moglicher-
wel se wurden jedoch kritische Vorgange ver schoben, wodurch sich die Projekt-
dauer verlangert, obwohl der anfangliche Konflikt bel nichtkritischen
\organgen bestand.

Die Zeiteinheit des Abgleichs

Sie kénnen in PS8 im Feld Zeiteinheit des Diaogfensters Ressourcenab-
gleich (daswir in dieser Ubung bereits zuvor getffnet haben) die Zeiteinheit fiir
den Abgleich auswéhlen.

Sie legen z.B. fest, dass eine Ressource 8 Stunden pro Tag verflgbar ist. Sie
weisen diese Ressource 6 Stunden pro Tag einem eintagigen V organg zu, der am
Montag beginnt und dann weisen Sie die gleiche Ressourcen mit 4 Stunden pro
Tag einem flnftagigen Vorgang zu, der Montag beginnt und Freitag der glei-
chen Woche abgeschlossen wird.

Wenn Sie die Zeiteinheit Tag wahlen, gleicht PS8 die Ressourcen auf einer tag-
lichen Basis ab und erkennt am Montag einen Konflikt, da die Ressource
10 Stunden verwendet wird. PS8 verschiebt einen der beiden V organge, um den
Konflikt zu | 6sen.

Wenn Sie jedoch die Zeiteinheit Woche wahlen, gleicht PS8 die Ressourcen auf
einer wochentlichen Basis ab und ignoriert den Konflikt, da der wochentliche
Gesamtaufwand 26 Stunden betragt (6 Stunden + 20 Stunden) und die Res-
source eine Kapazitét von 40 Stunden pro Woche aufweist (8 Stunden x 5 Tage
= 40 Stunden pro Woche). Folglich werden die Vorgange nicht verschoben.
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P 4 Die von lhnen gewahlte Zeiteinheit hat bemerkbare Konsegquenzen auf die
e Abgleichszeit. Die Uberpriifung von Konflikten auf einer Wbchenbasis erfor-
dert weniger Durchlaufe als eine Uberpriifung auf Sundenbasis und benétigt

deshalb weniger Zeit.

Erweiterte Abgleichsoptionen

PS8 bietet Ihnen zahlreiche Abgleichsoptionen, mit denen Sie Terminplansimu-
lationen erstellen kdnnen. Sie kdnnen verschiedene Optionen kombinieren und
einen Terminplan erzeugen, der hren Anforderungen entspricht. Vergessen Sie
nicht, den Ressourcenabgleich riickgangig zu machen, wenn das Ergebnis nicht

vallig befriedigend ist.

1. Wahlen Sie Uberlastungen abgleichen... im Meni Werkzeuge.
2. DasDidogfenster Ressourcenabgleich wird getffnet. Klicken Sie auf die

Schaltflache Mehr>>.
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Zeiteinheit: — Wor dem Abgleich

o ..

Teg - ¥ Yerzdgenngen entfernen
V¥ 'Festgelegtes Datum' in Critical Chain Yorgangen

entfemen

W Splitten riickgingia innerhalb Restdauer

Projekt(e] — Ressourcen
1+ Alle Ressourcen

™ hlle Prajekte € Warkiere F essourcen

& bklives Projekt

" Gefiterte Fessourcen |<Kain Filter: 'l

I= | Geneische Hessaurcen beimdbalEich

berickschtinen

™ Mur markierte Yorgange abaleichen [~ Basis § vor dem Abglsich speichen

™ Abaleich im Zeitraum von .. bis ..

Siartaatu |Dwm;snnuzou Eﬂ
Endedatur:  [01701/80.00.00 E]|

™ Splitten innerhalb der Bestdaver zulassen

argatige mit et

€ Hur titerastete Zutellungen vereaget
& Ao Zutaiungen verinen

TErEZutelunger

I Abgleich mit gewichteter K.apazitt

[Eewehtimng mit

I'I 00.00%

Ok
Abbrechen




Ressourcenkonflikte managen

Projekt(e)

Sie kdnnen in PS8 einen automatischen Ressourcenabgleich tber alle gedffne-
ten Projekte durchfihren. In diesem Fall ist die Projektprioritét das erste Krite-
rium, das vom Abgleichal gorithmus berticksichtigt wird.

Ressourcen

PS8 kann alle Ressourcen oder eine Gruppe von Ressourcen in einem Projekt
abgleichen. Sie kdnnen auch einen mehrstufigen Abgleich durchftihren, der auf
einer Ressourcengliederung basiert, bei der die V aterressourcen generische Res-
sourcen sind. Um diese Option zu aktivieren, missen Sie zundchst | hre generi-
schen Ressourcen in der Ansicht Ressourcen Tabelle kennzeichnen.

Eine generische Ressource entspricht normalerweise einer Fahigkeit oder
einer Tatigkeit.

Nur markierte Vorgange abgleichen

Wahlen Sie diese Option, um einen Ressourcenabgleich nur fir die markierten
Vorgange im Projekt durchzufthren.

Basis 5 vor dem Abgleich speichern

Diese Option gibt Ihnen die Moglichkeit einer detaillierten Analyse der Ande-
rungen des Projekt nach dem Abgleich. Basis 5 zeichnet die Planungsdaten hin-
sichtlich der Termine, der Menge und der Kosten auf. Nach dem Abgleich
koénnen Sie mit Hilfe des Berichts Ressourcen Ausgleichsanalyse die aktuellen
Daten mit den in Basis 5 gespeicherten Daten vergleichen.

Abgleich im Zeitraum vom ... bis ...

Diese Option ist besonders bei langen Projekten hilfreich, bei denen die Unsi-
cherheit in Bezug auf Ressourcenkapazitét hoch ist. Sie konnen wahlen, dassder
Abgleich nur Uber Vorgénge, die in naher Zukunft ausgefihrt werden, durchge-
fahrt wird.

Splitten innerhalb der Restdauer zulassen

Mit dieser Option ist es moglich, die Restdauer von teilbaren Vorgéngen in
einen oder mehrere Teile zu splitten, wenn das Ergebnis des Abgleichs dadurch
verbessert wird.

Benutzerhandbuch fiir PS8 - 183



Kapitel 8 Ressourcen verwenden

Abgleich mit gewichteter Kapaztat

Diese Option ist sehr hilfreich, um die Folgen des Abgleichs zu minimieren. Es

kann z.B. nachteilig sein, einen ganzen Vorgang zu verschieben, wenn nur eine
kleine oder fast keine Uberlastung besteht.
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Zusammenfassung
Esgibt drel verschiedene Verteilungstypen:

e Bedarf: die AktGeplMenge einer Ressource &ndert sich in Abhéngigkeit
zur Dauer, ohne den Bedarf zu andern.

e Menge: der Bedarf der Ressourcenauslastung andert sich in Abhangigkeit
zur Dauer ohne die Menge zu andern.

e Tabelle: mit dieser Option kdnnen ungleichméfiige Ressourcenzuteilungen
vorgenommen werden.

Die Grundeinstellung, die PS8 verwendet, wird im Dialogfenster Zuteilungs-
einstellungen... (Zugriff Gber das Menl Definieren) angezeigt.

Verwenden Se das Dialogfenster Ressourcen zuteilen oder wahlen Se eine
Ressource aus den Auswahllisten der Registerkarte Zuteilung im Formular,
um Ressourcen zuzuteilen.

In der Registerkarte Zuteilung des Formulars kénnen Se die Zuteilungspara-
meter andern.

Se koénnen Diagramme verwenden, um Ressourcenkonflikte zu suchen. Diese
Uberlastungen werden auch in der neuen Ansicht Ressourcen Auslastung rot
dargestellt.

PS8 kann Ressourcen automatisch abgleichen. Der automati sche Ressourcen-
abgleich kann dazu verwendet werden, ver schiedene Alternativen der Termin-
planung in Ihrem Projekt auszuprobieren.
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Ein Projekt drucken

Einfihrung

Kommunikation ist ein wichtiger Teil des Projektmanagements. Sie kénnen Ihre
Projektdokumentation zur Verteilung ausdrucken oder Ihre Daten als Bilder in
HTML Dokumente einfligen und in IThrem Intranet veroffentlichen. Sie kdnnen
ale zehn Ansichten in PS8 drucken.

In diesem Kapite wird Ihnen gezeigt, wie Sie

4

eine Seite einrichten,

eine Kopfzeile erstellen und einfligen,
die Befehle der Seitenansicht benutzen,
Ihren Drucker konfigurieren und
HTML Seiten erstellen

kdnnen.

Sekdnnen in PS8 auch eigene Berichte mit dem Berichte-Assi stenten erzeugen.
Dieses leistungsstarke Kommunikationswerkzeug wird in Kapitel 13, Berichte
erzeugen vorgestellt.
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Wenn Se nicht mit der Ubung dort fortfahren, wo Sie beim vorhergehenden
Kapitel aufgehdrt haben, miissen Se zuerst die Datel Sailboat 09.PSP aus dem
\erzeichnis Uebung im Installationsver zeichnis von PS8 laden. Diese Projekt-
datei hat den Sand der Ubung aus dem letzten Kapitel.

Grundlagen

PS8 bietet Ihnen die Mdglichkeit die aktive Ansicht mit Hilfe des Befehls
Drucken... im Menii Datei auf dem Drucker auszugeben. Die Ansicht wird so
ausgedruckt, wie Sie auf Threm Bildschirm dargestel It wird.

Drucken Sie beispielsweise einen Bakenplan:
1. Waéhlen Sie Balkenplan im Menl Ansicht.
2. Wahlen Sie Drucken... im Menl Datei.

Der Balkenplan wird so ausgedruckt, wie er auf dem Bildschirm angezeigt wird.
Auf diese Weise kdnnen Sie alle zehn Ansichten in PS8 ausdrucken.

Auch wenn das Formular auf lhrem Bildschirm angezeigt wird, wird es nicht
ausgedruckt.

Wenn Sie in einem gesplitteten Fenster verschiedene Ansichten des gleichen
Projekts anzeigen, wird nur die aktive Ansicht gedruckt. Es gibt eine Ausnahme,
namlich, wenn die Ansichten Balkenplan und Diagramme simultan angezeigt
werden (siehe die Beschreibung der Funktion Uberlastungen suchen im vorher-
gehenden Kapitel).

Wenn dies der Fall ist, stellen Sie sicher, dass Sie die Seiteneinrichtungsoption
Balkenplan mit Diagramm zusammen anzeigen bzw. drucken aktivieren.
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Seite einrichten

Seite einrichten

Sie kdnnen in PS8 die Seiten zum Drucken einrichten:

1. Waéhlen Sie Seite einrichten... im Menl Datei. Das Dialogfenster Seite
einrichten wird getffnet.

Seite einrichten fur “Grund” Balkenplan Einstellung

Ansicht: I Balkenplan =~ l

ﬁezeichnung:lBalkenplan [Kopf-/Fulzeilenfeld) Abbrechen |

- Inhalt Legende... |

Kopfzeile: INur obere Seiten 'l Zei |
Zeltraum...

Spalteniiberschiift/Zeitachse: IAlle Seiten 'l
Yorgang T abelle: INur linke Seiten 'l —Augnichtung———————

Legende: |A||e Seiten v[ L
Fubzeile: I Ohre - l
™ Balkenplan mit Diagramm zusammen anzeigen baw. ducken| [ In Schwarz drucken

¥ Gitternetzlinien

— Seitenrdnder [cm) VergrobermnMYerkleinern

Links: ID,DD & fnpassen auf Seiten I Alle farbigen Obiekte

Rechts: ID,DD Horizoptal 1_ —Rander—————

Wertikal: 1 v
Oben: I—D,DD . ¥ Urn Blatt
" Skalierung angeben [+ Um Kopfzeile

Unter: oo | in% 00,00 ¥ UmEutzeie

Einzstellungen ‘Web-Ausgabe: I [Aktive Einstellung 'Web-Ausgabe] j

Siekdnnenim Bereich Ausrichtung die Seitenausrichtung auswahlen. Die Aus-
richtung Querformat ist normalerweise fir den Druck der Ansicht Balkenplan
am besten geeignet.

Im Feld Ansicht konnen Sie die Ansicht auswéahlen, fir die Sie die Seite einrich-
ten mochten.

Im Bereich Inhalt kbnnen Sie die Einstellungen fir Legende, Kopf-/FuRzeile,
usw. vornehmen.

Die Optionen in diesem Bereich unterscheiden sich nach aktiver Ansicht oder
im Feld Ansicht ausgewahlter Ansicht.

Im Bereich VergroBern/Verkleinern konnen Sie die Ansicht an die Seite anpas-
sen und die Skalierung andern.

Eine vollstdndige Beschreibung dieses Dialogfensters und der Einstellungen
finden Sie in der PS8 Online-Hilfe.
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Kapitel 9 Ein Projekt drucken

Kopf- und Ful3zeilen

Kopf- und Fuf3zeilen kénnen am oberen und unteren Rand aller PS8 Ausdrucke
eingeflgt werden.

Sie kdnnen eine beliebige Anzahl von Kopf- und FulRzeilen erstellen. Wenn Sie
eine Ansicht drucken, wahlen Sie einfach Kopfzeilen... oder FuBzeilen... im
Ment Definieren und aktivieren Sie dann die Kopf- und FulRzeilen, die Sie mit
Ihrem Dokument ausdrucken méchten. In der Ubung am Ende dieses K apitels
erstellen wir eine Kopfzeile.

Seitenansicht

PS8 bietet Ihnen eine Seitenansicht, die praktisch ist, um die Seiteneinrichtung
zu Uberprifen. So 6ffnen Sie die Seitenansicht:

1. Wahlen Sie Seitenansicht... im Meni Datei oder klicken Sie auf die ent-
sprechende Schaltfléche auf der Standard-Symbolleiste.

D@m@x, R FUX BRI RR(N

In der Seitenansicht werden die Seiten der aktiven Ansicht entsprechend der ver-
schiedenen Anzeigeeinstellungen so dargestellt, wie sie gedruckt werden:

Drucken... | Bl@llf—‘ln;ll ﬁl@ ﬂl Dl@l@)fl&l{ll l}l Schliefien | EI

e Die Schaltflache Mehrfachseiten zeigen zeigt Miniaturbilder mehrerer
Seiten gleichzeitig.

¢ Die Schaltflache Einzelseite zeigt jeweils eine Seite an. Diesist die Stan-
dardeinstellung.

e Mit der Schaltflache Zzoom kénnen Sie Teile der Seite vergréf3ern, um Ein-
zelheiten zu erkennen.

e Mit der Schaltfléche Legendenseite wird die Seitenansicht der Legende
angezeigt.

Wenn Thr Ausdruck aus mehreren Seiten besteht, konnen Se mit den Pfeiltasten
von einer Seite auf eine andere blattern.
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Druckerkonfiguration

Eine vollstandige Beschreibung der Funktion Seitenansicht finden Sie in der
PS8 Online-Hilfe.

Druckerkonfiguration

Vor dem Drucken missen Sie sicherstellen, dass lhr Drucker richtig angeschlos-
sen und konfiguriert ist. Im Dialogfenster Drucken kénnen Sie Einstellungen
wie Druckerauswahl, Druckbereich und Anzahl der Exemplare vornehmen.

1. Wahlen Sie Drucken... im Menl Datei. Das Diaogfenster Drucken wird

gedffnet:
Drucken EHE
— Drucker
Mame: \WTOBAGDYHP Lazerlet 5000 N PCL 5e Eigenschaften |
Statusz: Bereit
Typ: HF Lazerlet 5000 Series PCL Se
Standor:  WPIC10CO02
Kommentar: ™ Ausgabe in Datei
— Druckbereich Exemplare
& Alle Angzahl der Exemplare: |1 3:
© Seiten  van |1 bis: |1
Ijl I | Sartieren
) farkiering

ok | schieben |

In diesem Dialogfenster wird der Name des gewdahiten Druckers angezeigt.
Wenn Sie | hre Einstellungen vorgenommen haben:

2. Klicken Sie auf OK, um den Ausdruck zu starten oder auf Abbrechen, um
das Dialogfenster ohne Drucken zu schlief3en.

&/ Wenn Se aus dem Seitenansichtfenster heraus drucken mochten, klicken Se
m@! einfach die Schaltflache Drucken.... Se missen dieses Fenster zum Drucken
nicht schliefen.
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Kapitel 9 Ein Projekt drucken

Ein Druckbeispiel

‘f// Wir beenden dieses Kapitel mit dem folgenden Beispiel: Wir geben den Balken-
: plan unseres Projekts als HTML Seiten aus, die unseren Terminplan darstellen.

1. Blenden Sie die Ansicht Balkenplan ein, indem Sie auf die Schaltfléache
Balkenplan der Ansichten-Symbolleiste klicken.

Die Vorgangstabelle des Balkenplans enthdlt momentan Spalten, die wir nicht
ausdrucken mochten. Andern Sie die Anzeige der Tabelle.

2. Doppelklicken Sie in der Vorgangstabelle des Balkenplans auf die Kopf-
zeile einer Spalte (grauer Bereich). Das Dialogfenster Einstellungen: Bal-
kenplan wird gedffnet.

3. Klicken Sie auf das Register Tabelle. Die Spalte Feldname enthdt alle
Felder diein der Tabelle angezeigt werden.

4. Bearbeiten Sie die Tabelle wie folgt:

Einstellungen: Balkenplan EHE

Tabele | Muster | Balkenplan |

2@l 5l
— Schiiftart
Feldname | Breite Fix Titel .
Yaorgang # 57 Ja Meir. Uberschriften
“organgsname 252 Ja [eir
L 44 Mei Mei o
| |Daver Ein i i,
Plan Anfang 7a Mein [eir
| | Flan Ende B2 Mein Meir Datenzellen
i
[ Sortierung...
B — Gitternetzlinien—
B ¥ Wertikal
|| -
v Horizontal
7 _’I—I ¥ Horigorita

QK | Schliefen | liEerhehmen I

5. Klicken Sie auf OK.

6. Stellen Sie die Zeitachse mit Hilfe der Zoom Schaltflachen auf Woche. Sie
erhalten folgendes Ergebnis:
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Ein Druckbeispiel

{# P53 - [Sailboat 09.PSP] [_[=]

® Dalei Beabsien Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife =] x|
DEEHE (SR BB o [daX (PR Bh SEW|
S e =T Cr——

B . quartal 1. Quartal il
= Worgang ‘Worgangsname Plan Anfang [Plan Ende | [Dez Jan [ Feb [
it 2 1 [ s | 15 2 | 2 | 5 12 19 | 2 |
2] - I‘PRUTUTYF EINES SD'SEGELHUUTES‘ 02/01/01 05/03/01 L 1
= 2| VERTRAGSABSCHLUSS 020101 0210101
& | 1
a2l |~ 3| RUMPF 020101 05/02:01 [
i1 |~ 4 Herstellung der Rumpfform 0201m1| 201
i 5 Materialeinkaut Rumpf ozt oz
.
e [ Blou der Rumpfstruktur 0201 | o4
% 7 Blau der Holzform st oamn
— 8 Blau der Fiberglasform | 1z
g Trocknung st s
10 Auflegen des Rumpfprototyps s AT
1 Trocknung a0t s
12 Test der Rumpfentnahme 1gntm| 2z
- 13 Herstellung des Rumpfes 23Mm | 0sn20
14 Start 230|230
15 Auflegen des Fiberglas 24| 280
16 2a0tm| 3tmm
17 St st
18 Einbau der Metaliverstérkung St st
19 Aufbringung der Gelhiile otz | o1z
i Ertfernen aus der Form oznzm | ozozm 2
<] 3 |1 | 2
P 1 Protolyp eines 50' Segelbootes <[+ 1[V:TPROTOTYP EINES 50'SEGELBOOTES « [+ |[R: T MANAGER Il

Das Grafikfeld (rechte Seite der Ansicht) Uberdeckt mbglicherweise einige der
\organgstabellenspalten. Diese Spalten werden trotzdem ausgedruckt. Wenn
Se bestimmte Spalten nicht ausdrucken mdchten, miissen Se einstellen, dass
sie nicht angezeigt werden oder sie mit dem Mauszeiger zusammenschieben.

7. Klicken Sie auf die Schaltflache Seitenansicht auf der Standard-Symbol-
leiste.

8. Klicken Sie im Seitenansicht-Fenster auf die Schaltflache Seite einrich-
ten.

Drucken... ‘ Blgllf—‘l;;ll ﬁl@l ﬂll:ll@l@ fl&l{lll}l Schliefien |£I

Das Dialogfenster Seite einrichten wird gedffnet.

9. Uberprifen Sie, dass im Bereich Ausrichtung die Option Querformat
aktiviert wurde.

10. Nehmen Sieim Bereich Inhalt folgende Einstellungen vor:
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Kapitel 9 Ein Projekt drucken

Seite einrichten fur “Grund” Balkenplan Einstellung

Ansicht: I Balkenplan - l ak.
Bezeichnung:lBaIkenplan [Kopf-/Fulzeilenfeld) Abbrechen

- Inhalt Legende...

foplzele: lm Zeitraurn...
Spalteniiberschrift/Zeitachse: lm
Worgang Tabelle: lm — Busrichtung

Legende: lﬁ " Hochformal

st lm & Querformat

[V Balkenplan mit Diagramm zusammen anzeigen baw. drucken

s

—In Schwarz diucken

V' Gitternetzlirien
™ Alle farbigen Objekte

— Seitenrdnder [cm) VergrobermnMYerkleinern

Links: |D,DD T+ Anpaszen auf Seiten

Horizantal: |1 —PRander

Wertikal: 3 W Um Blatt

ID,DD

Oben: ID,DD .

e  Skalierung angeben [+ Um Kopfzeile
[oo0 ] it 00,00 % Ui Fubzeile

Einzstellungen ‘Web-Ausgabe: I [Aktive Einstellung 'Web-Ausgabe] j

Bechts:

Unter:

11. Klicken Sie auf OK. In der Statuszeile am unteren Rand der Seitenansicht,
wird die Anzahl der horizontalen Seiten mit 1 und die Anzahl der vertika-

len Seiten mit 3 angegeben.

~

&/ Wir andern nun die verwendeten Kopf- und Fuf3zeilen.

[ Ubung |
1. Klicken Siein der Symbolleiste auf die Schaltfléche Kopfzeilen. Das Dia-

logfenster Kopfzeilen wird gedffnet.
2. Markieren Sie die Kopfzeile Projekt Name.
3. Klicken Sie auf die Schaltflache Kopieren.
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Ein Druckbeispiel

Kopfzeilen

[ 7]x]
Aktive(s/r] Kopfzeile: Schliefen |
IKopfzeiIe |

Aktivieren |
Auswahl zur Kategorie ‘Kopfzeile"
Aktiver Filker [Ressource) Meu... |
Aktiver Filker [Vorgang & Ressource]
Berichtzname
Berichtzname & Erstellt am
Kopfzeile Bearbeiten... |
Kunden Bitmap Kopfzeile
Kunden MetaFile Kopfzeile Lizchen |
Kunden Test Kopfzeile
Projekt Mame
Projekt Name Kopie 1
Resourcenname
™ Kopfzsile nach Bearbeitung oder Neuerstellung automatisch aktivieren

Wenn Sie Anderungen machen, empfehlen wir, dass Se eine Kopie des zu bear-
beitenden Objekts erstellen. Dies betrifft alle Objekte (Berichte, Filter, Dia-
gramme, usw.), die Se zur Anpassung von PS8 andern mdchten.

4. Doppelklicken Sie auf die Kopfzeile Projekt Name Kopie 1. Das Dialog-
fenster Kopfzeile bearbeiten wird getffnet.

5. Geben Siein das Feld Kopfzeilenname Projekt Name und Manager ein.

6. Markieren Sie die erste Zelle mit dem Inhalt Projekt Name:. Der Text wird
schwarz dargestellt, da es sich um eine Textzelle handelt.

7.

Klicken Sie auf die Schaltflache Rechtsbiindig, um den Text rechts auszu-
richten.
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Kapitel 9 Ein Projekt drucken

Kopfzeile bearbeiten EHE

Kopfzeile bearbeiten |

Kopfzeilenname: IProiekt Mame und Manager

a8 glox] HEEBS

Projektname: Projektname

A4 3

QK I Abbrechenl Ul_:emehmenl

8. Markieren Sie die zweite Zelle mit dem Inhalt Projekt Name. Der Text in
dieser Zelle wird blau angezeigt, da es sich um eine Datenzelle handelt. Die
Daten kommen aus dem Feld einer anderen PS8 Ansicht, namlich aus dem
Feld Projektname in der Ansicht Projekt Tabelle.

9. Klicken Sie auf die Schatflache Linksbtindig, um den Inhalt der Zelle am
linken Rand auszurichten.

10. Wir figen nun auf der rechten Seite zwei leere Zellen ein. Klicken Sie zwei
Mal auf die Schaltfléche Einfligen nach.

11. Scrollen Sie nach rechts, um die beiden neuen Zellen zu sehen.

&/ Die vertikale rote Linie kennzeichnet den rechten Rand lhrer Seite.

12. Doppelklicken Sie auf die erste leere Zelle. Das Dialogfenster Element
bearbeiten wird gedffnet. Standardmalig wird die Registerkarte Inhalt
angezeigt.

13. Geben Sie Projektmanager: €in.
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14.

15.

16.
17.
18.

Element bearbeiten

Black | Zelle | Zele  Inhakt | Schritart/Farbe |

Ein Druckbeispiel

—Zellyp

& Teutzele

" Datenzelle ' Bildzells

' Formelzells

~ Inhalt der Textzele

Projektmanager]

QK I Abbrechenl Ul_:emehmenl

Klicken Sie auf OK und dann auf die Schaltflache Rechtsbiindig. Der Text
wird in der Zelle schwarz angezeigt.

Doppelklicken Sie nun auf die letzte Zelle. Das Diaogfenster Element
bearbeiten wird gedffnet.

Waéhlen Sieim Bereich Zelltyp die Option Datenzelle.
Lassen Sieim Feld Typ die Einstellung Aktives Projekt bestehen.
Waéhlen Sie Projektmanager aus der Auswahlliste des Feldes Feld.

Element bearbeiten

Black | Zelle | Zele  Inhakt | Schritart/Farbe |

= | Hudlsslerte urterdrichker

—Zellyp
" Teutzelle ' Formelzells
& Datenzelle ' Bildzells
~ Inhalt der D atenzelle
Typ: IAktives Projekt j
FEeld: I Projektmanager j

¥ i "Null*-Zeilen Analyse berlicksichtigeré

™ Anderes Format
Farmat:

¥

Eundung: I i l

QK I Abbrechenl Ubernehmen
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~_4 Sekonnenin einer Zelle auch das Ergebnis einer Formel oder ein Bild darstel-
’ len. Weitere Informationen Uber die Erstellung von Formeln finden Se in
Kapitel 14, Erweiterte Funktionen.

19. Klicken Sie auf OK und dann die Schaltfléche Linksbiindig.
20. Verwenden Sie den Mauszeiger, um die Grél3e der Zelle anzupassen:

Kopfzeile bearbeiten EHE

Kopfzeile bearbeiten |

Kopfzeilenname: IProiekt Mame und Manager

Heedlax] =888 ==

4| »
QK I Abbrechenl Ul_:emehmenl

21. Klicken Sie auf OK. Die gerade erstellte Kopfzeile Projekt Name und
Manager ist jetzt Teil des PS8 K opfzeilenkatal ogs.

22. Klicken Sie auf Aktivieren und schlief3en Sie das Dialogfenster Kopfzei-
len.

23. Offnen Sie auf die gleiche Weise das Dialogfenster FuRzeilen und aktivie-
ren Sie die Ful3zeile Seite # von # .

Die Arbeitsschritte, die Se gerade zum Einfligen und Bearbeiten von Zellen in
der Kopfzeile ausgefiihrt haben, sind wichtig, da die Grundlagen fur die Erstel-
lung von Berichten in PS8 dementsprechend sind.

\\\\
1\
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Ein Druckbeispiel

Eine vollstandige Beschreibung des Dia ogfensters Kopfzeilen bearbeiten fin-
den Siein der PS8 Online-Hilfe.

Wr speichern nun unseren Terminplan im HTML-Format. Diese Seiten kbnnen

mit Browsern, wie Netscape Navigator® oder Microsoft Internet Explorer®
dargestellt werden. WWenn Sie keinen Browser zur Verfligung haben, klicken Se
auf die Schaltflache Drucken..., um Ihren Terminplan in Papierform auszuge-
ben.

1. Klicken Sieim Seitenansicht-Fenster auf die Schaltflache Web-Ausgabe.
Drucken... | Bl@llf—‘ln;ll ﬂ@)ﬂlﬂl@l@ fl&l{lll}l Schliefien |£I

Das Diaogfenster Web-Ausgabe wird gedffnet.
Klicken Sie auf das Register Export.

Wahlen Sie Alle Seiten ausgeben und Web-Seiten erstellen.

Klicken Sie im Bereich Basis Dateiname auf die Schaltflache Durchsu-
chen und wahlen Sie das Verzeichnis C:\Temp (oder ein beliebiges anderes
Verzeichnis, das Sie fur die folgenden Arbeitsschritte verwenden mdchten).

6. Geben Sie Segelboot als Name der Datei en, die as Basis fir die Erstel-
lung der HTML Seiten dient.

7. Klicken Sie auf die Schaltfldche Offnen.
8. Aktivieren Sie die Option Web-Seiten mit Bildern erstellen.

a s~ DN

Web-Ausgabe HE
Expart | Bildeigenschaftenl Uberblickl Web-SeitenI

' fktive Anzicht als einzelnes Bild ausgeben

[rateiname:

I Worchsuehen.. |
& Alle Seiten ausgeben und optional ‘Web-Seiten erstellen

Basiz Dateiname:

Ic:\Temp\Segeroot Durchguchen... |

& Alle Seiten
Ausgewahlte Seiter:  von I‘I s I999
eb-Seiten mit Bildern erstellen

ateien jmmer Liberschigthen [ohne Abfrage]

()8 I Abbrechen
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9. Kilicken Sie auf das Register Bildeigenschaften und stellen Sie Folgendes
en:

e Bild: JPG (JPEG Format),

e Bildqualitét: Hoch,

e Skalierungsfaktor: 125%.

10. Klicken Sie auf das Register Uberblick und aktivieren Sie die Option
Ubersichtsseite mit Miniaturansichten erstellen.

Web-Ausgabe HE

Exportl Bildeigenschaften Uberblick |W’eb-Seiten|

[+ {lbersichtzseite mit Miniaturanzsichten ersteliers

Optionen
Skalierungsfaktor (%] 40

™ Worlagedatei benutzen
Wiorlagedaten

I l}g Wurchsuehet:.. |

Ziersetzende Zeichenkette:

|<!-- Overview Contents >

ok | Abbrechen |

11. Klicken Sie auf OK. PS8 erzeugt fur jede Seite Ihres Balkenplans Bilder im
JPEG-Format und bettet sein HTML Seiten ein.

Ihre Eingtellungen werden in einer Web-Ausgabe Einstellung gespeichert.
Se koénnen beliebig viele Einstellungen speichern und sie entsprechend Ihren
Anforderungen zuweisen. Weitere Informationen zur Erstellung von Einstel-
lungen finden Se in Kapitel 16, PS8 anpassen. Se kénnen auch ein Makro
erstellen und ausfihren, um diese Seiten automatisch zu erstellen. Weitere
Informationen zu Makros finden Sein der PS8 Online-Hilfe.

12. Starten Siein diesem Beispiel Ihren Microsoft Internet Explorer®.
13. Wahlen Sie Offnen... im Menl Datei.

14. Klicken Sie auf Durchsuchen... und wéhlen Sie in Ihrem C:\Temp Ver-
zeichnis die Datel SegelbootUberblick.html.
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Microsoft Internet Explorer HE

Ein Druckbeispiel

Suchen in: I =3 Temp

i Jlca] = ) sl

Ms=000 ] Segelboot] himl

M0 &] Segelboot? himl

Ms=002 &] Segelboot himl

mzoclipl gelbootUberblicl

SYM4D. tmp

Wbe
1 5 1]
[rateiname: ISegerootUberblick.html Oifren I
D ateityp: IHTML-Dateien j Abbrechen |

15. Klicken Sie auf Offnen und dann auf OK.

Ihr Browser zeigt nun eine Seite mit der Ubersicht des Balkenplans an. Klicken
Sie auf die Seite, um den Balkenplan grof3er zu zoomen.

Verwenden Sie die Navigationsbefehle auf der linken Seite, wenn die von PS8
erzeugte HTML-Seite auf dem Bildschirm erscheint, um die verschiedenen Sei-
ten des Balkenplans anzuzeigen bzw. zur Ubersichtsseite zuriickzukehren.

3 CATENP\S ogoboort hunl Mmool st Emporer i |
Datei Bearbeiten Ansicht Favorten Eghas 2 ‘ﬁ
I 2] a @ 3 | B 5 .
Ztiete SO HS Abbrechen  Akiuaslisiersn  Startseite Suchen Favoiiten “Werlauf E-Mail Ducken  Bearbeiten Diskussion
Adiesss [£] C\TEMP\S egelbootl.himl | @wechsenau H Links *
Tkt PESTE Projektname: Prototyp eines 50" Segelbootes Projektmanager:
Navigation [vorgang # Vorgangsname Dauer | Plan Anfang | Plan Ende Dez Jan I
Nach 25 1 [ 8 [ 15 [ 22 | 20 | &
oben 1PROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTE] 43.88¢  02/01/01) 05/03/01 L
Liks + Rechis 2| VERTRAGSABSCHLUSS of 020101 020101 1
Hach 3| RUMPF 24t 02/01,01| 050201 [ 1
IJB“:;EDK 4 Herstellung der Rumpfform 144 020101  22/01/01
5| Materialeinkauf Rumpf o 0201401 02/01/01
B| Bau der Rumpfstruktur 3 0201401 04/01/01
7| Bau der Holzform 3 05/01401)  08/01/01
8| Bau derFiberglasform 2 T R
o Trocknung 1 180101 1801
10] Auflegen des Rumpiprototyps 2 160101 170101
11 Trocknung 1 180101 18/01/01
12 Testder Rumpfentnahme 2 190101 22/01/01
13] Herstellung des Rumpfes 10t 2310101 0502701
14] Start % 1 230001 23/01/01
15) Auflegen des Fiberglas ) 24/01401)  26/01/01
16 Installierung der Verstarkungen 2,51 29/01401) 3101701
17| Installierung des Balsakems EIERE T
18] Einbau der Metallverstérkung an suonot| w1
18] Aulringung der Gelhille 1 om0l 010z
al Er [ el oo
&] Feilig [ [ [ abeitsplatz
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Kapitel 9

Ein Projekt drucken

Zusammenfassung

Mit dem Befehl Drucken... im Meni Datei kdénnen Se jede der zehn P8
Ansichten ausdrucken.

Um zu sehen, wie Dokumente ausgedruckt werden, kbnnen Se das Seitenan-
sicht-Fenster verwenden. Das Seitenansi cht-Fenster wird mit der Schaltflache
Seitenansicht auf der Standard-Symbolleiste getffnet.

Die Seitewird im Dialogfenster Seite einrichten (Befehl Seite einrichten...im
Meni Datei oder im Seitenansicht-Fenster)eingerichtet. Im Dial ogfenster
Seite einrichten kdnnen Se unter anderem die Seitenausrichtung einstellen.

In PS8 haben Se die Mdglichkeit, Kopf- und Ful3zeilen fir hre Dokumente zu
erstellen. Diese stehen im Kopf- und Ful3zeilenkatalog zur Verfligung.

Auf das Dialogfenster Kopfzeilen kdnnen Se Uber den Befehl Kopfzeilen... im
Menl Definieren oder die Schaltflache Kopfzeilen im Seitenansicht-Fenster
2ugreifen.

PS8 bietet Ihnen die Mdglichkeit mehrere Bilder zu erzeugen, diein HTML-Sai-
ten eingebettet werden. Die Dokumente kénnen mit einem Browser angezeigt
und gedruckt werden.
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Kapitel 10

Daten sichern

Einfihrung

\ N
QY

Beschéftigen wir uns nun einmal mit dem Speichern von Projektdaten, Ressour-
cendaten und | hrer Arbeitsumgebung.

PS8 bietet Ihnen verschiedene Méglichkeiten, um Ihre Daten zu speichern und
zu laden. Sie kdnnen mit Standarddateien arbeiten oder Ihre Daten in einer
Datenbank speichern. Eine dritte Mdglichkeit ist die Verwendung eines FTP
(File Transfer Protocol) Servers, um Uber das Internet auf die Dateien zuzugrei-
fen.

Obwohl sich diese Methoden nicht gegenseitig ausschlief3en, ist es empfehlens-
wert zu Beginn auf eine einzelne Quelle zuzugreifen. Spater in diesem Benut-
zerhandbuch wird die Portfolio Funktion von PS8 beschrieben und Se
erfahren, wie Se lhre Daten aus ver schiedenen Quellen laden kénnen.

Am Ende dieses Kapitels kbnnen Sie

e dievon PS8 verwendeten Dateitypen identifizieren,
e eine Ressourcendatei mit einem Projekt verknipfen,
e |hre Daten in einer Datenbank speichern,

e eine Projektgruppe aus einer Datenbank laden und

e eine Konfigurationsdatei speichern und 6ffnen.
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&/ Wenn Sie nicht mit der Ubung fortfahren, wo Sie beim vorhergehenden Kapitel
gL, aufgehort haben, missen Se zuerst die Datei Sailboat 10.PSP aus dem Ver-

hat den Sand der Ubung aus dem letzten Kapitel.

zeichnis Uebung im Installationsver zeichnis von PS8 laden. Diese Projektdatei

Dateitypen

So kdnnen Sie auf die Liste der von PS8 verwendeten Dateien zuzugreifen:

1. Waéhlen Sie Offnen... im Menl Datei.

2. Blenden Sieim Feld Dateityp die Auswahlliste der verfligbaren Typen ein.

Suchen ir: Ia Uebung j gl

Saibaat 10
Sailboat 11
Sailboat 11
Saiboat 12
Sailboat 12
] Sailboat 12

Sailhoat 05.PSP
] Sailboat 06 PSP
] Sailboat 061.PSP

Bsb

Metal parts. PSP

FRig and Sail: Completed PSP
Rig and Sailz. PSP ] Saiboat 07. PSP
ke Saiboat 03.PSP Bad 5 ailboat 08 PSP
Saibaat 04 PSP Saibaat 09 PSP

1] | i

[rateiname: I Oifren I

Dateity:  |Projekt (PSF) Abbrechen |
iz
Fessource [* PSR
Kaonfiguration [*FSC)

» Biindel [ P5SE]

Gedffrete Datel pypse (= P
PSE Projekte [*JBW) et senien
P36 Tabellen [ TEW] P

FSE Kalender [*.CaL)
PSE Berichte [*RPT)
FSE Diagramme [* GRF]

Diewichtigsten Dateien

PS8 verwendet drel verschiedene Dateien zur Sicherung der Daten:

e dieProjektdatei
e die Ressourcendatei

e die Konfigurationsdatei
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Projektdatei

Diese Datel mit der Dateinamenerweiterung .PSP enthélt ale Daten, die das
Projekt, die Vorgange im Projekt und die Ressourcenzuteilungen betreffen. Sie

konnen soviel e Projektdateien 6ffnen wie Wi ndows® zulsst.

Ressourcendatel

Diese Datei hat die Dateinamenerweiterung .PSR und enthélt die Ressourcenta-
belle, die Siein alen Ihren Projekten verwenden konnen. Eine Ressourcendatei
kann mit einem oder mehreren Projekten verkniipft sein, eine Projektdatei kann
hingegen nur eine Ressourcendatei verwenden.

Konfigurationsdatei

Diese Datei hat die Dateinamenerweiterung .PSC und enthdlt alle Daten, die
Ihre Arbeitsumgebung betreffen.

In der Konfigurationsdatei sind unter anderem Fenstereinstellungen und Kata-
loge mit Einstellungen, Berichten, Filtern und Ka endern gespeichert.

Bei jedem Start von PS8 wird eine Konfigurationsdatel geladen. In der Grund-
einstellung verwendet PS8 die Datel PS8.PSC aus dem Arbeitsverzeichnis. Spéa
ter in diesem Kapitel wird beschrieben, wie Sie eine bestimmte
Konfigurationsdatei laden und K onfigurationseinstellungen speichern konnen.

Andere Dateitypen

Bindeldatei

Die Bundeldatei (.PSB) ist ein Abbild aller zum Zeitpunkt der Erstellung gela-
denen Dateien. Diese Datei bietet Ihnen die Mdglichkeit, Daten schnell und
sicher von einem Computer auf einen anderen zu Ubertragen. Wenn Sie eine
BlUndeldatei erstellen, speichert PS8 Folgendesin der Datei:

o alle gedffneten Projekte
o alle Tabellen der im Arbeitsspeicher befindlichen Ressourcen

e die Konfigurationsdatei
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MPX Datei

Mit Hilfe dieses Formatsist esmoglich, Projekt- und Ressourcendaten zwischen
PS8 und anderen Projektmanagementanwendungen, die dieses Dateiformat
unterstiitzen, auszutauschen. Bei der V erwendung dieses Austauschformats gibt
esjedoch ein paar Einschrankungen. Weitere Informationen hierzu finden Siein
der PS8 Online-Hilfe.

PS6 und PS7 Dateien
Esist moglich in PS8 Dateien zu 6ffnen, die Sie mit PS6 oder PS7 erstellt haben.
Weitere Informationen finden Siein der PS8 Online-Hilfe.

N

/ Die PS5- und PS7-Dateikonvertierung ist nur aufwartskompatibel .
[ Hinwes |

\

Eine Ressourcendatei mit einem Projekt verkniipfen

Um in einem Projekt Ressourcen zuzuteilen, mussen Sie zunéchst die erforder-
liche Ressourcendatei in den Arbeitsspeicher laden und sie dann mit der Projekt-
datei verbinden.

e Wenn Sie ein neues Projekt und eine neue Ressourcentabelle erstellen

haben Siedie M 6glichkeit diese Dateien zu verbinden, wenn Sie die Projektdatei
zum ersten Mal speichern. Von da an |1&dt PS8 die Ressourcentabelle, wenn das
Projekt gedffnet wird.

PS8 [x]

|hre Ressourcen Tabelle izt nie gesichert worden. Sie werden diese Ressourcen T abelle speichern kionnen, bevor Sie
lhre Projekte speichern.

¢ \Wenn Sie eine vorhandene Ressourcentabelle verwenden mochten, verfah-
ren Siewiefolgt:

1. Wahlen Sie Projektinfo... im Menl Datei.
Klicken Sie auf die Schaltfléche Mehr>>.

3. Aktivieren Sie die Option Offnen und klicken Sie auf Durchsuchen..., um
die gewlinschte Ressourcendatei auszuwahlen.
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Info aktives Projekt EH

Frojektname: IF'rototyp eines 50' Segelboote

Ok I
Manager: Ilhr Mame Abbrechen |
Flanungzsmethode: IKritischer Pfad [}S vl
Anfangstermnin |02m1 /01 m|

Motizen:

— Ressourcendatei
' Bktive Datei
" Meus Diatei

& [f I F Durchsuch |
" ffren Durchsuchen,

)4 \\enn bereits eine Ressourcendatei in den Arbeitsspeicher geladen wurde, bie-
’ tet PS8 Ihnen die Mdglichkeit die Dateien zu verbinden oder die gedffnete
Datei mit der jetzt Ausgewahlten zu ersetzen.

Siekodnnen jederzeit Uberprifen, welche Projekt- und Ressourcendateien sichim
Arbeitsspei cher befinden.

1. Blenden Siedie Ansicht Projekt Tabelle ein.

2. Scrollen Sie in der Tabelle nach rechts, um die Felder Projektdatei und
Ressourcendatei anzuzeigen.

3. Uberprifen Sie die Namen und Pfadangaben der gedffneten Dateien.

Eine Datenbank verwenden

‘%/ Im n&chsten Teil unserer Ubung sollen Sie eine Datenquelle mit einer Beispiel-

Z«“J  Datenbank verbinden. Se kénnen die folgenden Ubungen (iber springen und mit
dem néachsten Abschnitt in diesem Kapitel fortfahren. Die Datenbank, die wir
fur diese Ubung verwenden, befindet sich im Verzeichnis Uebung des PS8
Arbeitsver zei chnisses.
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Grundsatze

PS8 bietet Thnen die Moglichkeit Thre Daten in eéiner ODBC (Open Database
Connectivity)-kompatiblen Datenbank zu speichern. Die Bekanntesten sind

MS Access®, Oracle®, MS SQL Server®, DB2®.
Das Speichern der Daten auf diese Weise hat viele Vorteile, wie z.B.

o die Moglichkeit zu 6ffnende Projekte unter Berticksichtigung von benut-
zerdefinierten Kriterien auszuwahlen,

e die Mdglichkeit zu Gberprufen, wer momentan an einem Projekt arbeitet,

e dendirekten Zugriff auf PS8 Daten, um sie in einer anderen Anwendung im
Unternehmen zu verwenden,

e verbesserte Datensicherheit, etc.

Der Standardspeichermodus (Datei oder Datenbank) kann im Dial ogfenster
Globale Einstellungen, Registerkarte Allgemein (Zugriff Uber das Meni
Definieren) ausgewahit werden.

Zur Kommunikation mit den Datenbanken verwendet PS8 Datenbank - Projekt
und Datenbank - Ressourcen Import/Export-K onfigurationen.

Die Konfigurationen werden im Dialogfenster Import/Export, das Uber das
Meni Datei gedffnet wird, erstellt.

Alle Projekt- und Ressourcentabellendaten werden als binére Objekte gespei-
chert. PS8 komprimiert diese Objekte automatisch, um schnellere Ubertra-
gungszeiten zu erreichen.

Se konnen die Sandard-Import/Export Konfigurationen in PS8 bearbeiten
oder weitere Tabellen und Felder einfligen. Se haben so die Méglichkeit, mehr
Daten in die Datenbank zu Ubertragen als mit den Sandardfeldern der Konfi-
guration vorgesehen ist. Se missen jedoch die Felder Projekt Ident, Projekt
Objekt und Gesperrt in der Konfiguration behalten.

Weitere Informationen zur Import/Export Funktion finden Sie in der PS8
Online-Hilfe.
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Wr speichern nun unsere Projekt- und Ressourcendateien in der Datenbank
Segelboot.mdb. Zuerst stellen wir eine Verbindung zur Datenbank her und tes-

ten sie.

1. Wahlen Sie Import/Export... im Menl Datei.
2. DasDiaogfenster Import/Export wird gedffnet.

Import/Export

D atenbarnk - Ressource

Gesamt Projekt [ODEC)

Ressourcen [Gesamt Summe: Bedarf]
Fessourcen [Geszamt Summe: Menge)
Ressourcen [Verteilung: Detail]
Fessourcen [Verteilung: Monat)
Fessourcen [Yerteilung: Woche)
Yorgangsfortschritt [DDEJ%
“organgzfortzchritt [Text: Komma]
“organgsfortzchiitt [Text: Tab)

Schliefen

=)
Kopieren
Bearbeiten...

Lizchen

Import

Export

il ik 1R

3. Markieren Sie die Konfiguration Datenbank - Projekt und klicken Sie auf
die Schaltflache Bearbeiten.... Das Diaogfenster Import/Export bearbei-
ten wird gedffnet.

Import/Export bearbeiten

Konfigurationsname:  (IESpE R

— Buelle/Ziel

&' ODELC Datenbank

' Test-Datei
I | Standardformeat

Wateiame: IDefauIt.TXT J

¥ | Wit Spaltentitersehiten

[ 7]x]
— Projekt(e]
& fktives Projekt ILI
' Alle Projekts Abbrechen |
‘ Werbinden... |
~  K.ategorien
¥ Projekt Prajekt...

Tirennzeichen: IKomma j
Eintieiten: IDhne Einheiten j

— Exportfiler
organge: |<Kein Filter> j
Ressourcen: |<Kein Filter> j

[~ Res Tabelle | Fes Tabele.

I~ Yorgang S GTE A

[~ Bessource Hessaurce. |
[~ A0B SEL |

I

I~ Zuteilung Zuteiir).. |
I Weirteilung e, |
I EKalender

Halender.. |

— Auzwahl beim Importieren

I Auswahimeldung beim Importieren aktivieren

— Prolog/E pilag Befehle

Bearbeiten...

|

4. Klicken Sie auf die Schaltflache Verbinden....
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10.

11

12.

Parameter fur D atenbankverbindung 21=]
Dotorcuce
& |E| I:-E | Abbrechen |
18] | Mame F.;‘ Walue o Zuriicks. |
DBEG DBEG CHProgrammetSoit
DefauttDir DefauttDir CHProgrammetSoit Test |
_Driverld Driverld 25 DE Info... |
FIL FIL M Access
MaxButtersiz MaxButterSize 512 ~
™ Login/Palwart abfragen

Wadhlen Sie im Feld Datenquelle die Datenquelle, die Ihren Access 97
ODBC Treiber verwendet.

Klicken Sie auf die Schaltflache Test. Wenn die Testverbindung erfolgreich
war, wird eine Meldung eingeblendet.

Klicken Sie auf die Schaltflache Zurticks., um die Verbindungsparameter
auf Null zuriickzusetzen. Klicken Sie dann erneut auf die Schaltflache
Test. Das Dialogfenster Datenbank auswahlen sollte angezeigt werden.

Datenbank auswahlen E
Datenbanknarne Werzeichnisse:
ISegeroot.mdb e\pzBiuebung

= Abbrechen |
et

= PS8 ;

= |Jebung —Iﬂllfe

B Bsb ™ Schreibgeschiitzt
LI ™ Ezklusiv

e

Dateityp: Laufwerke:

IAccess-D atenbanken [’j I He j Netzwerk... |

Wahlen Sie Segelboot.mdb aus dem Verzeichnis Uebung im PS8 Arbeits-
verzeichnis.

Klicken Sie auf OK. Die Meldung Testverbindung erfolgreich wird ange-
zeigt.

Klicken Sie auf OK, um die Dialogfenster zu schliefien und zur Liste der
Import/Export Konfigurationen zurtickzukehren.

Verwenden Sie die gleiche Methode, um mit der Konfiguration Datenbank
- Ressource eine Verbindung zur Datenbank herzustellen.

Schlief¥en Sie das Dialogfenster Import/Export.

210 - Benutzerhandbuch fiir PS8



Eine Datenbank verwenden

Die Verbindungsparameter werden in der Konfigurationsdatei gespeichert.

Daten in einer Datenbank speichern

So speichern Sie ein Projekt in einer Datenbank

1. Waéhlen Sie Datenbank Speichern unter... im Menl Datei. Das Diaog-
fenster Datenbank Speichern unter wird gedffnet.

2. Geben Sie SB10-01 in das Feld Name ein.
3. Klicken Sie auf die Schaltflache Speichern.

Datenbank Speichemn unter EHE

Datenquelle: IMicrosoftAccess-Datenbank

Konfiguatior: |D stenbark - Prajkt =l
PROJEKTID | PROJEKTNAME | MANAGER
SB10-01 Prototyp eines 50 Segel..  Ihr Mame

[ |

Mame: Csam-m )

Datentyp: Frojekt =l

Gedffnete Dateien:

SB10-01 D atenbank Projekt: SB10-01 ] [ratei sghlieﬂenl
Filter:
| <kein Fiter> =l

™ Als Standardfilier benutzen

Uberpriifen Sie im Bereich Geéffnete Dateien, ob Ihre Datenbank gespeichert
wurde.

So speichern Sie die Ressourcen in einer Datenbank

1. Wahlen Sie Ressource aus der Auswahlliste Datentyp im Dial ogfenster
Datenbank Speichern unter.

2. Wahlen Sie die Ressourcentabelle Baysailboat aus und klicken Sie die
Schaltfléache Speichern.
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3.

In einer Meldung werden Sie darauf aufmerksam gemacht, dass Sie lhr
Projekt noch einmal speichern missen, um es mit der neuen Ressourcenta-

belle zu verbinden.

P58

)

ursprunglichen T abelle zugeordnet.

Sie haben Ihre Reszourcen Tabelle umbenannt. Sie sollten lhre Projekte jetzt speichermn, sonst bleiben sie der

4. Klicken Sie auf OK. PS8 wéhlt automatisch den Datentyp Projekt.
5. Speichern Sie lhr Projekt, bevor Sie das Dialogfenster schliefen.

So kdnnen Sie Ihre Arbeit Uberprufen:

1. Blenden Siedie Ansicht Projekt Tabelle ein.
2. Scrollen Sie nach rechts, um die Felder Projektdatei und Ressourcen-

datei anzuzeigen.

% PS8 - [Datenbank Projekt: SB10-01]
[ Datei Beabeiten Ansicht Eifiigen Fomat Werkzsuge Definieren Fenster Hife

DEeE SR &8R-« (d ﬁx\gg\mqﬂjp‘
¥ o [Protonyp eines 50 Segelbootes ‘

’E [Projekt #|Projekt Ident | Projektname | i [spei | | i ﬂ
1 SEN0.01 [Prototyp eines 50 Segelbactes [Daterbenk Projeid: SB10-01 Gespeichert | Schreibbar | Datenbark Ressource: Baysalboct

|

= H

gn

&

i |

i -

e

_ _'l_I
P: 1 Prototyp eines 50' Segelbootes <[ +][V: TPROTOTYP EINES 50'SEGELBOOTES <[] F: T MANAGER ]
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Datelen aus einer Datenbank offnen

Ein grol3er Vorteil des Speichernsvon Projekten in einer Datenbank ist, dass Sie
die Moglichkeit haben, Ihre Projekte beim Offnen nach eigenen Kriterien vor-
zusortieren.

Die Auswahl basiert auf SQL-Filtern, die Sie direkt in das Dialogfenster Daten-
bank Offnen eingeben kdnnen.

Wr 6ffnen nun alle Projekte, deren Projektleiter Johnist.

1. Momentan wird in der Ansicht Projekt Tabelle nur eine Zeile angezeigt,
die lhrem Projekt SB10-01 entspricht.

2. Wahlen Sie Datenbank Offnen... im Menl Datei. Das Didogfenster
Datenbank Offnen wird angezeigt.

3. Geben Siein das Feld Filter Manager like *John%’ ein.

4. Dricken Sie die Enter-Taste lhrer Tastatur, um den Filter zu aktivieren.
Jetzt werden im Dialogfenster nur zwei Projekte angezeigt.

Datenbank {iffnen EHE

Konfiguatior: |D stenbark - Prajkt =l B 4
| PROJEKTMAME | MANAGER
Segelboot 03 John
Segelboot 05 John
| i
Mame: I Ofnen |
Dratentyp: IPmiekt j Abbrechen |
™ Wit Schieibschutz offnen [ Auschecken
[T Alz konsolidiertes Projekt Gifnen
Gedffnete Dateien:
SB10-01 [ atenbank Proj [ratei sghlieﬂenl

Filter:
IManager like: \Johni' j
Alz Standardfilter benutzen
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~~ 4 Selen Se sicher, dass Se einfache Anfilhrungszeichen verwenden. Das Pro-
zentzeichen ersetzt eine Zeichenkette. Weitere Informationen zur Syntax von
L Befehlen finden Sein der PS8 Online-Hilfe.

\s

5. Markieren Sie die beiden Projekte mit dem Mauszeiger, wahrend Sie die

Strg-Taste gedriickt halten.

6. Klicken Sie auf die Schaltflache Offnen. Die beiden Projekte werden
gedffnet und in die Tabelle der Ansicht Projekt Tabelle eingefigt.

% PS8 - [Datenbank Projekt: SB10-03]
[ Datei Beabeiten Ansicht Eifiigen Fomat Werkzsuge Definieren Fenster Hife

DEeEHE SR &B28| -« F ﬁx\gg\mqﬂjp‘

L

’E [Projekt #|Projekt Ident | i | | in| Hotiz Manager rx\nmﬂ
1]sB10-01 Prototyp eines 501 Segelbootes 0201 050301 75 Ihr Name. a7
=11 2[sE10-05 Segeihot 05 0201m| 050301 73lJohn 59

|| 3/5B10-03 Segelonat 03 020101 140301 Blom ] 8

=

gn

&

i [

% H

e H

_ _'l_I
P: 3 Segelboot 03 «[+][v: 1PROTOTYP EINES 60' SEGELBOOT [+ ][R <leery ol

PS8 speichert ale Daten, die nicht projekt- oder ressourcengebunden sind, in
einer bestimmten Datei mit der Dateinamenerweiterung .PSC. Diese Datei ent-
halt nicht nur Einstellungen und Layouts, sondern auch Kalender, Kopf- und
FulRzeilen, Filter usw., die Sie erstellt haben.

Wenn Sie PS8 beenden, werden Sie mdglicherweise gefragt, ob Sie diese Daten
in der aktuell gedffneten Konfigurationsdatei speichern mochten.

Esist deshalb wichtig zu wissen, welche Konfigurationsdatei PS8 verwendet.
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Konfigurationsdatei

Eine Konfigurationsdatei auswahlen

Die Konfigurationsdatei wird im Dialogfenster Globale Einstellungen ausge-
wahlt. IThre Auswahl wird in der PS8 Registry gespeichert und ist somit unab-
héngig von den Projekten und Ressourcen, die Sie in den Arbeitsspeicher laden.

1. Wahlen Sie Globale Einstellungen... im Menl Definieren.
2. Klicken Sie auf das Register Konfiguration.

Die Registerkarte Konfiguration besteht aus zwei getrennten Bereichen. In
einem konnen Sie die Parameter zum Offnen festlegen und im anderen kénnen
Sie bestimmen, welche Datei beim Beenden der Anwendung gespeichert wird.

3.
4.

Klicken Siein die erste Zeile der Tabelle Offnen aus.
Klicken Sie dann auf die Schaltflache am Ende der Zeile.

Globale Einstellungen EHE

Allgemeinl Skalierung  Fonfiguration |W’éhrung|

— Beim Starten dffnen

|8 b
Giffnen aus o

PSS PSC im Arbettaverzeichnis (g'psgy) ( _| )

— Beim Beenden speichem

Bei
4@ gl
Speichern unter | Abfrage o

PS5 PSC im Arbeitsverzeichnis (e:psah) |Nein

QK I Abbrechenl Ul_:emehmenl

Ein Dialogfenster zur Auswahl einer von vier M 6glichkeiten wird getffnet:
verwende die PS8.PSC Datei im Arbeitsverzeichnis

verwende eine beliebige, von IThnen angegebene .PSC Datei
verwende eine .PSC Datei, diein einer Datenbank gespeichert ist

verwende keine Konfigurationsdatei

Im letzten Fall wird PS8 ohne Konfigurationsdaten getffnet.
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Sie konnen nacheinander verschiedene Konfigurationen laden. So kann z.B.
jeder Anwender seine eigene Konfiguration verwenden, bestimmte Einstellun-
gen werden jedoch von einer Konfiguration Uberschrieben, die Unternehmens-
standards wie Berichte, Filter usw. enthéalt.

Sie kénnen einstellen, dass Sie das Speichern der Konfigurationsdatei beim
Beenden des Programms bestétigen mussen. Wéhlen Sie im Feld Abfrage Ja,
um die Abfrage zu aktivieren.

Eine Konfigurationsdatel speichern

Sie kdnnen entweder die gesamte aktive Konfiguration unter einem neuen
Namen speichern oder nur ein paar Elemente dieser Konfiguration.

1. Waéhlen Sie Speichern unter... im Meni Datei. Das Dialogfenster Spei-
chern unter wird gedffnet.

2. Wahlen Sie den Dateityp Konfiguration (*.PSC) auf der Auswahlliste.

3. Klicken Sie auf die Schaltflache Optionen.... Das Dialogfenster Einstel-
lungen speichern wird getffnet.

Einstellungen speichern EHE
— Einstellungen Katalog——————————  Kategoriginhalt———————————————

- ¥ Einstellungen Layout

- W Einstellungen Symballeisten
- W Menliginstellungen

[#-E2 Einstellungen bearbeiten

- ¥ PSP/RSP Map Einstellungen
- W Einstellungen Sortigrung

- W Projektfilter

- W Yorgangsfilter

- W Ressourcenfilter

[#-E2 Felddefinition

- ¥ Kalender

-7 Fiskalizche Kalender

- ¥ HTML Einstellungen -
I | » |

Alles markieren | Markierung autheben | Alles markieren | Markierung aufhebenl

0K | Abbrechen |

Auf der linken Seite dieses Diaogfensters werden die verschiedenen Datenka-
tegorien angezeigt, die in der Konfigurationsdatei gespeichert werden kénnen.
Auf der rechten Seite wird der Inhalt der einzelnen Kategorien dargestellt. Sie
konnen also fir jede Kategorie alle Inhalte oder einen Teil der angezeigten
Inhalte auswahlen.
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Wr speichern nun die Kopfzeile, die wir im vorhergehenden Kapitel erstellt
haben.

\\‘

\
(N

4. Klicken Sie auf die Schaltfléche Markierung aufheben im Bereich Ein-
stellungen Katalog. Die Markierung aller Vorgange wird aufgehoben.

5. Markieren Sie im Bereich Einstellungen Katalog die Kategorie Kopfzei-
len. Alle im Arbeitsspeicher enthaltenen Kopfzeilen werden im Bereich
Kategorieinhalt auf der rechten Seite des Dialogfensters angezeigt.

6. Klicken Sieim Bereich Kategorieinhalt auf die Schaltflache Markierung.
Die Markierung aller angezeigten Einstellungen wird aufgehoben.

7. Markieren Sie die Kopfzeile Projekt Name und Manager.
8. Klicken Sie auf OK.

9. Geben Sie in das Feld Name Meine Kopfzeile ein und klicken Sie Spei-
chern.

PS8 weist der Datei automatisch die Dateinamenerweiterung .PSC zu.

Eine .PSC Datei Offnen
Das Offnen einer Konfiguration ist denkbar einfach:

1. Klicken Sie auf die Schaltflache Datei 6ffnen auf der Standard-Symbol-
leiste (oder wahlen Sie Offnen... im Menii Datei). Das Dialogfenster Off-
nen wird eingeblendet.

2. Wahlen Sie Konfiguration (*.PSC) aus der Auswahlliste des Feldes Datei-
typ.

3. Markieren Sie die Datei, die Sie 6ffnen mochten und klicken Sie auf Off-
nen. Das Dialogfenster Einstellungen laden wird gedffnet.

Auf diegleiche Weise, auf die Sie Einstellungen und Inhalte zum Speichern aus-

gewahlt haben, kdnnen Sie auswahlen, welche Einstellungen und Inhalte Sie

6ffnen mochten.

In der Grundeinstellung sind alle Einstellungen markiert, d.h. alle werden
gedffnet. Kategorien und Inhalte tberschreiben beim Offnen die im Arbeits-
speicher geladenen Einstellungen mit den gleichen Namen.
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Die PS8.PSC Datei

In der Grundeinstellung verwendet PS8 eine Datel mit dem Namen PS8.PSC,
die sich im Installationsverzeichnis befindet. Die Konfigurationsdatei enthalt
Einstellungen, die allen gedffneten Projekten zugewiesen werden. PS8 wird mit
einer Standardkonfigurationsdatel (PS8.psc) ausgeliefert, die beim Start von
PS8 automatisch geladen wird und beim Beenden von PS8 automatisch gespei-
chert wird. Dadurch wird sichergestellt, dass Sie beim néachsten Aufruf von PS8
die gleichen Einstellungen vorfinden, die beim Beenden aktiv waren.
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Konfigurationsdatei

Zusammenfassung
Esgibt in PS8 drei wichtige Dateitypen zum Speichern von Daten:
e Projektdatel (.PSP)

e Ressourcendatel (.PSR)
o Konfigurationsdatei (.PSC)

Eine Ressourcendatei kann mit einer oder mehreren Projektdateien verbunden
sein. Die Verknupfung wird beim Speichern hergestellt oder spéter im Dialog-
fenster Info aktives Projekt, auf das Se Uber das Meni Datei zugreifen kon-
nen.

Ihre Daten kdnnen in einer Sandarddatei oder einer ODBC-kompatiblen
Datenbank gespeichert werden.

Der Sandard-peichermodus kann in den Globalen Einstellungen von PS8
festgel egt werden.

Die Konfigurationsdatei enthalt alle Einstellungskategorien und den Inhalt,
aus dem | hre Arbeitsumgebung besteht (Filter, Muster, Kopf- und Fuf3zeilen,
Diagramme usw.)

Mit den Globalen Einstellungen kénnen Se definieren, welche Konfigurati-
onsdatei(en) PS8 automatisch |adt und speichert.

Die Sandard-Konfigurationsdatei hat den Namen PS8.PSC.
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Kapitel 11

Mit mehreren Projekten
arbeiten

Einfihrung

Wie wir im vorhergehenden Kapitel gesehen haben, bietet PS8 Ihnen die M6g-
lichkeit beliebig viele Projekte in den Arbeitsspeicher zu laden. Dadurch wird
das Steuern und Abgleichen von Ressourcen effizienter und Sie haben die M6g-
lichkeit Multiprojekt-Datenberichte zu erzeugen und zu drucken. Sie kdnnen
z.B. Anordnungsbeziehungen zwischen Vorgéngen verschiedener Projekte her-
stellen oder ein Projekt in Unterprojekte aufgliedern.

In diesem Kapitel wird lhnen gezeigt, wie Sie

o mehrere Projekte gleichzeitig 6ffnen und anzeigen,

e Projekte verbinden,

e Projekte gruppieren,

e Anordnungsbeziehungen zwischen Projekten herstellen,

e externe Einschrankungen eines einzelnen Projekts betrachten,
e eine Projektgruppe speichern,

e ein Unterprojekt definieren,

e ein Unterprojekt mit IThrem Masterprojekt verbinden und

e ein Unterprojekt in einem Masterprojekt zusammenfassen

kdnnen.
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&/ Wenn Sie mit der Ubung fortfahren, wo Sie beim vorhergehenden Kapitel auf-
Zaalll gehort haben, missen Se zuerst alle gedffneten Projekte schlief3en, indem Se
Alles schlieRen im Menii Datei wahlen. Se kénnen die Anderungen speichern.

Mehrere Projekte gleichzeitig 6ffnen und anzeigen

‘%/ Wr 6ffnen zwei verschiedene Projekte, die die Ressourcen gemeinsam nutzen
20 und Uberprifen die Ressourcenzuteilungen. Die Projekte befinden sich im Ver-
zeichnis Uebung des PSB I nstallationsver zei chnisses.

1. Klicken Sie auf die Schaltflache Datei 6ffnen auf der Standard-Symbol-
leiste. Das Dialogfenster Offnen wird eingeblendet.

2. Halten Siedie Strg-Taste gedriickt und markieren Sie die Dateien Rigs and
Sails und Metal Parts.

3. Klickenim Dialogfenster auf die Schaltflache Offnen.

4. Blenden Sie die Ansicht Projekt Tabelle ein, indem Sie auf die entspre-
chende Schaltflache der Ansichten-Symbolleiste klicken. Die beiden Pro-
jekte werden in der Projekt Tabelle aufgefiihrt.

Sie kénnen Projektfilter erstellen und zuweisen, um nur bestimmte Projekte in
der Projekttabelle anzuzeigen. Diese Filter kdnnen auch bei der Erstellung von
Diagrammen, Berichten und Portfolios verwendet werden.

Projektfilter werden nach dem gleichen Prinzip erstellt wie Vorgangsfilter
(siehe Kapitd 6) und Ressourcenfilter (siehe Kapitel 7).

Mehrere Projekteim Balkenplan darstellen

1. Blenden Siedie Ansicht Balkenplan ein. Das dargestellte Projekt ist dasin
der Ansicht Projekt Tabelle bzw. in der PS8 Projektinfozeile Ausge-
wahite.

2. Klicken Sie einfach auf die Pfeile der Projektinfozeile, um das andere Pro-
jekt darzustellen.
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| P: 2 TAKELAGE UND SEGEL

Zeigen Sie das Projekt Takelage und Segel an:

[ P> 2 TARELAGE UND SEGEL D [_[51x]
& Detei Beabeien Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife TR
DEHE (SR B8« - |(drX ¥ B sBW¥|
¢ o [TAKELAGE UND SEGEL @@ | = =% & [ - ‘
B 2000 Januar 2001 -
= Worgang Vorgangsname Dauer |Plan Anfang [Plan Ende || 25 Dezember AJdanuar | BJanuar | 5 Januar | 22 Januar |
Mo [m[o[F Mo m[p[F[m[o[mM[o]F[m[o[m[o[F [m[o[m[oF][r
- 1|TAKELAGE UND SEGEL 7t 020101 100101 ———
P 2| TAKELAGE 7t 020101| 100101 ——
= 3| Herstellung des Carbonmastes | 48h 020101 0901701 [:—
1 4 Herstellung des Mastzubehor 2h 020001 0501 o
i 5 Herstellung der Takelage 24h 050101 0901701 [ g
¥ il
e 6| Test des Zusammenbaues sh| 100101| 100101 E‘
% - 7| SEGEL 7t 020101| 100101
— 8 Materiftest sh| 020101 0201mM Ll
9 Herstellung der Genua 32h 030101 0801 % -}
10, Herstellung des Grosssegel ah 030001| 030 1
11 Herstellung des Spinnaker 24n o30001| 05D
12 Geblise Test sh| 100101| 100101 -
13 Herstellungsende o 100001 A001m e
yama N\ | | _>l_|
\ P-2 TAKELAGE UND SEGEL ) <[+ ][V 1 TAKELAGE LIND SEGEL <[] MANAGER ol

3. Doppelklicken Sie in das Grafikfeld der Ansicht Balkenplan oder wéhlen
Sie Balkenplan... im Meni Format, um zwei Projekte im Bakenplan dar-
zustellen.

4. Klicken Sie auf das Register Balkenplan und wahlen Sie Alle aus der Aus-
wahlliste des Feldes Projekt(e) im Bereich Anzeige.
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tellungen: Balkenplan [ 2]
Tabelle | Muster  Bakenplan |
—&nzeig

Froickile] Ih W Wertikale Fiihrungslinien zeigen
Tojektle]): i =
= ves ¥ Horizontale Filhungslivien 2eigen

W Anme = | ™ Puffer an Meilersteinen zeigen
[ Ciitical L2l [zusammengef k n W Anordnungsbezishungen 2eigen
i~ Uberblick
Anmerkungen
crzal Links: [Ohne =]/ Oben [Ohne =
1} 'I Bechts: IDhne j Unten: IDhne j
—Balkendarstellung—————— - ADB-Richtung

€ Durchgshend
@ Urnterbrochen
™ Regsourcenfilter benutzen " Machfolger 2u Vorganger

Eertigstellungzanzeige: IZFellig had

@ Yorganger zu Machfolger

Ok I Ahhrachanl [Ibemehmen

Beide Projekte werden im gleichen Fenster dargestellt.

P58 - [Rig and Sails.PSP] [_[=]x]
® Dalei Beabsien Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife —& x|

Do SR IBB (- - |JaxX A BY| SER|
S e =T A Cr——

B 2000 Januar 2001 il
Vorgang Vorgangsname Daver || 25 Dezember AJdanuar |  Blanuar | f5Jenuar | 22 Jonuar | 29 Januar | 5Fu
: Mo [m[o[F|[m[o[m[o[F m[o[m[o]F[m[o[mo[F [m[o[m[o[F m[o[mo[F (M0
- 1|METALLTEILE 3t
E 2| Herstellung Diverser Teile 16h |
2 3| Herstellung des Hecks 8h %
1 4| Herstellung der Welle 12h -
E 5 Herstellung der Schraube 8h EE;—I
2 6| Herstellung des Mastsockels 4h T
% 7| Herstellung des Kiels 16h _{E;—l
-~ 8| Herstellung des Ruders 24h _tl
9| Ende ot nd
- 1| TAKELAGE UND SEGEL 7t ————
- 2| TAKELAGE 7t ——
3 Herstellung des Carbonmastes ash
a Herstellung des Mastzubehor 32h
D 5 Herstellung der Takelage 240
L] Test des Zusammenbaues 8h
- 7| SEGEL 7t
8 Materialtest 8h tl
9 Herstellung der Genua 32h >
10| Herstellung des Grosssegel a0h $
" Herstellung des Spinnaker 24h _'LI
J A i ] ] 2
[P-2 TAKELAGE UND SEGEL ][V 5 Herstellung der Takelage D[R TMANAGER Ll

Sie kdnnen die Schaltflache Vorgange zusammenfassen der Sekundar-Sym-
bolleiste verwenden, um lhre Projekte zusammengefasst darzustellen.
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Ressour cenzuteilungen mehrerer Projekte Uberprifen

Die Arbeitsschritte sind identisch mit denen in Kapitel 8 beschriebenen Arbeits-
schritten zur Uberpriifung von Ressourcenzuteilungen in einem Projekt. Sie
mussen jedoch sicherstellen, dass im Ressourcenhistogramm die Daten aller
Projekte angezeigt werden.

1. Haten Sie in der Ansicht Balkenplan die Strg-Taste lhrer Tastatur
gedriickt und klicken Sie auf die Schaltflache Diagramme der Ansichten-
Symbolleiste.

2. Aktivieren Sie die Ansicht Diagramme, indem Sie auf sie klicken. Die
Sekundar-Symbolleiste der Ansicht Diagramme wird eingeblendet.

3. Wahlen Sie Ressourcenhistogramm aus der Auswahlliste auf der Sekun-
dar-Symbolleiste.

I:_I:ﬂ-.l_]‘ ﬁ | |Hessourcenhistogramm VI ‘

4. Doppelklicken Sie auf das Diagramm Ressourcenhistogramm im unteren
Teil des Fensters. Das Diaogfenster Einstellungen: Diagramm wird
gedffnet.

5. Klicken Sie auf das Register Optionen.

6. Wahlen Sieim Bereich Projekt(e) die Einstellung Alle Projekte und klicken
Sie auf OK.

7. Aktivieren Sie mit Hilfe der Projektinfozeile die Ressource Produktions-
manager.

Benutzerhandbuch fiir PS8 - 225



Kapitel 11 Mit mehreren Projekten arbeiten

(# P58 - [Metal parts.PSP] [_[=]

® Dalei Beabsien Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife =] x|
DEEE (SR 48 oo (dax (W (Bh SEW|
o e TR A ——

2000 Januar 2001 | il
Vorgang Vorgangsname Daver || 25 Dezember AJanuar | BJanuar | 15 Januar [ 22 Januar [ 29 Januar [ sR
Mo [m[o[F|[m[o[m[o[F m[o[m[o]F[m[o[mo[F [m[o[m[o[F m[o[mo[F (M0
- 1|METALLTEILE 3|

Herstellung Diverser Teile 16h
Herstellung des Hecks 8h
Herstellung der Welle 12h
Herstellung der Schraube 8h

Herstellung des Mastsockels an

I
~ o o elw N

Herstellung des Kiels 16h

R
T

3

|

[Ny

R

—
Herstellung des Ruders 24h _tl

9| Ende ot nd

- 1 TAKELAGE UND SEGEL 7t ————
- 2 TAKELAGE 7t ——

3| Herstellung des Carbonmastes | 48h

% Aktiver Vorgang
B Alle Vorginge
= Verfiigbarkeit

Menge in Tagen

¥|
=

ETALLTEILE <[]/ V: TMETALLTEILE

PS8 zeigt das Ressourcenhistogramm fir alle getffneten Projekte an.

8. Doppelklicken Sie die Trennlinie, um das Splitten des Fensters rlickgéngig
Zu machen.

Die Auswahl zwischen Aktives Projekt und Alle Projekten ist bei den folgen-
den PS8 Ansichten, Elementen und Werkzeugen verflgbar:

e Import/Export Konfigurationen

e Ansicht Balkenplan

e Ansicht ARTS (Res.verteilung)

e Ansicht Ressourcen Auslastung
e Ansicht Diagramme

e Berichte

e automatischer Ressourcenabgleich
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Projekte verbinden

Das Verbinden von Projekten erweist sich a's sehr hilfreich, wenn verschiedene
Telle eines Projekts getrennt erstellt wurden und Sie diese Teile in einer Datei
zusammenfassen mochten. Das V erbinden von Projekten resultiert in der Erstel-
lung eines neuen Projekts, das vorhandene Projekte verwendet.

‘%/ Das Verbinden von Projekten ist dauerhaft. Nach dem Speichern kénnen Se
’ Ihre Entscheidung nicht mehr riickgéngig machen und die verbundenen Pro-
jekte wieder trennen.

Jedes Projekt ist mit einer eindeutigen Ressourcendatei verbunden, d.h. die
Ressourcendateien werden ebenfalls verbunden, wenn Sie zwei Projekte verbin-
den, die unterschiedliche Ressourcendateien verwenden.

Wenn Sie Projekte verbinden und die Originaldateien behalten méchten, spei-
chern Sie das verbundene Proj ekt unter einem neuen Namen. Damit behalten Sie
die urspringlichen Projektdateien sowie ihre jeweiligen Ressourcendatei en.

‘%/ Wr speichern die Projekte Metallteile und Takelage und Segel und speichern

N Obung das entstandene Projekt unter einem anderen Namen.

1. Blenden Siedie Ansicht Projekt Tabelle ein.

2. Wahlen Sie Multiprojekte/Projekte verbinden... im Menl Werkzeuge.
Das Dialogfenster Projekte verbinden wird gedffnet.

Projekte verbinden EHE
Zu verbindende Projekte:

METALLTEILE
2 TAKELAGE UND SEGEL Abbrechen |

" Eindeutige Vorgang Idents erzeugen

3. Markieren Sie die beiden Projekte in der Liste und aktivieren Sie die
Option Eindeutige Vorgang ldents erzeugen.
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4. Klicken Sieauf OK. Projekt Nummer zwei, Takelage und Segel wird in das
Projekt Metallteile integriert. PS8 nummeriert die Vorgange in dem neuen
Projekt automatisch neu.

Die Projekte werden immer in dem Projekt verbunden, dasin der Projektabelle
an erster Selle steht.

5. Andern Sie Projektname und Projekt Ident, um eine Verwechslung mit
der urspriinglichen Datei zu vermeiden.

6. Wahlen Sie Speichern unter... im Menil Datei.
7. Speichern Sie das neue Projekt unter dem Namen Verbinden.PSP.
8. Schlief}en Sie das Projekt Verbinden.

Weitere Informationen zum Verbinden von Projekten finden Sie in der PS8
Online-Hilfe.

Projekte gruppieren

Grundsatze und Terminologie

Es gibt zahlreiche Grinde daflr, ein Gesamtprojekt in verschiedene Einzel pro-
jekte aufzugliedern. Die Verantwortlichkeit fir die einzelnen Projekte kann
einem Manager aus einer anderen Abteilung oder sogar einem anderen Unter-
nehmen Ubertragen werden. Fir Sieist jedoch wichtig, dass Sie einen umfassen-
den Uberblick tiber bedeutende Projektaspekte wie den kritischen Pfad und die
Ressourcenauslastung behalten. Auflerdem mochten Sie vielleicht logische
Anordnungsbeziehungen zwischen den Vorgéangen der verschiedenen Projekte
herstellen. Diese Anordnungsbeziehungen werden auf Gruppenebene definiert.

Die Projekte, aus denen eine Gruppe besteht, werden a's Getrennte Projekte
bezeichnet.

Die getrennten Projekte kénnen, unter Berticksichtigung der auf Gruppenebene
vorgenommenen Anderungen, einzeln gespeichert werden. Die Anordnungsbe-
ziehungen, die zwischen den V organgen verschiedener Projekte hergestel It wur-
den, wahrend die Projekte gruppiet waren, werden as externe
Anordnungsbeziehungen gespei chert.
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Durch das Erstellen dieser Anordnungsbeziehungen werden in jedem getrennten
Projekt die externen V organge angezeigt, die die Einschrankungen durch andere
Projekte darstellen.

Die folgende Ubung besteht darin, drei Projekte zu gruppieren: Sailboot
11.PSP, Metal Parts.PSP und Rig and Sails.PSP. Diese Projekte befinden sich
im Verzeichnis Uebung des PSB I nstal lationsver zeichnisses.

1. Offnen Sie die Dateien Sailboat 11.PSP, Rig and Sails.PSP und Metal
Parts.PSP gleichzeitig und in dieser Reihenfolge. Die Anleitung dazu fin-
den Sie am Beginn dieses Kapitels.

2. Blenden Sie die Ansicht Projekt Tabelle ein. Die drei Projekte werden in
der umgekehrten Reihenfolge angezeigt, in der Sie sie getffnet haben. Ver-
wenden Sie Drag&Drop oder Ausschneiden und Einfigen, um die Pro-
jekte in die richtige Reihenfolge zu bringen. Beachten Sie dabei, dass die
gesamte Zeile markiert ist.

3. Wahlen Sie Multiprojekte/Projekte gruppieren... im Menl Werkzeuge.
Das Dialogfenster Projekte gruppieren wird getffnet.

Projekte gruppieren EHE
Zu gruppierende Projekte:

1 Prototyp eines 50' Segelbootes
12 Takelage und Segel Abbrechen |

b etallteile

" Eindeutige Vorgang Idents erzeugen

4. Markieren Siedie drel Projekte mit gedriickter Maustaste.

5. Klicken Sie auf OK. In der Ansicht Projekt Tabelle wird jetzt nur eine ein-
zige Zeile angezeigt. Die drei anfanglichen Projekte sind in einem einzigen
Projekt gruppiert.

6. Geben Siein das Feld Projektname Prototyp eines 50’ Segelbootes, grup-
piertes Projekt ein.

7. Blenden Sie die Ansicht Balkenplan ein. PS8 zeigt die drei Projekte, aus
denen die Gruppe besteht, im gleichen Balkenplan an.

8. Scrollen Sie nach unten, um alle Vorgénge zu sehen.
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z

PS8 zeigt die beiden hinzugefiigten Projekte nach dem ersten Projekt an. Die
Vorgange der Projekte Takelage und Segel und Metallteile wurden entsprechend
neu nummeriert. Das gruppierte Projekt besteht aus 97 V organgen.

Jedes Projekt kann nur einer Gruppe gleichzeitig angehtren. Se kénnen einer
bestehenden Gruppe einzelne Projekte hinzufligen und Projekte entfernen. Wei-
tere Informationen finden Sein der PS8 Online-Hilfe.

Externe Anordnungsbeziehungen erstellen

Definieren Se in unserem Beispiel Anordnungsbez ehungen zwischen den \or-
gangen der beiden eingefligten Projekte und dem urspriinglichen Projekt.

Die Anordnungsbeziehungen zwischen diesen V orgéngen werden die fol gt defi-
niert:

Vorgéanger Nachfolger Typ
#88 Herstellungsende #73 Anlieferung Mast EA
#90 Herstellung diverser Teile #52 Einbau der Kabinenausstattung| EA
#91 Herstellung des Hecks #16 Installation der Verstarkungen EA
#92 Herstellung der Welle #48 Einbau der Maschine EA
#94 Herstellung des Mastsockels #18 Einbau der Metallverstarkung EA
#95 Herstellung des Kiels #44 Anbau des Kiels EA
#96 Herstellung des Ruders #45 Installation des Ruders EA

Sie kénnen die Anordnungsbeziehungen zwischen diesen Vorgéngen mit einer
der verflgbaren Methoden herstellen:

e Verwenden Sieim Formular die Auswahllisten der Registerkarten Vorgén-
ger und Nachfolger.

e Zeichnen Sie die Anordnungsbeziehungen in der Ansicht Balkenplan ein.

Eine Gruppe von Projekten speichern

1. Waéhlen Sie Speichern im Menl Datei. Das Diaogfenster Speichern
unter wird gedffnet.
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2. Geben Siein das Feld Dateiname Segelboot Prototyp Gruppenprojekt ein.
3. Klicken Sie auf Speichern. Die folgende Meldung wird eingeblendet:

PS8 <]

& [ras gewshlte Projekt izt ein Gruppenprojekt. Mochten Sie es beim Speichern trennen’?

4, Klicken Sie auf Ja.

Wenn Se Nein wahlen, werden die einzelnen Projekte beim Speichern des
gruppierten Projekts nicht geandert. Die Antwort Nein entspricht also verbun-
denen Projekten.

PS8 zeigt die folgende Meldung an:

PS8 [x]

& Um das Speichem der Gruppe fortzufihren, benutzen Sie bitte das folgende Dialogfeld zum S peichern der einzelnen
Frojekte.

5. Klicken Sie auf OK.

Der Inhalt des Dialogfensters Speichern unter hat sich gedndert. In der Liste
unter Geoffnete Dateien werden die getrennten Projekte aufgefUhrt, aus denen
die Gruppe besteht.
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Speichemn unter
Spe_ic:hemin:laUebung j |‘j(

Bish Saibaat 05 PSP
Metal parts. PSP Saibaat 06 PSP
FRig and Sail: Completed PSP ] Sailboat 051.PSP
4 Rig and 5 ails. PSP Sailboat 07.PSP
Saibaat 03 PSP Saibaat 02 PSP
Saibaat 04 PSP Saibaat 09 PSP

1 |

[rateiname: I-.F'SF' Speichern I
D ateityp: IAnderes Frojekt j Abbrechen |

G

eiiffnete Dateien:

[ratei schliefen |
Optionen... |

6. Klicken Sie auf die Schatflache Speichern, um alle Projekte, aus denen
die Gruppe besteht, in einem Arbeitsschritt zu speichern.

7. Klicken Sie auf die Schaltflache SchlieRen. PS8 speichert die Gruppenda-
tei.

8. Schlieffen Sie das Dialogfenster Speichern unter.

Weitere Informationen zum Dialogfenster Speichern unter finden Sie in der
PS8 Online-Hilfe.

9. Schlieffen Sie Ihr Segelboot Prototyp Gruppenprojekt, indem Sie Schlie-
Ren im Menl Datei wéahlen.

Exter ne Einschrankungen in einem getrennten Proj ekt
betrachten

< 4 Se haben gerade erfahren, dass sich die Herstellung des Ruders aufgrund
20 eines Lieferproblems erheblich verzogert. Das bendtigte Holz kann erst am
6. Februar 2001 geliefert werden.

1. Offnen Siedie Datei Segelboot Prototyp Gruppenprojekt.PSP.
2. Klicken Sieim Diaogfenster Gruppenprojekt 6ffnen auf OK.
3. Markieren Sie Vorgang #96 Herstellung des Ruders.

232 - Benutzerhandbuch fiir PS8



Projekte gruppieren

4. Blenden Sie das Formular durch Klicken auf die entsprechende Schaltfla-
che auf der Ansichten-Symbolleiste ein. Klicken Sie auf das Register Pla-

{# PS8 - [Segelboot Pratotyp Gruppenprojekt. PSP] [_[5]x]
% Dotei Beabsten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife T
DEEE SQ 6 EB|o«|d EEX\?‘S\W@:\SN?‘
o e =T A ——
B [Januar 2001 | Februar 2001 ]
Worgang Vorgangsname Dauer | Plan Anfang [Plan Ende | [22 Januar [ 29 Januar [ 5Februar 12Februar | 19Februar | #Fe
Mo [F[m[o[m[o[F[m[om[o[F [mo[m[o[F|m[o[mo[F(mlo]r
Ed 92| Herstellung der Welle 12h 020101 030101 =
= i
E 93| Herstellung der Schraube 8h| 030101 0470101 T Zh
= 94| Herstellung des Mastsockels 4h| 020101 0200101 ] H
i1 95 Herstellung des Kiels 16h 020101 0310101 H
IR e e —
.
e 97| Ende Ot 080201 0810201
Eln
L I
[« | a1 | _'l_l
Planung | Verfolgung | [ Analyse | [l Zuteilung | 8= Vorgiinger | =€ Nachfolger | & Notizen |
“Worgang # Worgang Ident Daver  %Fertig  Verzlgerung Plan dnfang Plan Ende
E3 FEREETN F (73 o 06702701 |
‘Vorgangsname Prioriat Anfang Vorgabe nde Yoigabe
[Herstellung des Fuders 50 [o6/52701 sl |
Worgangstyp  FreiPuffer  GesPuffer Fertigtermin Ist Ende
2 | ! ol B o) T |
[P 1 Prototyp eines 50 Seqelbootes, guppiert « | » | V: 98 Herstelung des Auders <[> [R: 1 MANAGER Il

6. Wahlen Sie SchlieBen im Menu Datei, um die Gruppe zu speichern. Fol-
gen Sie den zuvor beschriebenen Anweisungen, um die getrennten Pro-
jekte zu speichern.

7. Schliefien Sie das Gruppenprojekt.

R

//:j Sehen Se nun, wie die gerade eingegebene Einschrankung fur die Gruppe im
getrennten Projekt Metallteile dargestellt wird.

Ubung

1. Offnen Sie die Projektdatei Metallteile.PSP.

Blenden Sie die Ansicht Balkenplan ein und scrollen Sie in der Vorgangs-
tabelle zum Vorgang Herstellung des Ruders.

3. Klicken Sie die Schaltfléche Aktiven Vorgangsbalken zeigen auf der
Sekundar-Symbolleiste.
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Die Anfang Vorgabe, die Sie auf Gruppenebene eingegeben haben, wird fir
den Vorgang Herstellung des Ruders angezeigt. Sie werden auf3erdem feststel-
len, dass einige Vorgange des Segelboot Prototyp Gruppenprojekt ebenfallsin
der Tabelle angezeigt werden. Es handelt sich hierbei um externe Vorgénge.

4. Schlieffen Sie das Projekt Metallteile.

Projekte und Unterprojekte

Grundsatze und Terminologie

Ein Unterprojekt ist ein Projekt, das als einfacher Vorgang in einem Projekt auf
hoherer Ebene (Masterprojekt) dargestel It werden kann.

Die Aktualisierung eines Unterprojekts bedeutet, dass unterprojektspezifische
Daten an einen Vorgang im Masterprojekt Ubertragen werden. Dieser Vorgang
im Masterprojekt wird als Unterprojektvorgang bezeichnet. Mit anderen Wor-
ten, der Unterprojektvorgang kann alle VVorgéange oder einen Teil der Vorgange
eines Unterprojekts zusammenfassen.

Klicken Sie einfach auf einem Unterprojektvorgang die rechte Maustaste, um
auf Details des Unterprojekts zuzugreifen.

Die Verwendung von Unterprojekten ist sehr praktisch, um komplexe Projekte
zu vereinfachen oder einen Telil lhres Projekts zu delegieren. Die Anzahl von
Unterprojekten in einem Masterprojekt ist unbegrenzt.

Laden Se zundchst die Datei Sailboot 111.PSP aus dem Unterverzeichnis Ueb-
ung des PS8 Installationsver zeichnisses, um an der nachsten Ubung zu arbei-
ten. Wir erstellen einen neuen \Vorgang und verbinden ihn mit einem
bestehenden Unter projekt.
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Ein Unterprojekt einbinden

Um ein Unterprojekt mit Ihrem Masterprojekt zu verbinden, missen Sie
zunéchst den Unterprojektvorgang in lhrem Masterprojekt identifizieren. Sie
kénnen einen vorhanden Vorgang verwenden oder an einer beliebigen Stelle
Ihrer V organgstabelle einen Vorgang einfligen.

1. Blenden Siedie Ansicht Balkenplan ein.

2. Flgen Sie den Vorgang #76 Takelage und Segel in die vorletzte Zeile der
Vorgangstabelle der Ansicht Balkenplan ein.

3. Definieren Sie den Vorgang #74 Mast setzen als Vorganger und den Vor-
gang #75 KUNDENABNAHME als Nachfolger. Ldschen Sie die Anord-
nungsbeziehung zwischen den Vorgangen 74 und 75.

# P58 - [Sailboat 111.PSP]

% Dotei Beabsten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife T
DEEHE (SR BB o [daX (PR Bh SEW|
5 of [Takelsge und Segel | E0E | = | % %] & | [Gond - ‘
B Mairz 2001 ]
Vorgang Vorgangsname Dauer |Plan Anfang |Plan Endd [ebruar| 5 Marz 12Marz__ | 19Marz | 26Marz 2 April
o[F(m[o[mMlo[F[m[opm[o[F [m[o[m[o[F m[o[m[o[F (mo[m[i
- 72 Mast ah 0SM3IM 0530 ]
E N 73 Anleferung Mast 0 0TI 0530
2 N 74 Mast setzen 4n 0SDIM | OSNED
E 75| KUNDENABNAHME Ot 050301 050310
.
e H
[Ea
B =
[ | si4 o _>l_I
[P Prototyp eines 50' Segelbootes <[+ ][V 76 Tekelage und Segel [ 1/R T MANAGER Il

4. Uberpriifen Sie, ob der Vorgang Takelage und Segel aktiviert ist.

5. Wahlen Sie Multiprojekte/Unterprojekt einbinden... im Menl Werk-
zeuge. Das folgende Fenster wird eingeblendet:
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6. Klicken Sie im Bereich Unterprojektdatei die Schaltflache Durchsu-

chen....

7. Wahlen Sie die Datei Rig and Sails.PSP im Unterverzeichnis Uebung des

Unterprojekt einbinden EHE
Unterprojekt Projekt [dent: _
I Ok
Unterprojektdatei: iy

|| Durchsuchen... | thualisierenl

—Worgangsauswahl
& &lle Yorginge innerh. des Unterproj. zusammenfassen
™ Projektanfangtermin im Unterprojekt aktualisieren
" Buswahl der Yorgange im Unterproj. zusammenfassen

worg|l dent: I Suchen.. |

— Ressourcenauswahl

@ Alle Bessourcen, keine Zusammenfassung

' Zusammenfassen auf Ebene: I‘ID 'l
' Zusammenfassung durch Datengleichheit [efinterer.. |

 Wallstindig zusammenfassen

' Keine Ressourcen

[V Anfangyorgabe von Unterprojekt iibemehmen
™ Endevorgabe von Unterprojekt Libemehmen

PS8 I nstall ationsverzei chnisses.

8. Klicken Sie Offnen. Der Dateiname des Unterprojekts wird nun im Dialog-

fenster Unterprojekt einbinden angezeigt.
9. Kilicken Sieauf OK.

PS8 hat das Unterprojekt Rig and Sails in das M asterprojekt eingebunden.

Ein Unterprojekt aktualisieren

Wenn nun das Unterprojekt eingebunden ist, kdnnen wir das Masterprojekt

aktualisieren.

Definieren der Zusammenfassungsebene

Sie kdnnen ein gesamtes Unterprojekt oder einen Teil der V organge zusammen-

fassen.

Im ersten Fall werden alle Unterprojektvorgange in einem einzelnen Masterpro-

jektvorgang zusammengefasst.
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Im zweiten Fall kdnnen Sie festlegen, dassein Teil der Vorgange im Masterpro-
jekt zusammengefasst wird. Diese Teilmenge wird von der Gliederung des
Unterprojekts definiert. Wenn Sie eine Ebene der Gliederung zusammenfassen,
fassen Sie alle Vorgange dieser Ebene zusammen.

Dies ist besonders hilfreich, wenn Sie im Masterprojekt nur flr das Projekt
erforderliche Daten darstellen mochten. PS8 gibt Ihnen die Mdglichkeit, ver-
schiedene Teilmengen des Unterprojektsim einem Masterprojekt zusammenzu-
fassen. Dies gibt Ihnen bei der Definition Ihrer Zusammenfassungsebene grof3e
Flexibilitat.

Wir wenden nacheinander zwei verschiedene Methoden an.

1. Uberprifen Sie, ob der Vorgang Takelage und Segel im Masterprojekt
markiert ist.

2. Wahlen Sie Multiprojekt/Unterprojekt einbinden... im Meni Werkzeuge.

3. Stellen Sie sicher, dass im Diaogfenster Unterprojekt einbinden die
Option Alle Vorgange innerh. des Unterproj. zusammenfassen aktiviert
ist (Grundeinstellung).

4. Aktivieren Sie im Bereich Ressourcenauswahl die Option Keine Res-
sourcen (letzte Option). Im Moment fassen wir nur den Unterprojektter-
minplan zusammen. Das Zusammenfassen von Ressourcen wird spéter in
diesem Kapitel behandelt.

Unterprojekt einbinden EHE
Unterprojekt Projekt [dent: _
I Ok
Unterprojektdatei: iy

IE:\PSS\Uebung\Hig and Sails. PSP Durchsuchen... | thualisierenl

Morgangsauswahl

& Bl Yorginge innerh. des Unterproj. zusammenfassen
™ Projektanfangtermin im Unterprojekt aktualisieren
" Buswahl der Yorgange im Unterproj. zusammenfassen

worg|l dent: I Suchen.. |

— Ressourcenauswahl

 Alle Bessourcen, keine Zusammenfassung
' Zusammenfassen auf Ebene: I‘ID 'l
' Zusammenfassung durch Datengleichheit [efinterer.. |

 Wallstindig zusammenfassen

' Keine Ressourcen

[V Anfangyorgabe von Unterprojekt iibemehmen

™ Endevorgabe von Unterprojekt Libemehmen
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5. Klicken Sie auf die Schaltflache Aktualisieren.

# PS8 - [Sailboat 111.PSP] [_[=1x]
% Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeugs Defisiersn Fenster Hife M|
DERY (SR 428 - [drx (¥R B gk
¥ of [Takelage und Segel [ = %% & [oud - ‘
B oruar 2001] Mirz 2001 B
vorgang Vorgangsname Daver |Plan Anfang [PlanEndd | 26Februar |  §Marz | 12Marz | 19Marz |  26Marz
Mo [M[o[F[m[p[m[p[F [m[o[m[p[F|m[o[m[o[F|[m[o[m[o[F]|r
Bl T2 Mast an 0570301 05030 Lo
E 73 Anliferung Mast @ osmaml| osman
= 74 Mast setzen 4n 0S| OSME
ﬁ 75| KUNDENABNAHME Ot 1470301 1410310
%
@ H
B
[ =
Ll | S| E1] il 2
P: 1 Pratatyp eines 50' Segelbates A1+ [V 76 Takelags und Seasl |2/ R 1 MANAGER ol I

Der Unterprojektvorgangsbalken Takelage und Segel fasst ale Vorgange des
eingebundenen Unterprojekts zusammen. Der Unterprojektvorgang wird unter

Berticksichtigung der Anordnungsbeziehung mit seinem V organger geplant.

Ubung

&/ ¢« Wr aktualisieren nun den Anfangstermin des Unterprojekts, sodass er mit dem
7 Terminplan des Master projekts Uibereinstimmt.

1. Uberpriifen Sie, ob der Vorgang Takelage und Segel markiert ist.

Wadhlen Sie Multiprojekte/Unterprojekt einbinden... im Menl Werk-

zeuge.

3. Aktivieren Sieim Bereich Vorgangsauswahl die Option Projektanfangs-

termin im Unterprojekt aktualisieren.
4. Klicken Sie auf die Schaltflache Aktualisieren.

5. Klicken Sie auf die rechte Maustaste und wahlen Sie Unterprojekt aktivie-

ren aus dem Kontextmena.
6. PS8 6ffnet das Unterprojekt.
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{# P53 - [Rig and Sails.PSP] [_[=]

® Dalei Beabsien Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife =] x|
DEEHE (SR BB o [daX (PR Bh SEW|
o e =T A ———

B Februar20m | Mairz 2001 ]
= Vorgang Vorgangsname Dauer |Plan Anfang |Plan Endd [ebruar|  26Februar | 5Marz | 12Marz | 19Marz | 26Mans
it o[F(m[o[mMlo[F[m[pm[o[F [m[o[m[o[F m[o[m[o[F (mo[m[i
B 74 Mast setzen 4n 0SDIM | OSNED
= 76| Takelage und Segel 7 050301 12030
= 75| KUNDENABNAHME Ot 1470301 140310
71 - 76 TAKELAGE UND SEGEL 7t 050301 140370
iin jﬂ 77| TAKELAGE 7 050301 12030
2
e 78 Herstellung des Carbonmastes | 48h 050301 13030
% 79 Herstellung des Mastzubehor 32h 05M301 09030
— 80 Herstellung der Takelage 24h 0SN301 13030
81 Test des Zusammenbaues Sh| 130301 14030
- 82| SEGEL 7 050301 12030
83 Materiaitest sh oso3m| oswsw | E
84 Herstellung der Genua 32h 0BM3M1 12030
85 Herstellung des Grosssegel 4o0h 0831 13030
86 Herstellung des Spinnaker 24h 0BN3O1 09030
87 Geblise Test Sh| 130301 14030
88 Herstellungsende o 14030 14030 d
109 Anlieferung Mast 0t 140301 14030
<] si4 o _>l_I
[P-2 Takelage und Segel <[+ [V 77 TAKELAGE «[*][R: T MANAGER Il [

Das Unterprojekt wird hinter dem Masterprojekt angezeigt, wenn die Option
Alle Projekte im Dialogfenster Einstellungen: Balkenplan, Registerkarte Bal-
kenplan (Zugriff Gber das Menl Datei, siehe Anfang dieses Kapitels) ausge-
wahlt wird.

In unserem Beispiel werden die Unterprojektvorgénge mit negativem Puffer

angezeigt. Der Grund dafUr ist, dass durch die Terminplanénderung des Unter-

projekts ein Konflikt mit der Anfang Vorgabe der Anlieferung Mast entstanden

ist.

7. Schlieffen Sie das Unterprojekt, indem Sie sicherstellen, dass es aktiviert ist
und dann SchlieRen im Meni Datei wahlen.

Fassen Se nur den Meilenstein Herstellungsende des Projekts Takelage und
Segel im Masterprojekt zusammen.

1. Uberpriifen Sie, dass der Vorgang Takelage und Segel markiert ist.
Wahlen Sie Multiprojekt/Unterprojekt einbinden... im Menl Werkzeuge.

3. Aktivieren Sie im Bereich Vorgangsauswahl die Option Auswahl der
Vorgange im Unterproj. zusammenfassen.
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4. Klicken Sie auf die Schaltflache Suchen. Das folgende Dia ogfenster wird

gedffnet:
Yorgang ldent's suchen EHE
Unterprojekbvorgange:
291365 TAKELAGE UMD SEGEL
293G TAKELAGE Abbrechen |

29113G7  Herstellung des Carbonmastes
29113G8  Herstellung des M astzubehir
29113G9  Herstellung der Takelage
291364 Test des Zusammenbaues
29113GB SEGEL

2913GC Materialtest

29113G0  Herstellung der Genua
2913GE  Herstellung des Grosssegel
29113GF
29113606

Herstellung des Spinnaker

2911362

5. Markieren Siein der Liste den Vorgang Herstellungsende.

6. Klicken Sie auf OK. PS8 zeigt den Vorgang Ident des ausgewdahiten Vor-
gangsim Feld Vorg Ident des Diaogfensters Unterprojekt einbinden an.

7. Uberprifen Sie, dass im Bereich Ressourcenauswahl die Option Keine
Ressourcen aktiviert ist.

8. Klicken Sie auf die Schaltflache Aktivieren.

Im Masterprojekt wird nur der Meilenstein dargestellt, der das Ende des Unter-
projekts kennzeichnet. Zwischen Mast setzen und dem Unterprojekt wird freier
Puffer angezeigt.

Mit dieser Methode kénnen Sie einen Unterprojekt-PSP Zweig im Masterpro-
jekt zusammenfassen. Wahlen Sieim Dial ogfenster V organg |dent’ s suchen ein-
fach einen Vatervorgang des Unterprojekts aus.

Nachdem Se die Zusammenfassungsei nstellungen festgel egt haben, kénnen Sie
ein oder mehrere Unterprojekte aktualisieren, indem Sie Unterprojekte aktua-
lisieren im Meni Werkzeuge/Multiprojekte wahlen.
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Ressour cen zusammenfassen

Wir fassen nun die Unterprojektressourcen im Unterprojektvorgang des M aster-
proj ekts zusammen.

1. Uberpriifen Sie, das der Unterprojektvorgang Takelage und Segel markiert
ist.

2. Blenden Sie das Formular ein und klicken Sie auf das Register Zuteilung.
Es gibt momentan keine Ressourcenzuteilungen fur den Vorgang.

3. Waéhlen Sie Multiprojekte/Unterprojekt einbinden... im Menl Werk-
zeuge.

4. Wéhlen Sie die Standardeinstellungen des Dialogfensters Unterprojekt
einbinden:

e die Option Alle Vorgange innerh. des Unterproj. zusammenfassen im
Bereich Vorgangsauswanhl

e dieOption Alle Ressourcen, keine Zusammenfassung im Bereich Res-

sourcenauswabhl
5. Klicken Sie auf die Schaltflache Aktivieren.
# PS8 - [Sailboat 111.PSP] [_[=1x]
% Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeugs Defisiersn Fenster Hife M|
DERY(SR « 28| (o x (¥R B gk
S = = - |
B Marz 2001 ]
vorgang Vorgangsname Daver |Plan Anfang [PlanEndd [rar]  §Marz | 12Marz | 19Marz | 26Marz 2 April

Flm[o[m[o[F (Mo [m[o[F |m[p[m[o[F|[mM[o[m[o[F |m[o[m[o]i
73 Anlieferung Mast ot 0S030 | 03030
E T4 Mast setzen 4h 0S030 | 03030
2 D 76/ Takelage und Segel 7t 050301 13030 ’:[ i feberg!
i1 75 KUNDENABNAHME Of 1400301 14030
i
i 1
@ |
Eln

- |

EIS| i | LIJ

Planung | 23 Verfolgung | 3 Analyse BB Zuteilung | 2~ Vorgtinger | <3 Nachiolger | # Notizen |

Res #] Resident |  Ressourcenname [ verteitung | Bedarf [akiGepiMenge[akiGepikost] istmenge [ istosten | Restmenge | Restkosten [Basit
3 PRODO2 Produldionsmanager Tabele hit 160h B086,75 € Oh 0,00 € 160h B086,75 €
11 FIBEO1 Fiberglas Yerarbetungsteam  Tabels Bht 48h B0B,51 €| Oh 0,00 € 48h B0B,51 €|

P: 1 Prototyp eines B0' Segelbootes < [+1[V: 76 Takelags und Seael /R T MANAGER Qi
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In der Registerkarte Zuteilung im Formular werden jetzt die Ressourcen ange-
zeigt, die dem Unterprojektvorgang zugeteilt sind. Es ist aso mdglich sich
innerhalb des Masterprojekts auf diese Daten zu beziehen.

Mit dieser Art der Zusammenfassung gibt PS8 einfach alle Ressourcenzuteilun-
gen des Unterprojekts an den Masterprojektvorgang weiter.

PS8 bietet IThnen die Moglichkeit, Unterprojekt-Ressourcenzuteilungen mit
Hilfe anderer Methoden zusammenzufassen. Wéhlen Sie zwischen Folgendem:

e \ollstandig zusammenfassen. In diesem Fall erstellt PS8 eine neue Res-
source mit der Nummer 0, die in der Registerkarte Zuteilung die Kosten
des eingebundenen Unterprojekts anzeigt.

e Zusammenfassen auf Ebene. Erstellt eine Ubereinstimmung mit der vor-
gegebenen Ressourcengliederung. In diesem Fall fasst PS8 die Ressourcen-
zuteilungen entsprechend der gewdahlten Vaterressource zusammen.

e Zusammenfassen durch Datengleichheit. Erstellt eine Ubereinstim-
mung mit einem vorgegebenen Feld. Um z.B. alle Personal-Ressourcen in
einer Ressource zusammenzufassen, alle Material-Ressourcen in einer
anderen und alle Verschiedenes-Ressourcen in einer dritten Ressource,
wahlen Sie im Diaogfenster Datenfelder definieren Typ aus der Aus-
wahlliste der Feldnamen.

Weitere Informationen zum Dialogfenster Unterprojekt einbinden finden Sie
in der PS8 Online-Hilfe.

Wir beenden dieses Kapitel mit der Erwahnung einiger Managementeinschréan-
kungen, die auf Master- und Unterprojekte zutreffen.

e Sie kdnnen weder die Dauer noch die Zuteilungen eines Unterprojektvor-
gangs andern. Diese Anderungen miissen auf Unterprojektebene durchge-
fahrt und dann aktualisiert werden.

e Sie kénnen die Termineinschrdnkungen eines Unterprojektvorgangs im
Masterprojekt verzogern oder andern (Anfang Vorgabe, Mu? beginnen
am), um Simulationen durchzufiihren. Um diese Anderungen auf Unterpro-
jektebene einzuarbeiten, missen Sie Schreibzugriff auf die entsprechende
Datei haben.

e Der Vorgangsfortschritt des Unterprojekts muss im Unterprojekt eingege-
ben werden und kann dann im Masterprojekt zusammengefasst werden.
Vergessen Sie nicht, dass Sie das Unterprojektmanagement delegiert
haben.
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29 Zusammenfassung

Um mehrere Projekte gleichzeitig in der Projekttabelle anzuzeigen, markieren
Seeinfach die Dateien und 6ffnen Se sie mit der Schaltflache Datei 6ffnen auf
der Standard-Symbolleiste oder wahlen Se Offnen... im Meni Datei.

Se kdnnen Projektfilter erstellen und zuweisen, um eine Auswahl der getffne-
ten Projekte anzuzeigen.

Wenn Se mehrere Projekte gleichzeitig im Balkenplan darstellen mdchten,
wahlen Se die Option Alle Projekte im Dialogfenster Einstellungen: Balken-
plan, auf das Se mit Doppelklicken auf das Grafikfeld des Balkenplans oder
durch Auswahl des Befehls Balkenplan... im Menl Format zugreifen konnen.

P33 hietet fur viele Ansichten und Werkzeuge Multiprojekt-Einstellungen.

Se kdnnen Projekte gruppieren, indem Se Multiprojekt/Projekte gruppie-
ren... im Menl Werkzeuge wahlen.

Nachdem Se Projekte gruppiert haben, kénnen Sie Anordnungsbezehungen
2wischen den Vorgangen der verschiedenen Projekte herstellen.

Mit dem Befehl Speichern unter... im Meni Datei kdnnen Se das gruppierte
Projekt speichern und die Anderungen in die einzelnen Projekte der Gruppe
aktualisieren.

Anderungen, die Se in den getrennten Projekten machen, werden an die ande-
ren Dateien weitergegeben, sobald die Gruppe wieder gedffnet wird.

Die Projektgruppe ist also ein ausgezeichnetes Werkzeug fir den Projektmana-
ger, der aus Sicht des globalen Projekts die Einschrankungen fur die einzelnen
Projekte definieren muss, die der Verantwortung autonomer Manager unterste-
hen.

PSB gibt Ihnen die Moglichkeit, ein Unterprojekt in einem Master proj ekt
zusammenzufassen.

Zunéachst missen Se das Unterprojekt in einen Master projektvorgang einbin-
den. Im Dialogfenster Unterprojekt einbinden kénnen Se alle diesbeziigli-
chen Einstellungen vornehmen.

Se kdnnen eine ganzes Unterprojekt oder eine Teilmenge von Vorgangen
zusammenfassen. Sie kdnnen Teilmengen eines Unter projekts mit verschiede-
nen Master projektvorgangen verbinden.
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Sekdnnen in PS8 mit ver schiedenen Methoden auch Ressourcenzuteilungen
der Unterprojekte zusammenfassen.
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Projektverfolgung

Einfihrung

Die Verfolgung eines Projekts ist ein wesentlicher Schritt des Projektmanage-
ments. Sie kdnnen so den Fortschritt des Projekts mit dem anfanglichen Projekt-
plan vergleichen. Die Verfolgung eines Projekts besteht erstens aus der
Aktualisierung des Terminplans mit Istdaten des Projektfortschritts. Zweitens
bedeutet Projektverfolgung die Analyse von Anderungen, die hinsichtlich des
Erreichens Ihrer Ziele erforderlich waren.

In diesem Kapitel stellen wir Thnen die gebrauchlichste V erfolgungsmethode fir
die Vorgangsdauer und Ressourcenausiastung vor. Kostenverfolgungsmetho-
den werden im Kapitel 14, Erweiterte Funktionen beschrieben.

In diesem Kapite wird Ihnen gezeigt, wie Sie
e einen Basisplan speichern und anzeigen,
e Fortschritt aktualisieren und

e |staufwanddaten eingeben

konnen.

Der letzte Abschnitt dieses Kapitels besteht aus einer Prasentation des Project
Communicator®.
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L/ Offnen Se die Datei Sailboat 12.PSP im Unterverzeichnis Uebung des PS8
Z«J  |nstallationsverzeichnisses, bevor Se mit diesem neuen Kapitel beginnen.
Diese Datei entspricht nicht dem Sand der Ubungsdatei am Ende des vorher-
gehenden Kapitels und Se missen sie laden, auch wenn Se gerade erst
Kapitel 11 beendet haben.

Beziehung zwischen Vorgangsdauer und Ressourcenmenge

Sie mussen vor allem die Wichtigkeit der Beziehung zwischen der Dauer eines
Vorgangs und der zugeteilten Menge verstehen. Die Aktualisierung eines Pro-
jekt hat tatséchlich meistens Auswirkungen auf die Vorgangsdauer.

‘%/ Aufgrund der Anfang Vorgabe von Vorgang #63 Boot ins Testbecken setzen
—=“0  hat der \organgervorgang #60 Anforderungen testen einen freien Puffer von
22h. Wir verwenden diesen Puffer, um die Dauer dieses Vorgangs zu andern.

1. Markieren Sie Vorgang #60 Anforderungen testen in der Vorgangstabelle
des Balkenplans.

2. Blenden Sie das Formular ein, indem Sie auf die entsprechende Schaltfl&-
che der Ansichten-Symbolleiste klicken.

3. Klickenim Formular auf das Register Zuteilung.

4, Wenn eforderlich, verwenden Sie die Schaltflache Zoom groRer der
Standard-Symbolleiste, um die Zeiteinheit Tag anzuzeigen.

5. Doppelklicken Sie auf die Zeitachse, um das Dialogfenster Zeitachse zu
offnen.

6. Wahlen Sieim Bereich Zeitachsen das Format 31/1,1/2,.., um die Zeitein-
heit Tag in der Zeitachse Unten darzustellen.

7. Geben Siein das Feld Intervallbreite 5 ein.

&/ ¢ Sekonnen die Breite der unteren Zeitachse auch manuell mit dem Mauszeiger
/ andern.

A\ N
QY

8. Klicken Sie auf OK.
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Beziehung zwischen Vorgangsdauer und Ressourcenmenge

Sie erhalten folgendes Ergebnis:

{# P53 - [Sailboat 12.PSP] [_[=]x]
® Dalei Beabsien Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife —& x|
(NR=2 = |

2R i@ o (X PR BR| SBK|

X o 88| =% ¢ w5 |
B JFebruar 2001 | ]
= Worgang Vorgangsname Dauer |Plan Anfang Plan Endg [19 Februar [ 26 Februar [ 5 Marz
202 | 232 | 26 | awz | 282 113 23 | 53 63 |
8 Letater Zusammen e W 2mz| 22020
g 5 Bodenbretier W 2zmzt | 23020
2 60|  Anforderungen testen an| 230201 26020
i) |+ 61/ QUALITATSKONTROLLE 288 010301 05030
i 62 TestimBecken 075 0030 0030
.
e 53 Biont ins Testhecken setzen ih 0030 010D
E 54 Maschinertest 4n OIDIM O10ED
— 65 Lecksuche 2 0030 010D
58 Blont aus dem Testbecken nehmen ih 0030 010D
67 Test der Klempnerarbeiten 2h 0030 U030 |
68 Test der Elekrik 2h 0030 U030
69 Waschen und polieren 4n 01030 02030
70 en 4n 0203 02030
71| Anhrinnen derWasserdinie und Il b mmmM 05w 2
T 24 Ll _'l_l

Planung | B3 Verfolgung | & Analyse B3 Zuteilung |§.‘a Vorgiinger | =8 Nachfolger | (2] Notizen |

Res#| Resident |  Ressourcenname | Vertellung | Bedart | AktGepiMenge|AktGepiost| Istmenge | Istkosten | Restmenge | Restkosten |Basi~
3PRODZ | Frodublionsmanager Fedart Bt | m2i7€ oh 000 € ah 20217 €

R: T MANAGER ol

9. Platzieren Sie den Mauszeiger auf dem rechten Rand des Vorgangsbalken.
Der Mauszeiger wird a's Verlangerungszeiger dargestellt.

10. Klicken Sie, halten Sie die Maustaste gedriickt und ziehen Sie den Vor-
gangsbalken auf eine Dauer von 10h.

Im Formular wird das Ergebnis dieser Anderung bei der Ressourcenmenge und
den Kosten angezeigt. Die AktGeplMenge betrégt nun 10 Stunden.

11. Blenden Sie das Formular aus.

Wenn Sie die Dauer eines Vorgangs andern, andern sich moglicherweise auch
Bedarf oder Gesamtmenge (AktGeplMenge) der Ressourcenzuteilung. Wiedies
geschieht, ist abhéngig vom verwendeten Verteilungstyp.

Folgendes geschieht in Abhangigkeit vom Verteillungstyp der Ressourcenzutei-
lung:

Verteilungstyp Bedarf

Die AktGeplMenge (Gesamtmenge) andert sich unter Beriicksichtigung der
V organgsdauer.
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Wenn der Vorgang langer dauert, arbeitet die Ressource langer. Wenn der Vor-
gang kirzer ist, arbeitet die Ressource weniger.

Die Menge andert sich entsprechend der Dauer, die Ressource wird jedoch mit
einem gleichméafdigen Bedarf, der in der Registerkarte Zuteilung des Formulars
angegeben ist, verwendet.

Wenn Sie beispielsweise eine Ressource einem eintdgigen Vorgang mit einem
gleichméliigen Bedarf von 8h/t zuteilen, betrdgt die Gesamtmenge
8 Personenstunden. Wenn Sie die Dauer des Vorgangs auf 2 Tage erhthen,
erhoht sich die Gesamtmenge auf 16 Personenstunden.

Verteilungstyp Menge

Die AktGeplMenge (Gesamtmenge) bleibt unabhéngig von der V organgsdauer
konstant, der Bedarf der Zuteilung andert sich.

Wenn einVorgang langer dauert, arbeitet die Ressource mit niedrigerem Bedarf.
Ist der Vorgang kiirzer, erhéht sich der Bedarf der Ressource.

Der Bedarf andert sich entsprechend der Dauer, die Gesamtmenge der Ressour-
cenzuteilung bleibt unverandert.

Sie legen z.B. fedt, dass die AktGeplMenge fir einen 5-tédgigen Vorgang
40 Personenstunden mit einem Bedarf von 8 Stunden pro Tag betragt. Wenn Sie
die Vorgangsdauer auf 10 Tage erhdhen, vermindert sich der Bedarf auf 4 Stun-
den pro Tag, um die Gesamtmenge auf 40 Personenstunden zu begrenzen.

Verteilungstyp Tabelle

Die AktGepIMenge (Gesamtmenge) andert sich entsprechend der Vorgangs-
dauer. Informationen zur Ansicht ARTS (Res.verteilung) finden Sie in
Kapitel 15 Verwendung der ARTS (Res.verteilung) Tabelle.

Einen Basisplan speichern

Bevor ein Projekt tatséchlich beginnen kann, ist eswichtig, dass der anfangliche
Terminplan von verschiedenen, am Projekt beteiligten Personen, genehmigt
wird. In PS8 entspricht die Genehmigung dieses Terminplans dem Speichern
eines Basisplans.

Sie kénnen in PS8 bis zu fiinf verschiedene Basi spldne speichern, um Anderun-
gen zu dokumentieren oder um einfach die Auswirkungen einer Zielmodifika-
tion zu simulieren.
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Einen Basisplan speichern

Der Basisplan

In einem Basisplan kdnnen Sie die Anfangs- und Endetermine aler Vorgange,
sowie die anfanglich geplanten Mengen und K osten der einzelnen Ressourcen-
zuteilungen verfolgen.

Ein Basisplan kann zur Berechnung von Projektfortschrittsanzeigen (Projekt-
fortschritt, Planabweichungen, usw.) verwendet werden.

Speichern Sie I hren ersten Basisplan

Wir haben der Geschéaftsleitung unseren Terminplan vorgelegt und die Geneh-
migung fUr den Beginn des Projekts erhalten. Vor Projektbeginn miissen wir
jedoch den Projektbasi splan speichern.

1. Blenden Siedie Ansicht Balkenplan ein.

2. Wahlen Sie Basis/Speichern... im Meni Werkzeuge. Das Diaogfenster
Basis sichern wird gedffnet.

Basis sichern EHE
Bergich =
IV lCl : ' Markierte Yorgange | | )i I
Zu sichernder B asizplan Abbrechen |
Basis 1
u ans - Basiz aklivieren... |
™ Basis 2

[ Basis 3
™ Basis 4
[ Basis§

StandardmaRig ist die Option Alle Vorgange aktiviert.
3. Aktivieren Sie Basis 1 im Bereich Zu sichernder Basisplan.
4. Klicken Sie auf OK.

PS8 speichert alle Daten aler Vorgangein Bezug auf Plan Anfang, Plan Ende,
AktGeplMenge und AktGeplKosten.

Zeigen Sie den Basisplan im Balkenplan an
So blenden Sie den Basisplan in der Ansicht Balkenplan ein:

1. Doppelklicken Sie in das Grafikfeld des Balkenplans. Das Dialogfenster
Einstellungen: Balkenplan wird gedffnet.
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2. Setzen Sie ein Hakchen in die Spalte An der Zeile Basis 1 in der Tabelle
unter Muster fur.

- Scrollen Se nach unten, um die Zeile anzuzeigen.
[ Hinweis |

£

Einstellungen: Balkenplan EHE

Tabelle Muster | Balkenplanl

e s

Fitter zur Darstellungshestimmung o Filter.... |

=Hein Fitter=

oo (berblick/D aterbander——
FIISCH
[ |vater - Muster... |

— Muster fiir: <Kein Filter> Filter

An| Merkmal |Zeile|Anfang| Mitte: | Ende | Beizpiel |Meilenst. -
| GesPutfer (-) 1 7]
: | werzogerung L N I R |
Chne Res L el I B L L L
:(9 Basis 1 2 - -
Basiz 2
B |l Basziz 3 -

Spezielle Symbole. ..

QK I Abbrechenl Ul_:emehmenl

3. Klicken Sieauf OK. Sie erhaten das folgende Ergebnis.
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Vorgangsfortschritt aktualisieren

i# PS8 - [Sailboat 12.PSP] [_[5]x]
% Dotei Beabsten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife AT
DEEE (SR 48 oo (dax (W (Bh SEW|

o e =T A ——

B JFebruar 2001 | ]
= Worgang Vorgangsname Dauer |Plan Anfang |Plan Endd [19 Februar | 26 Februar | 5 Marz [

222 [ 232 | 262 [ 222 [ 282 [ 13 | 23 | 65 | 63 | 73 | 83 | 93 | 1253 [ 137
B 8 Letater Zusammen e W | 22020

E 5 Bodenbretier W 2zmzt | 23020

2 60 Anforderungen testen 10h 230201 26020

i) |+ 61/ QUALITATSKONTROLLE 288 010301 05030

E - 62 TestimBecken 075 0030 0030

.

e 53 Biont ins Testhecken setzen ih 0030 010D

% 54 Maschinertest 4n OIDIM O10ED

85 Lecksuche oh OIOE 0103

b ooam | otosD

2h 040301 01030

2h 040301 01030

010301 020030

020301 020030

ah
ah
ah| 020301 05030
ah
ot

- T2 Mast 050301 05030 J
B 73 Anlieferung Mast 0503 05030
T4 Mast setzen 4h 0503 05030
B 75 KUNDENABNAHME ot 02/0101 02/01/0
A slla —_—
[P 1 Prototyp sines 50 Segelbootes < [+1V: 65 Boot aus dem Testbecken nshmen _« [ +]| R 1 MANAGER Sl [

In der Grundeinstellung wird der Basisplan mit einer magentafarbenen Linie
unter den Vorgangsba ken dargestellt.

Verfahren Sie nach diesem Schema, um einen beliebigen anderen verfligbaren
Basisplan zu speichern und anzuzeigen.

Vorgangsfortschritt aktualisieren

Eingabe eines Aktualisiert am Datums

Das Aktualisiert am Datum des Projektsist das Datum, am dem Sie das Projekt
aktualisiert haben. Dieses Datum wird vom Anwender angegeben, um zu ent-
scheiden, wann das Projekt aktualisiert werden muss.

Die Haufigkeit der Aktualisierung hangt von der Umgebung und insbesondere
von der Art des Projekts, des Unternehmens und der Ziele ab. Bei eéinem langen
Projekt mit niedrigem Risikofaktor kann z.B. eine Aktualisierung im Monat aus-
reichend sein, wahrend ein kurzes, unsicheres Projekt mit hohem Risikofaktor
haufiger aktualisiert werden sollte, um genaue Daten des Projektfortschritts zu
erhalten.
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Das Aktualisiert am Datum des Projekts wird haufig mit dem Fertigtermin des
Vorgangs verglichen. Wenn ein Projekt wie geplant durchgefihrt wird, sind alle
Vorgange fertig, die vor dem Aktualisiert am Datum liegen oder sie wurden
begonnen. Vorgénge, deren Fertigtermin vor dem Aktualisiert am Datum liegt,
befinden sich im Terminverzug.

Das Aktualisiert am Datum kann in Fortschrittsberichten und Kopfzeilen von
Berichten verwendet werden sowie in Filtern, um die Vorgange herauszusu-
chen, die hinsichtlich des Aktualisiert am Datumsin Terminverzug sind.

Das erste Fortschritts-Meeting findet am 15. Januar 2001 statt. Zur Vorberei-
tung auf dieses Meeting missen wir die Vorgange heraussuchen und aktualisie-
ren, die sich in Terminverzug befinden.

1. Blenden Siedie Ansicht Projekt Tabelle ein.
2. Tragen Sie das Feld Aktualisiert am 15/01/01 ein.

Im Dialogfenster Aktualisiert am Termin setzen kdnnen Se ein Aktualisiert
am Datum fur alle gedffneten Projekte angeben. Das Dialogfenster wird mit
dem Befehl Multiprojekte/Aktualisiert am Termine einstellen... im Meni
Werkzeuge gedffnet.

‘Aktualiziert am'-Termin setzen EHE
‘Alktualisiert am'-Termin aller oK
gedffneten Projekte setzen auf: -

ll— EI Abbrechenl

Eine Datumslinie im Balkenplan dar stellen

PS8 bietet |hnen die M dglichkeit, im Balkenplan eine Datumslinie darzustellen,
die das aktuelle Datum, das Aktualisiert am Datum des Projekts oder ein belie-
biges anderes Datum anzeigt. Mit Hilfe der Datumslinie kénnen Sie z.B. schnell
die Vorgénge erkennen, die die geplanten Termine nicht einhalten.

In der Grundeinstellung wird die Datumslinie im Balkenplan als schwarze ver-
tikale Linie angezeigt.

1. Blenden Sie die Ansicht Balkenplan ein.
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Vorgangsfortschritt aktualisieren

2. Wahlen Sie Zeitachse... im Menl Format oder doppelklicken Sie auf die
Zeitachse. PS8 6ffnet das Dialogfenster Zeitachse.

3. Klicken Sie auf das Register Vertikale Linien.

Zeitachse EHE
Zeitachse  Vertikale Linien | Dptionenl
3. Quartal
Jul Aug |

9Jul_ [ 16Jul | 23Jul | 30Jul | 6Aug [13 Aug |20 Aug |27 Aug | 35d

—Wertikale Linien
At Farbe

Oben: I Keine vl _ Andem... |

Mitte: I Keine j I | Andern... |

Unter: I ----------------- j I | Andern... |

D atumnslinie: Ii vl _ Andem... |

™ Fortschrittslinie
&) > Fertin
' Angeben: I ml {5 S Fertin| Besie

QK I Schliefen | Ubernehmen I

4. Aktivieren Sie im Bereich Datumslinie die Option Aktualisiert am
Datum.

5. Klicken Sie auf OK. Im Bakenplan wird die Datumslinie eingeblendet.

A

&/ ¢ In diesem Dialogfenster kdnnen Se auch das Format und die Farbe der verti-
’ kalen Linien andern.

6. Klicken Sie auf der Standard-Symbolleiste auf die Schaltflache Zoom klei-
ner, um Wochen auf der Zeitachse darzustellen.
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{# P53 - [Sailboat 12.PSP] [_[=]x]
® Dalei Beabsien Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife —& x|

DEEHE (SR BB o [daX (PR Bh SEW|
S e =T Cr——

B . quartal 1. Quartal il
Worgang Vorgangsname Dauer | [Dez Jan | Feb | Mar.

3 2 1 [ 8 | 15 | 22 | 29 | 5 12 19 [ 2 | s | 12 |

- 1 PROTOTYP EINES 50° SEGELBOOTES  43,88t| L 1

E B 2| VERTRAGSABSCHLUSS ot ¢

= e 3| RUMPF 2at [

|- 4 Herstellung der Rumpfform ™ [— —]

g : 5 Meterialeinkauf Rumpf ot 1-‘

el 3 Bau der Rumpfstruktur 3 —%—

% 7 g @ -

=1 8 2 et 2 ’—iﬂ;‘
[ 9 1t ’—ig—‘
B 10 Auflegen des Rumpfprototyps 2 1
N 1 Trocknung 1t
N 12 Test der Rumpfentnahme 2
[ |~ 13 Herstellung des Rumpfes 0t
N 14 Start 1t
N 15 Auflegen des Fieberglass @
N 16 [ 25
N 17 [ 4
N 18 Einbau der Metaliverstérkung 4
N 19 Aufbringung der Gelhiile 1t S
Il b Entfernen aus der Farm n NN _'Ll

JAN 1 3 ] ] 2

[P Prototyp eines 50' Segelbootes ][V 6 Bau der Rumpfstrukiur D[R TMANAGER Ll

Eingabevon Ist Anfang und Ist Ende Terminen

Das Projekt hat endlich begonnen! Der Vorgang Bau der Rumpfstruktur ist fer-
tiggestellt.

1. Markieren Sie in der Vorgangstabelle des Balkenplans den Vorgang #6
Bau der Rumpfstruktur.

2. Blenden Sie das Formular durch Anklicken der entsprechenden Ansich-
ten-Symbol eisten-Schaltfléche ein.

3. Klicken Sie auf das Register Verfolgung. Die Registerkarte Verfolgung
enthdlt verschiedene Felder, unter anderem die Felder Ist Anfang und Ist
Ende.

4. Geben Sie das Istanfangsdatum 04/01/01 und das Istendedatum 09/01/01
en.
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Vorgangsfortschritt aktualisieren

i# PS8 - [Sailboat 12.PSP] [_[5]x]
% Dotei Beabsten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife AT
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i 5 Materialeinkaut Rumpf o
W
e D [ Blou der Rumpfstruktur 4
E 7 Blau der Holzform @
— 8 Blau der Fiberglasform 2
g Trocknung 1t
10 Auflegen des Rumpfprototyps 2
1 Trocknung 1t
12 Test der Rumpfentnahme 2
- 13 Herstellung des Rumpfes 0t
1a Start n 2
K| i 7] _>l_I

Planung Verfolgung | Analyse | [ Zuteilung | 8= Vorgiinger | =€ Nachfolger | &) Notizen |

Vorgang # Vorgang Ident Yorgangsname Ist Anfang Ist Ende

Dot Fumprstikiun [N @l 68707701 @l
: Feiligdauer Restdauer

i 4t [
e eETTE Easis %Feitia lstmenge Restmenge
3 00z [Th oh
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Der Vorgangsbalken ist jetzt griin, was der Standardfarbe von 100%iger Fertig-
stellung entspricht.

Wie Sie sehen, wird dieser Wert im Feld %Fertig der Vorgang Tabelle und im
Feld %Fertig in der Registerkarte Verfolgung des Formulars angezeigt.

Se koénnen Istanfangs- und Istendetermine nur lIoschen, wenn Se zuerst den
Inhalt des Feldes %Fertig |6schen.

Dielst Anfang und Ist Ende Termine entsprechen nicht notwendigerweise den
anfénglich geplanten Terminen. Diese Termine kdnnen von den geplanten
Daten abweichen, da Projektplanung nur eine Anngherung an die Realitét ist!

In unserem Beispiel wurde der Vorgang Bau der Rumpfstruktur zwei Tage nach
dem Basis Anfang Termin begonnen und der Istendetermin liegt drel Tage hin-
ter dem Basis Ende Termin. Folglich wurden alle Nachfolgervorgénge in
Bezug auf ihren Basisplan nach rechts verschoben.
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Wenn ein Ist Anfang oder %Fertig angegeben wird, kann der Vorgang durch
andere Einschrankungen nicht mehr verschoben werden.

Die Dauer kann bearbeitet werden, solange kein Ist Ende eingegeben wurde.
Wenn Sieein Ist Ende Datum eingeben, berechnet PS8 auf Basis der V organgs-
dauer den Ist Anfang Termin und zeigt das Ergebnis an.

Die Isttermine haben Vorrang vor allen Planungsbeschrankungen. Wir empfeh-
len, sie nur flr Vorgange zu verwenden, die begonnen wurden oder bereits fer-
tiggestellt sind.

Eingabe der Fertigstellungsgrades eines Vor gangs

1. Klicken Sie die Schaltfléache Zoom gréRer der Standard-Symbolleiste, um
Tag auf der Zeitachse anzuzeigen.

2. Platzieren Sie Ihren Mauszeiger auf dem linken Rand des Vorgangsbalkens
Bau der Holzform. Der Mauszeiger wird al's Fertigstellungsgradzeiger dar-
gestellt.

3. Klicken Sie und ziehen Sie den Mauszeiger mit gedriickter Maustaste nach
rechts auf den 12. Januar, 12:00 Uhr.

Im Formular, Registerkarte Zuteilung wird der Fertigstellungsgrad mit 50%
berechnet. PS8 zeigt ein Ist Anfang Datum (11/01/01) an, aber noch kein Ist
Ende. AlsFertigtermin wird der 12/01/01 angegeben.

Statt den Fertigstellungsgrad mit dem Mauszeiger zu definieren, ziehen Sie es
vielleicht vor, die %Fertig oder Fertigtermin-Daten manuell in die Register-
karte Zuteilung des Formulars einzugeben.

We die anderen Registerkarten des Formulars, kann auch die Registerkarte
Zuteilung so angepasst werden, dass nur die notwendigen Felder angezeigt
werden.

1. Markieren Sie nun Vorgang #8 Bau der Fiberglasform.

Der Beginn dieses V organgs war anfanglich fir den 11. Januar (Basis Anfang)
geplant. Da sein Vorganger verzogert wurde, liegt dieser Vorgang nun hinter
dem Aktualisiert am Datum. Dies bedeutet, dass der Vorgang aktualisiert wer-
den muss.
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Vorgangsfortschritt aktualisieren

Das Aktualisiert am Datumist nur eine Angabe und die Realitat eines Projekts
erfordert manchmal, dass Vorgange aktualisiert werden missen, die weit vor
diesem Datum geplant waren.

2. Geben Sieden Ist Anfang 15/01/01 in die Registerkaste Zuteilung des For-
mulars ein.

Wieder sehen wir die Auswirkung der Eingabe eines Ist Anfang Datums. Die
Ende-Anfang-Beziehung zwischen den Vorgangen Bau der Holzform und Bau
der Fiberglasform (#7 und #8) wird aufgehoben. Tatséchlich stellen Anord-
nungsbeziehungen nur dar, wie Sie mdchten, dass V organge durchgefihrt wer-
den. Die Realitét ist anders.

3. Verwenden Sie den Fertigstellungsgradzeiger, klicken Sie und ziehen Sie
den Mauszeiger mit gedriickter Maustaste auf die Aktualisiert am Linie.

Die Registerkarte Zuteilung im Formular zeigt einen Vorgangsfortschritt
(%Fertig) von 50%.

Wenn Se den Inhalt des Feldes %Fertig 16schen, werden auch die Ist Anfang
und Ist Ende Termine geldscht.

Im néchsten Beispiel werden Sie feststellen, dass der Vatervorgang RUMPF
keinen Fortschritt anzeigt. Der Grund dafUr ist, dass der V organg #5 Materialein-
kauf Rumpf noch nicht aktualisiert wurde.
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Geben Se mit einer der zuvor beschriebenen Methoden fir den Vorgang #5
Materialeinkauf Rumpf einen Fertigstellungsgrad von 100% ein.

Der Fertigstellungsgrad eines Vatervorgangs wird bis zur ersten Unterbrechung
der Fertigstellung der untergeordneten Vorgénge berechnet.

Fortschritt automatisch aktualisieren

Wichtig: Im Gegensatz zur Planung kann bei der Projektverfolgung keine ein-
deutige M ethode angewendet werden. Jeder Fall ist einzigartig und mussindivi-
duell behandelt werden. Uberpriifen Sie vor der Anwendung, dass das
Aktualisierungswerkzeug Ihren Anforderungen gentigt.

PS8 stellt die Funktion Fortschritt aktualisieren... zur Verfligung, auf die Sie
Uber das Meni Werkzeuge zugreifen kénnen. Sie kbnnen zwischen vier unter-
schiedlichen Methoden wéhlen: Fertig, Splitten, Extrapolieren vom Fertig-
stellungsgrad und Extrapolieren vom Basisfertigstellungsgrad.

Eine genaue Beschreibung dieser vier Methoden finden Sie in der PS8 Online-
Hilfe.
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Vorgangsfortschritt aktualisieren

Wir werden in unserem Beispiel die Aktualisierungsmethode Splitten anwen-
den, die ein Verschieben der Vorgange zulasst. Alle Vorgange, die nicht bereits
begonnen wurden, werden auf die rechte Seite des angegebenen Datums ver-
schoben. Nur fertiggestellte V orgénge werden nicht verschoben.

Se haben gerade erfahren, dass der Vorgang #25 (der Meilenstein Materialein-
kauf Deck), der fur den 2. Januar geplant war, bis zum 15. Januar noch nicht
gestartet wurde.

1. Markieren Siein der Vorgangstabelle des Balkenplans den Vorgang #25.

2. Wahlen Sie Fortschritt aktualisieren... im Meni Werkzeuge. Das Dia
logfenster Fortschritt aktualisieren wird getffnet. Das Dia ogfenster zeigt
das Aktualisiert am Datum an.

3. Waéhlen Sie unter Bereich die Option Markierte Vorgange.
4. Wahlen Sie unter Methode die Option Splitten.

Fortzchritt aktualisieren HE
— Bereich
......... ) Ok
 plle Vorgange (% Ma : I_I

"""" /| abbrechen |
Zurn Termir: |15.-"D1 A1 16:00 ml

— Methode

" Fertig
&' Splitten
Ertrapolieren vom Fertigstellungsgrad

" Estrapoliersn vom Basisfertigstellungsgrad

5. Klicken Sie auf OK.

Der Meilenstein Materialeinkauf Deck wurde auf das Aktualisiert am Datum
verschoben. Aufgrund der logischen Beziehungen wurde auch der Rest des Pro-
jekts verschoben.
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% Dotei Beabsten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife AT
DEEHE SR (BB (X PR Be| 88|
A — =L e )
B . quartall 1. Quartal ]
Worgang Vorgangsname Dauer | [Dez Jan | Feb Mar
25D0ez | 1Jan [Jan [ 15Jan [ 22Jan [ 29Jan | GFeb |12Feb [19Feb | 26Feb | §Mar | 12 Mar |
- 23| DECK 22t
E [ |~ 24 Herstellung der Decksform 13t
= N 25“ Materiaieinkauf Deck ” o T TTTNRI
| = Blou der Deckstrukdur & _
i H
% L 27 Blou der Postiviorm @ o
e 2 Blau der Negativiorm 2
% N 2 Trocknung 1t
=1 20 Auflegen des Deckprototyps 1t
N 3 Trocknung 1t
N ) Test der Deckentnahme 1t
[ |~ 33 Herstellung des Decks st
N 34 Installierung der Verstérkungen @
N 35 ErtgrateniAusschiumen @
N ] Aufbringung der Gelhiile 2
N a7 Ertfernen aus der Form 4
N 8 Trocknung 1t
N kS Polieren 4
N 40 Einbau der inneren Verstérkungen 2
N 4 Einbau der laufenden Tokelage 2
_L\:l 42| VERBINDUNG DECKRUMPF Ail L [ _’l_l
[P Prototyp eines 50' Segelbootes < [+]]V 25 Maleraleinkaf Deck D[R TMANAGER Ll

Vor gange unter brechen

Aufgrund von Einkauf- oder Lieferproblemen kann ein Vorgang in der Durch-
fuhrung unterbrochen werden. In PS8 kdnnen Sie aus diesem Grund einen Vor-
gang splitten und den verbleibenden Teil auf einen spdteren Termin verlegen.

Die Funktion Splitten zulassen muss aktiviert sein, wenn Sie Vorgange wah-
rend der Durchfihrung splitten und verschieben méchten. Diese Standardoption
kann Uber Vorgangsfunktionen im Meni Werkzeuge aktiviert werden.

&/ Se haben gerade erfahren, dass der Zimmermann am 15. Januar nicht am Vor-
Zaalll gang #7 Bau der Holzform gearbeitet hat. Se missen deshalb den verbleiben-
den Teil des Vorgangs um einen Tag ver schieben.

1. Platzieren Sie den Mauszeiger auf dem unfertigen Teil des Vorgangsbal-
kens Bau der Holzform. Der Mauszeiger andert sich in einen Verzégerungs-
zeiger (Doppelpfeil).

2. Ziehen Sie den Balken mit dem Mauszeiger einen Tag nach rechts. Der
Vorgang wird in zwei Teile gesplittet und der fertige Teile bleibt auf der
gleichen Stelle.
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Verfolgung der Ressourcenauslastung

{# P53 - [Sailboat 12.PSP] [_[=]x]
® Dalei Beabsien Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife —& x|

DEEE (SR 48 oo (daX (WA Bk SEW|
S e =T Cr——

B Januar 2001 ]
Worgang Vorgangsname Dauer 8 Januar | 15 Januar [ 22 Januar
3 9M [ 1 [ 121 | 1sm | 16m | azm | 18 | tem | 22m | asn | 2an | 2sn |
- 3| RUMPF 275
E [ |~ 4| Herstellung der Rumpfform 17,5
2 N 5 Materialeinkaut Rumpf o
il 6 Blau der Rumpfstruktur 4 1
E N i Bau der Holzform | 3t 1
2 [ 8 Bau der Fiberglasform 2 Li: ANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN,
% [ 9 Trocknung 1t ANNNNNNNNNNNSNNNNNNNNY,
=1 10 Auflegen des Rumpfprototyps 2
I 1 oy W ——
N 12 Test der Rumpfentnahme 2 ===
[ |~ 13 Herstellung des Rumpfes 0t
N 14 Start 1t
N 15 Auflegen des Fiberglas @
N 16 Installierung der Verstérkungen 25
N 17 Installierung des Balsakerns 4
N 18 4
N 19 Aufbringung der Gelhiile 1t
N i Ertfernen aus der Form 4
N 2 Trocknung 1t
Il 2 Polieren 4 _'Ll
JAN 1 3 ] | 2
P 1 Protolyp eines 50' Segelbootes [+ ][V 7 B der Holzform D[R TMANAGER Ll

‘;// Da der markierte Vorgang Puffer hat, wird der Projektendetermin nicht beein-
’ flusst.

Verfolgung der Ressourcenauslastung

Wenn Sie einen Vorgangsfortschritt eingeben, berechnet PS8 standardmaldig
automatisch die Istmenge und die Istkosten der zugeteilten Ressourcen. Diese
Einstellung kann in der Registerkarte Fertigstellungsgrad, die Sie Uber Zutei-
lungseinstellungen im Menl Definieren 6ffnen kdnnen, gedndert werden.

Die Felder Istmenge und Istkosten werden in der Registerkarte Zuteilung des
Formulars angezeigt. Der Inhalt dieser Felder wird von PS8 berechnet, kann
aber vom Anwender bearbeitet werden, um die Redlitét widerzuspiegeln.
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Kapitel 12 Projektverfolgung

&/ Ein zweites Fortschritts-Meeting ist fir den 29/01/01 angesetzt. Wir &ndern das
Z«U  Aktualisiert am Datum des Projekts und geben die Istmengen der Ressourcen
fir die verstrichene Dauer ein. Wenn Sie die Ubung erst ab hier beginnen, mils-
sen das aktive Projekt schlief?en und die Datei Sailboat 121.PSP aus dem

Unterverzeichnis Uebung des PS3 I nstallati onsver zei chnisses offnen.

1. Waéhlen Sie Multiprojekt/Aktualisiert am... im Menl Werkzeuge. Das

Dialogfenster Aktualisiert am Termin setzen wird gedffnet.
2. Geben Sie das Datum 29/01/01 ein.
3. Klicken Sie auf OK. Die Datumslinie im Balkenplan wird verschoben.

4. Geben Sie mit Ihrem Mauszeiger einen Fertigstellungsgrad von 100% fur

den Vorgang #25 Materialeinkauf Deck ein.

5. Geben Sie fir den Vorgang #26 Bau der Deckstruktur einen Fertigstel-

lungsgrad von 50% ein.

6. Blenden Sie das Formular ein, indem Sie auf die entsprechende Schaltfl&

che der Ansichten-Symbolleiste klicken.
7. Klicken Sieim Formular auf das Register Zuteilung.

i# PS8 - [Sailboat 12.PSP] [_[5]x]
L Delei Beabefen Ansicht Einfiigen Fomat weikzeuge Definieren Fenster Hife _5] x|
DSHE (SR & BB |[drX (¥ Be 88|
5 o [ do Dock stk EEE e o |
B Januar 2001 ]
= Worgang Vorgangsname Dauer 15 Januar [ 22 Januar [
15M | 16 | 174 | 18 | 19M | 22n | 23M | 241 | 25M | 26 | 29 | 30n
. 23| DECK 22t 1
g - 24 Herstellung der Decksform 13t 1
S 25 Materialeinkeuf Deck o a
i1 T | «| o
iz 27| Bauder Postiviarm S
2%
Py 28] Bauder Negativiorm 2
E 28 Trocknung 1t
— 30 Auflegen des Deckprototyps 1t
El Trocknung 1t
32| Test der Deckentnahme 1t
- 33 Herstellung des Decks st
34| Instalierung der Verstérkungen S
35 ErtgrateniAusschiumen S
u A —— 2 2
L | 214 I8 _'l_I
Planung | B Verfolgung | &3 Analyse B3 Zuteilung |&,‘s Vorgiinger | <8 Nachfolger | 2] Notizen |
Res #] Resident |  Ressourcenname [ verteilung | Bedarf [AkiGepiMenge[AkiGeplkosten| Istmenge | istkosten | Restmenge | Restkosten [B
6CARPI2  |Zimemmann |Bedart ant 32 645,34 € e @3aTe 18h 32347 €

1

P: 1 Prototyp eines B0' Segelbootes [+ [V: 26 Bau der Deckstuktur <[]/ T MANAGER Qi
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Verfolgung der Ressourcenauslastung

Mit Hilfe des Fertigstellungsgrades hat PS8 die Istmenge mit 50% der AktGe-
pIMenge berechnet, d.h. 16 Stunden. 50% der Dauer entsprechen 50% des Res-
sourcenaufwands, dader Zimmermann in diesem Fall mit Verteilungstyp Bedarf
zugeteilt ist (siehe Kapitel 8, Verteilungstypen).

Wahrend des Fortschritt-Meetings erfahren Se, dass der Zimmermann tat-
sachlich mehr Zeit an diesem Vorgang gearbeitet hat. Die Istmenge fur die
vergangenen zwei Tage belauft sich auf 20 Sunden.

1. Wahlen Sie Zuteilungseinstellungen... im Ment Definieren. Das Dialog-
fenster Zuteilungseinstellungen wird gedffnet.

2. Klicken Sie auf das Register Istmengen.

3. Waéhlen Sieim Bereich Bei Eingabe von Istmenge die Einstellungen Ist
tber Fertigstellungsgrad verteilen und Gesamtmenge erhalten.

Zuteilungseinstellungen EHE
Allgemein  1stmengen | Fertigstellungsgradl

-~ Bei Eingabe von lstmenge

" Eertigstellungsgrad neu berechnen

& |5t Woer Fertigstellungsarad verteilen

— Bei Eingabe won lstmenge in Tabelle

" Gesamtmenge erhalten

' Restmenge erhalten

ok | Abbrechen |

Die Einstellung Ist Gber Fertigstellungsgrad verteilen verteilt die Istmenge
gleichmdRig tber die verstrichene Dauer. Wenn Sie diese Option wéhlen, mis-
sen Sie nicht genau wissen, zu welchem Zeitpunkt diese Menge erbracht wurde.

4, Klicken Sie auf OK.

5. Geben Siein das Feld Istmenge der Registerkarte Zuteilung im Formular
20h ein.

Im Feld Restmenge wird jetzt 12h angegeben und die Dauer hat sich auf 3,5
Tage verkirzt.
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o

gA N7

3 \ )

« \ W
Y

# PS8 - [Sailboat 12.PSP] [_[5]]
5 Dalei Beabsien Ansicht Einfigen Fomal Werkzeuge Definisien Fenster Hife TR
DEHE S|t | |F WX\VSIE%\SW|
% o [Bau e Deckotikiur @08 | £ %% & [ - |
5 Januar 2001 B
o Vorgang Vorgangsname Dauer 15 Januar | 22 Januar
164 | 16m | 17a | 1sm | 191 | 22m | 23 | 2am | 26n | 26m | 291 | sen
% - 23| DECK 21,5t L 1
g‘ - 24 Herstellung der Decksform 12,5t [ |
S 25 Materialeinkau Deck o il
] st Bau der Deckstrukdur ” 35
i o7 Bau der Positivform @
%
@ % Bau der Negativform all
% 2] Trocknung 1t
= 0 Auflegen des Deckprototyps 1t
El Trocknung 1t
32 Test der Deckentnahme 1t
- 33| Herstellung des Decks st
34 Installisrung der Verstérkungen @
35 Entgratenifussehaumen @
* Buthrinen o der Pl e =
L« | i 7] ] _>l_I
Planung | B Verfolgung | B3 Analyse [ Zuteilung | 3= Vorganger | 8 Nachfolger | (4 Notizen |
Res#| Resident |  Ressourcenname | Verteilng | Bedart | AktGepiMenge|AktGeplKosten| Istmenge | Istkasten | Restmenge | Restkosten |Ba=

|caRrpO2 Zimmermann Bedarf sht e 645,94 €] 20h) 40434 € 12h 24260 €

«[[+] ¥ 26 Bau der Deckstiukiu <[]/ R: 1 MANAGER fiD -~

Wodurch sind diese Anderungen entstanden?

Wir haben im Dialogfenster Zuteilungseinstellungen die Einstellung Gesamt-
menge erhalten gewahlt. Mit dieser Einstellung kann PS8 die Restmenge neu
berechnen, ohne unsere anfangliche Schétzung in Frage zu stellen.

Die Anderung der Dauer hangt mit dem Verteilungstyp der Ressourcenzuteilung
zusammen. Der Verteilungstyp der Ressource war vom Typ Bedarf, also wird
durch die neue Restmenge die V organgsdauer geandert.

Mit dem Verteilungstyp Menge hétte sich der Bedarf gedndert und die Vor-
gangsdauer wére gleich geblieben.

Verwenden Se die Schaltflachen Riickgangig machen und Wiederholen auf
der Sandard-Symbolleiste, um ver schiedene Moglichkeiten durchzuspielen.

\

»
AV

Obwohl der Zimmermann bereits 20 Sunden an Vorgang #26 Bau der Deck-
struktur gearbeitet hat, treten Probleme auf und er schétzt die Restmenge zum
Beenden der Arbeit auf 20 Sunden.
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Verfolgung der Ressourcenauslastung

1. Geben Siein das Feld Restmenge der Registerkarte Zuteilung im Formu-
lar 20h ein.

2. Nach neuer Berechnung gibt PS8 fur den Vorgang eine neue Dauer von 4,5
Tagen an. Die AktGeplMenge des Vorgangs betrégt nun 40 Stunden.

{# P53 - [Sailboat 12.PSP] [_[=]x]
® Dalei Beabsien Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife —& x|

DESEE (SR &BE 0 |[EX [ (B SEW|
S E— |

B Januar 2001 ]
= Worgang ‘Worgangsname Dauer 15 Januar [ 22 Januar
15M | 16m | 1zm | 184 | tem | 22m | 2sm | 24M | 2s5m | 26M | 2 | 301
B, 23 DECK 22,5t L I
g - 24 Herstellung der Decksform 13,5t I I
2 25 Materiaieinkauf Deck i
1 2% Bau der Deckstruktur (‘ a5 )
i 27 Blou der Postiviorm ]
.
e 2 Blau der Negativiorm 2
E 2 Trocknung 1
— 20 Auflegen des Deckprototyps 1
3 Trocknung 1
) Test der Deckentnahme 1
- 33 Herstellung des Decks ot
34 Installierung der Verstérkungen at
35 Ertgraten umen at
*® uithvinen e cer el 2 2
T JLa KT} ] _'l_l
Planung | B3 Verfolgung | & Analyse B3 Zuteilung | 2= vorgs hfolger | (2] Notizen |
Res#| Resident |  Ressourcenname | Verteilung | Bedarf |AktGepimenge| NdtGepiosten| istmenge | istkostenf| Restmenge | Yestkasten |Ba=s
6|carPn2 Zimmermann Bedart A 40h| 808,66 € EAEE. ¢ B D

[+ 1[V: 26 Bau der Deckstruktur «[2][R: T MANAGER ol D

Die Gesamtmenge der Ressourcen entspricht der Summe von Istmenge und
Restmenge (AktGeplMenge = Istmenge + Restmenge).

Die AktGeplMenge kann mit der Basismenge der Zuteilung verglichen wer-
den. Wahrend der Verfolgung entspricht die V organgsdauer immer dem Ergeb-
nis der folgenden Gleichung:

Dauer = Restmenge x Bedarf
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Zusammenfassung der Methoden

Diesist ein Beispiel zur Vorgehensweise beim Aktualisieren von Ressourcen-
aufwand im Projekt.

o Legen Siedie Haufigkeit der Aktualisierung entsprechend Ihrer Ziele fest.
e Legen Sieden Aktualisiert am Termin fest und blenden Sieihn ein.

e Geben Sieden Fertigstellungsgrad fur ale Vorgange ein.

Dann geben Sie bei allen Vorgangen

e dielstmenge und

e die Restmenge entsprechend der verbleibenden Arbeit ein.

Abhéngig vom Verteilungstyp und den Zuteilungseinstellungen berechnet
PS8 entweder die Dauer des Vorgangs oder den Bedarf der Ressourcenauslas-
tung neu.

e Vergessen Sie nicht, zum Schluss den verbleibenden Teil des Vorgangs aus
einen neuen Termin zu verlegen.

Esist durchaus moglich, dass durch Anderungen der Dauer und des Bedarf neue
Konfliktein Bezug auf Ende Vorgaben oder Ressourcenzuteilungen entstehen.

Wir empfehlen, dass Sie eine einfache Methode zur Aktualisierung Ihrer Pro-
jekte definieren und anwenden. Diese Methode muss Ihren Vorfolgungszielen
entsprechen.

Die Eingabe der fertigen Ressourcenmenge fur jede Ressource erfordert Zeit
und ein gut organisiertes Datensammel system. Sie kdnnen wéahlen, dass Sie lhre
Projektverzégerungen kaum aktualisieren oder Sie fiihren ein dezentrales Auf-
wandsdatenerfassungssystem ein. In diesem Fall ist das Modul PS Suite Pro-

ject Communicator® dieideale L 6sung.

Der Project Communicator

Project Communicator® arbeitet nahtlos mit PS8 zusammen. Project Com-

municator® nutzt eine ODBC-kompatible Datenbank zum Datenaustausch
zwischen Projektmanagern und ihren Ressourcen.

Diese Anwendung besteht aus zwei unterschiedlichen Modulen.
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Der Project Communicator

Das Modul Project Communicator - Team (PC-Team®) gibt jeder Ressource

mit einem Browser wie z.B. Netscape Navigaior® Zugriff auf eine Liste ihrer
Zuteilungen.

Zusétzlich zum Kommunizieren der geplanten Zeit und der I ststunden, ist esmit
dem Project Communicator® moglich:

¢ Nachrichten mit dem Projektmanager auszutauschen,

e dass sich eine Ressource einem anfangs ungeplanten Vorgang selbst
Zuteilt,

e Schétzungen des verbleibenden Aufwands einzugeben.

| 3 PC-WebTeam - Microsoft Internet Explorer [ [=]x]
Datei Bearbeiten Ansicht Favoriten Extras 2 ‘i
S ) Q Gl <3 Fh = . [
Zuriick “omsils  Abbrechen Aklualisie.. Starseite | Suchen  Favoriten  Verlauf E-Mail  Drucken Beabefen  Diskussion
Adresss [&] hp: fanuatu/cgibinProjComm/PC-O6L exe | @wechsen zu HLmks E
j‘r
\‘{\ii\\'
Name: [Zimmermann D: [CARPO2 Woche ab: 4| 050201 0|
Vorgang
Vorgang Stunden oche|
Total Gesamt
Marme | D Motz 105 | D08 |M07 | D08 [ F09 [ 310 [ 311 [Alwel]] Neu |+
Projekt: Prototyp eines 50" Segelbootes (PS809) ;
lanbau des Kicls 2omvsrs |1\ Geplant 4,00 4,00 4,00 1]
Ist [4.00 400 |400
Einbau der Kabinencinrichtung 2omvsms |1\ Geplant 2,00 8,00 6,00 16,0016,00 -
Ist 2,00 [a.00 Je.0n 17.0C [17.00
Einbau der Maschine 2omvsm) |1\ Geplant 2,00 2,00 8,00 1]
Lt 3.00 300 [300
Instalation des Ruders mvsm |1\ Geplant 2,00 2,00 2,00 1]
Ist [4.00 400 |400 =
Gesamte Ist Stunden: [2.00 [tooc[s00 [600 fzon [ | [amoc]| =
Fertig mit Stundeneingahe fir Tag: |m FlrF|F F|F |
SPEICHERN [ NEUER VORGANG il OPTIONEN [l DRUCKEN [l AKTUALISIEREN INFO LoGouT ll HILFE
€] Fertig \ | \;.i Lokales Intranet

Mit dem Project Communicator 2 erstelltes Beispiel

Das Modul Project Communicator - Manager (PC-Manager®) wird von Pro-
jektmanagern dazu verwendet, die von den Ressourcen el hgegebenen Daten vor
dem Importieren in PS8 zu Uberprifen.
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Ressourcen Details bearbeiten... E=E
Mame: 4 Eimmermann ! Fes [dent: IEAFEF'DZ ‘woche ab: 4 IDE.D2.D1
¥ aktive Zuteilungen auch dann anzeigen, wenn keine Stundsn fiir die aktuelle Woche geplart sind
¥ Altere, nicht fertige Yorginge anzeigen [ Zusammenfassungs Vorginge anzeigen  Drucken.. | gptionen...l
Yorgang Stunden ‘who, | Worgang geszamt =l
Mame D Notiz 1-05 | D-06 | M-07 [ D-08 | F-09 | 5-10 | 5-17 | Total | &ktuell | Meu
Import: = = = = = = = =
Einbau der K abineneinriq 2/B%57E 3 | Geplant: 2000 8000 600 16,00 1600
Ist: 200] 9.00] 600 17.00{ 17.00 H
Import: = _ _ | = = = =
Einbau der Maschine | 2IBYE7D 1| Geplant: 2,00 2000 800
Ist: 3.00 3000 300 H
Import; g 9 g = _ = = =
Entfernen aus der Form | 21BWEEE 2 | Geplant: 4,00
Ist: I
Import: = = = = = = = =
Entfernen aus der Form | 21BWEEL 2 | Geplant: 4,00
Ist: Hl
Import: = = = = = = = =
Instalation des Ruders | 21BWE7A ] | Geplant: 2,00 2000 200 -|
Gesamte |st Stunden: 2.00010.00) 9.00) 600 3.00 30,00
Gesamten Tag importieren: I | T | | | 1= =] 1= 1=
[Checkbox Legende: a-arbeitet, i-importiert [und freigegeben]]
QK I Schliefen | Alle markierenl Keine markierenl Import | Zuriicksetzen Hilfe:

PC - Manager Modul

Um weitere Informationen zur Installation und Benutzung von Project Commu-

nicator® zu erhalten, kontaktieren Sie bitte Scitor unter der Telefonnummer +49
(0)180 - 52 56 88-0 oder senden Sie eine eMail an info@scitor.de.
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Der Project Communicator

Zusammenfassung

Das Andern der Dauer eines Vorgangs hat Auswirkungen auf die Ressourcen-
2uteilung. Diese Auswirkungen sind abhangig vom Verteilungstyp der Zutei-
lung.

Beim Verteilungstyp Bedarf &ndert sich die Gesamtmenge der Ressource ent-
sprechend der Dauer des Vorgangs. Beim Verteilungstyp Menge bleibt die
Gesamtmenge unabhangig von der Vorgangsdauer gleich.

Mit dem Speichern eines Basisplans kdnnen Se Basismengen und -kosten fuir
jeden Vorgang und jede Ressourcenzuteilung definieren. Das Dial ogfenster
Basis sichern wird mit Basis/Speichern... im Menl Werkzeuge gedffnet.

Se kdénnen mit PS8 bis zu fnf Basisplane pro Projekt speichern und anzeigen.

Um die Basisplane im Balkenplan dar zustellen, miissen Se Basis 1 bis5 im
Dialogfenster Einstellungen: Balkenplan auswahlen. Auf dieses Dialogfens-
ter konnen Se Uber das Menu Format zugreifen.

DasAktualisiert am Datum des Projekts entspricht dem Datum, an dem Selhr
Projekt aktualisiert haben. Se kénnen dieses Datumin der Ansicht Projekt
Tabelle in das Feld Aktualisiert am eingeben.

Verwenden Se das Dialogfenster Zeitachse (Meni Format), um die Datumsli-
nie einzublenden.

Ist Anfang und Ist Ende Termine kénnen in die Registerkarte Verfolgung des
Formulars oder die Vorgang Tabelle eingegeben werden.

Mit dem Fertigstellungsgrad-Mauszeiger konnen Se den Vorgangsfortschritt
im Grafikfeld des Balkenplans spezifizieren.

Wahlen Se Fortschritt aktualisieren... im Menl Werkzeuge, um Vorgange zu
aktualisieren, die hinter dem Terminplan liegen.

Verwenden Se den Verzigerungs-Mauszeiger im Balkenplan, um einen begon-
nenen \Vorgang zu unter brechen. Der Vorgangshbalken wird in zwei Teile
gesplittet und der fertige Teil bleibt auf der gleichen Selle.

In der Spalte Istmenge der Registerkarte Zuteilung im Formular kénnen Se
Ressourcenaufwanddaten eingeben.
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Die zuteilungseinstellungen im Meni Definieren legen fest, was PS8 bei der
Eingabe von Ressourcen-Istdaten tut.

Durch die Eingabe unterschiedlicher Istmenge und Restmenge andert sich
entweder der Bedarf oder die Dauer.

Se missen Uberprifen, ob im Rest des Terminplans durch das Aktualisieren
keine neuen Konflikte entstehen.

Project Communicator® ist eineideale Ldsung zur Erfassung von Fort-
schrittsdaten und zur Kommunikation zwischen am Projekt beteiligten Perso-
nen.
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Kapitel 13

Berichte erstellen

13

Einfihrung

PS8 bietet |hnen die Mdglichkeit, Projektdaten mit zwei Methoden zu drucken:
drucken Sie die auf dem Bildschirm befindlichen Daten aus oder drucken Sie
einen Bericht. Berichte sind bedeutende Werkzeuge, wenn verschiedene
Aspekte eines Projekts zusammengefasst oder detailliert werden sollen.

In diesem Kapite wird Ihnen gezeigt, wie Sie

e einen bestehenden Bericht drucken,

e enen Bericht mit dem Berichte-Assistenten erstellen,
e einen Bericht ohne Bericht-Assistent erstellen,

e einen Block definieren und bearbeiten,

e Bldcke verschachteln,

e erweiterte Seiteneinrichtungsfunktionen anwenden und
e einen Berichtim HTML-Format verdffentlichen

kdnnen.
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Kapitel 13 Berichte erstellen

Wenn Se diese Ubung nicht direkt im Anschluss an das vorherige Kapitel
durchfiihren, miissen Se zuerst die Datei Sailboot 13.PSP laden. Diese Datei
befindet sich im Verzeichnis Uebung im PSB Installationsverzeichnis und hat
den Sand der Ubungsdatei am Ende des vorhergehenden Kapitels.

Wir arbeiten in der PS8 Ansicht Berichte. So blenden Sie diese Ansicht ein:

1. Waéhlen Sie Berichte im Meni Ansicht oder klicken Sie auf die Schaltfl&-
che Berichte der Ansichten-Symbolleiste.

Einen vorhandenen Bericht drucken

1. Wahlen Sie Berichte... im Menl Definieren. PS8 blendet das Dia ogfens-
ter Berichte ein. Dieses Dialogfenster enthélt eine Liste der in der aktiven
Konfigurationsdatei vorhandenen Berichte.

2. Wahlen Sie den Bericht Vorgang Menge gesamt.

Berichte EHE
Aktive(s/r] Bericht: Schliefen I
IVorgang Menge gesamt |
Aktivieren |

Auswahl zur Kategorie ‘Bericht’

Ubersicht Planung ;I Meu... |

Ubersicht Planung & K.osten

“organg Kostenabweichung FKopieren |

Vrgang Menge F'sonal Bearbeiten... |

“organg monatl. Perzsonal

Yorgang Ressourcenzuteilungen Lizchen |

“organg wichent]. Personal

Yorgangzabweichung [Menge]

Yorgangzbeschreibung

‘Yorgangzplanung

organgzplanung [Kritizcher Pfad) -

¥ Bericht nach Bearbeitung oder Meusrstellung automatisch aktivieren

3. Aktivieren Sie diesen Bericht, indem Sie im Dialogfenster auf die Schalt-
flache Aktivieren klicken.

4. Klicken Sie auf SchlieBen, um das Dialogfenster Berichte zu schlief3en.

In der Ansicht Berichte werden Ihre Berichte angezeigt, diese Ansicht muss
jedoch nicht eingeblendet werden, um auf das Dialogfenster Berichte zuzu-
greifen. Das Dialogfenster wird in jeder aktiven PS8 Ansicht mit dem Befehl
Berichte im Meni Definieren gedffnet.
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Einen vorhandenen Bericht drucken

{# P53 - [Sailboat 13.PSP] [_[=]

Dalei Beabeten Ansicht Eirfligen Fomat Wetkzeuge Definieren Fenster Hife

T

IREEEE T L

L

el = =0

@ & 1B B | foorotiese o] |

3
10
1

12
13
14
15
18
17
18
18
20
2

22
23
24
25
28
a7
28
23
30
3

32
33
34
35

KX

B sEssrenvEa

Projekt:
Vorgana # Vorgangsname

Prototvp eines 50° Segelbootes

FROTOTYF EINES 50 SEGELBOOTES
VERTRAGSABSCHLUSS
RUMPF
Herstellung der Rumpfform
Materisleinkaut Rumpt
Bau der Rumpstruktur
Bau der Holzform
Bau der Fiberglasform
Trocknung
Auflegen des Rumptprototyps
Trocknung
Test der Rumptertriahime
Herstellung des Rumpfes
Start
Auflegen des Fiberglas
Installierung der Verstérkungen
Installerung des Balsakermns
Eirkau der Metallverstérkung
Auttringung der Gehille
Erttternen aus der Form
Trocknung
Folieren
DECK
Herstellung der Decksform
Materisleinkauf Deck
Bau der Deckstruktur
Bau der Positiviorm
Bau der Negativform
Trocknung
Auflegen des Deckprototyps
Trocknung
Test der Deckertnahme
Herstellung des Decks
Installierung der Verstérkungen
Ertgratenttusschaumen

Daver % Fertia

56,36t
ot

0t
18t

ot

a

3t
25
1t

[P-1 Prokolyp eines 50 Segelbaotes

0%
0%
2543%
a1 ,84%
100%
100%
s0%
0%
0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
500%
1451%
100%
44445
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

Start
o2
o2
o2
o2
o2
0din 01
1101
15001
19101
22001
24001
25001
29001
29001
30/.01
020201
08201
08201
070201
08201
08201
090201
160101
160101
160101
160101
22001
25001
29001
30/.01
3
o 0201
020201
020201
070201

Ende
220301
o2
090201
26001
o2
o201
17001
1801
19101
23001
24001
26001
090201
29001
o 0201
08201
08201
08201
070201
08201
090201
090201
150201
020201
160101
22001
25001
29001
30/.01
3
o 0201
020201
150201
070201
120201

Menae
a%6h

248h
140h

3h
2dh
4sh

16h

20h
108h
16h
2dh
30h
8h
dh

8h

8h
288h
104h

4oh
2dh
16h

8h

16h
184h
2h
4sh

® |

«[»|[V:TPROTOTYP EINES 50'SEGELBOOTES « [+ |[R: T MANAGER

1]

Dieser Bericht wird eingeblendet und zeigt eine Liste der Projektvorgange an.
5. Klicken Sie auf der Standard-Symbolleiste auf die Schaltflache Seitenan-

sicht.

In der Statuszeile des Seitenansicht-Fensters wird die Anzahl der horizontalen
und vertikalen Seiten Ihres Dokuments angezeigt.

6. Verwenden Sie das Dialogfenster Seite einrichten, um die Einstellungen
zu bearbeiten. Anleitungen zum Drucken eines Dokuments finden Sie in

Kapitel 9, Ein Projekt drucken.

7. Klicken Sie auf die Schaltfléche SchlieRen der Symbolleiste, um das Sei-
tenansicht-Fenster zu schlief3en.

Sie haben einen Bericht aus dem PS8 K atalog verwendet, um eine Liste der Vor-
gange darzustellen.
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Kapitel 13 Berichte erstellen

Einen Bericht erstellen

Sie kdnnen beliebig viele Berichte selbst erstellen.

PS8 bietet Ihnen zwei M dglichkeiten zur Erstellung von Berichten. Sie kdnnen
entweder den Berichte-Assistent benutzen oder den Bericht manuell erstellen.
Anfangern empfehlen wir den Berichte-Assistent.

Berichte-Assistent zur Erstellung eines Berichts verwenden

1. Waéhlen Sie Berichte... im Menl Definieren. Das Dialogfenster Berichte
wird gedffnet.

2. Klicken Sie auf die Schaltflache Neu....
PS8 zeigt die folgende Meldung an:

P58 <]

& Maochten Sie Hilfe zur Berichterstellung?

3. Klicken Sieauf Ja. Das Diaogfenster Neuer Bericht wird gedffnet.

Meuer Bericht EHE

Bitte benutzen Sie die Optionen auf dieser Seite zur Definition der Grundstruktur [hres Berichts,
Mach Abschiul dieser Seite konnen Sie auf der 2. Seite einzelne Berichtsfelder auswahlen.

. Beispiel  Licyt jgert: PSa13 Projektname: Prototyp eines 50'S =
IS &lle Projekte “organg #  Worgangsname AktGeplosten
¢~ aktives Projekt 1 PROTOTYP EINES 50° § 22.193,08 €
» 2  VERTRAGSABSCHLU 0,00 €
—getallllerungsstufen— 3 RUMPF 112420 €
- ZpemmgEfali 4 Herstellung der Run 2.375,48 €
D i 5 Materialeinkaut Rum pg0e| -
© usfidhrlich F v
— Berichtsstruktur Zeitverteilung—————
{* Fiir jedes Projekt eine Liste der Yorgange  Monat
 Quartal
" Fiir jedes Projekt eine Liste der benutzten Ressourcen ™ woche  © Jahr
= Fiir jede Ressource eine Liste der zugeteilten Projekte I¥ ‘org/Res-Muster Ubernehmen
V¥ Rénder erzeugen

< Zuiiehk I Machste »» I Abbrechen
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Ubung

Einen Bericht erstellen

Der Berichte-Assistent fuhrt Sie mit Hilfe von Diaogfenstern, in denen Sie
Ihre Einstellungen auswéhlen kodnnen, durch die Erstellung eines neuen
Berichts. Im Beispiel Feld wird jederzeit eine Vorschau auf den Bericht ange-
zeigt.

Mit den Optionen unter Bereich kdnnen Sie lhren Bericht auf das aktive Projekt
beschranken oder optiona ale getffneten Projekte einbeziehen. Die Detaillie-
rungsstufen geben Ihnen die M églichkeit, den Datenumfang Ihres Berichts zu
definieren.

Abhéngig davon, ob Sie in diesem Bereich Zusammengefalt, Normal oder
Ausfuhrlich wahlen, bietet PS8 im Bereich Berichtsstruktur verschiedene
Optionen an.

In unserem Beispiel erstellen wir einen Bericht, der die Vorgangskosten
anzeigt.

4. Behalten Sie die Einstellung Alle Projekte unter Bereich.
5. Behalten Sie die Einstellung Normal im Bereich Detaillierungsstufe.

Im Bereich Berichtsstruktur werden drei verschiedene Optionen mit unter-
schiedlichen Datenstrukturen angeboten:

e Mit der Option Fur jedes Projekt eine Liste der Vorgange erhalten Sie
flr jedes Projekt eine Liste der Vorgange.

e Wenn Sie Fur jedes Projekt eine Liste der benutzten Ressourcen wah-
len, erzeugt PS8 einen Bericht, der fir jedes Projekt eine Liste der verwen-
deten Ressourcen enthlt.

e Die Option Fur jede Ressource eine Liste der zugeteilten Projekte
erzeugt fUr jede Ressource eine Liste mit den zugeteilten Projekten.

6. Aktivieren Sie die erste Option. Im Beispiel Feld wird das Ergebnis dieser
Einstellung angezeigt.

7. Wahlen Sie im Bereich Zeitverteilung die Option Monat. Mit dieser Ein-
stellung kénnen Sie zeitverteilte Daten anzeigen.

8. Klicken Sie auf die Schaltflache Nachste.
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Kapitel 13 Berichte erstellen

Das Dialogfenster Neuer Bericht enthdlt jetzt die Schaltfléachen Projektfelder,
Vorgangsfelder, Ressourcenfelder und Zuteilungsfelder. Mit diesen Schalt-
flachen kénnen Sie die Liste der im Bericht enthaltenen Felder andern. Auf-
grund der gewdhiten Berichtsstruktur ist die Schaltflache Ressourcenfelder
nicht verfligbar.

Meuer Bericht EHE
Bitte: wahlen Sie die Felder fiir diesen Bericht aus. Gehen Sie zur Yorseite zuriick, um die
Struktur des Berichtes zu dndem, oder klicken Sie auf Ende um den Bericht 2u akzeptieren.
FErojektfelder... | Worgangsfelder... | Eessaurcentelder.. | Zuteilungsfelder... |
Beizpiel:
Projekt Ident: PSE13 Projektname:  Prototyp eines 500 1401 o
“organg #  Worgangsname AktGeplk
1 PROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTES 4.498,
2 VERTRAGSABSCHLUSS 0,
3 RUMPF 2.840,
4 Her g der P m 2.375
5 Materialeinkauf Rumpf o
B Biau der Rumpfstrukiur G46
T Bau der Holzfarm 485
g Biau der Fieberglassform BOE
g Trocknuna jll
4 3
< Zuriick IWI Abbrechen |

Flgen Sie die Felder Plan Anfang und Plan Ende in die Liste der im Bericht
enthaltenen Vorgangsfelder ein.

9. Klicken Sie auf die Schaltflache Vorgangsfelder.... PS8 blendet das Dia-
logfenster Vorgangsfelder ein.

10. Doppelklicken Sie in der Liste unter Verfligbare Vorgangsfelder auf das
Feld Plan Anfang.
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Einen Bericht erstellen

Yorgangsfelder HE
Werfligbare Vorgangsfelder: In Bericht enthaltene Yorgangsfelder:

Ot San Francisco =] gang

05P Code ‘Yorgangsname

FERT Dptimiztizch
FPERT Pessimistisch
FERT Fealistisch

Plan Ende g Hinzufiigen > |
Flanbeschreibung

Prioritat

Project Communicator _I << Entfernen |

Project Communicator ' ater

Projekt #

Projekt aktualiziert am

Projekt dent

Frojekt Text 1

Projekt Text 2 LI

0K | Abbrechen |

Das Feld Plan Anfang wird in die Liste der im Berichte enthaltenen Vor-
gangsfelder eingefgt.

11. Wiederholen Sie diesen Arbeitsschritt, um das Feld Plan Ende in die Liste
der im Berichte enthaltenen Vorgangsfelder einzufigen.

12. Klicken Sie auf OK.

Im Beispiel Feld des Dialogfensters Neuer Bericht werden nun die Felder Plan
Anfang und Plan Ende angezeigt.

Auf die gleiche Weise kdnnen Sie die Projekt- und Zuteilungsfelder in Ihrem
Bericht bearbeiten.

Mit den Schaltflachen zuriick und Nachste konnen Seim Berichte-Assi stenten
vor- und zur Uickbl attern.

13. Klicken Sie auf die Schaltflache Ende. Das Dialogfenster Bericht bearbei-
ten wird angezeigt.

Die Registerkarte Gestaltung dieses Dialogfensters wird angezeigt. Auf der
linken Seite dieser Registerkarte werden die Bl6cke des Berichts dargestellt. Die
Rechtecke auf der rechten Seite sind Zellen.
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Kapitel 13 Berichte erstellen

Bericht bearbeiten EHE

Gestaltung | Dptionenl Verteilungl Bezug auf... I W'eb-AusgabeI

Berichtname:

Titel: |

W€ =8 6lox DeE 888 ===

Proj Projekt ldert: | Projekt ldent | Projektname: | Frojektname
“organg # | Vorgangsname Plan Anfang Plan
|Vl:lrg “organg # | Vorgangsname Plan Anfang Plan
Projekt
.
b Alle Projekts

A4 3

QK I Abbrechenl Ul_:emehmenl

e Zdlen, die schwarzen Text auf weilem Hintergrund enthalten, sind Text-
zellen. D.h. der Text in den Zellen wird als solcher im Bericht angezeigt.

e Zelen mit blauer Schrift auf weifRem Hintergrund sind Datenzellen. Diese
Zéellen beziehen sich auf Daten von PS8 Feldern. Diese Daten werden im
Bericht angezeigt.

Spéter in diesem Kapitel werden wir Blockkonzepte und -hierarchie definieren.

Sie kdnnen mit dem Mauszeiger die Grolze der Zellen &ndern, um die Lesbarkeit
des Berichts zu verbessern. In unserem Beispiel kdnnen Sie z.B. die Breite der
Zélen Plan Anfang, Plan Ende und Projektname reduzieren.

1. Markieren Sie die Textzelle Plan Anfang und ziehen Sie den Mauszeiger
mit gedruckter Maustaste Uber die Datenzelle Plan Anfang, um beide Zel-
len zu markieren.

2. Positionieren Sie Ihren Mauszeiger auf dem rechten Rand einer der mar-
kierten Zellen. Der Mauszeiger andert sich in einen Vergrof3erungszeiger.

3. Stellen Sie die Grofe dieser Zellen unter Berticksichtigung des darin ent-
haltenen Texts ein.
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Bericht bearbeiten

Gestaltung | Dptionenl Verteilungl Bezug auf... I W'eb-AusgabeI

Berichtname: IBericht

Titel: |

W€ =8 6lox DeE 888 ===

Einen Bericht erstellen

Proj Projekt ldert: | Projekt ldent | Projektname: | Frojektname
“organg # | Vorgangsname Plan Anf ey Plan
|Vl:lrg “organg # | Vorgangsname Plan Anfal — Plan
Projekt
Alle Projekte

3

QK I Abbrechenl Ul_:emehmenl

4. Vergrollern Sie das Dialogfenster Bericht bearbeiten mit der Maus, um
mehr Zeilen und Spalten darzustellen.

Andern Sie nun auf der Registerkarte Gestaltung die GroRe der anderen
Zellen. Beginnen Sie mit den Zellen Plan Anfang, dann die Datenzelle
Projektname und danach die Textzellen Projekt ges. und Alle Projekte

5.

ges. his Sie folgendes Ergebnis erhalten:
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Kapitel 13 Berichte erstellen

Bericht bearbeiten EHER
Gestalung | Dptinnenl Vertailungl Bezug auf | W’eh-AusgahEI
Berichtname:
Titel |
B ®|a] &8 5o x| O s= 8E56 ===
Proj Projett Idert: | Projekt ldert | Projektname: | Projektname Spatte Daturm
Worgang # | Yorgangsnatme | Plan Anfang I Plan Ende AktGeplKosten
‘Vurg ‘iorgang # | Vorgangsname | Planantang | Plan Enae AltGeplkosten
Projekt ges . AktGeplKosten
Al Projekte ges AktGeplKosten
4 »

0K I Abbrechen Ubemehmen

&/ Die Reichweite der horizontalen Leiste entspricht der Breite Ihrer Seite, dieim
’ Dialogfenster Seite einrichten definiert wird. Dieses Dialogfenster wird mit
Seite einrichten... im MenU Datei gedffnet. Wenn Se aulerhalb dieses
Bereichs Zellen einfliigen oder vergrofern, wird Ihrem Ausdruck eine weitere
Seite hinzugeflgt.

Der néchste Schritt besteht darin, zu Uberprifen, ob die Datenzellen alle Daten
vollstandig anzeigen.

1. Doppelklicken Sie auf die Datenzelle Vorgangsname. Das Dia ogfenster
Element bearbeiten wird gedffnet.

2. Klicken Sie auf das Register Zelle.

3. Aktivieren Siedie Option Automatischer Zeilenumbruch und klicken Sie
auf OK.

Vergessen Sie nicht, Ihrem Bericht einen Namen zu geben.

4., Geben Sie in das Feld Berichtname Segelboot - Monatliche Kosten ein
und klicken Sie auf OK.
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Einen Bericht erstellen

Im Feld Titel kdnnen Se einen anderen Namen angeben, der beim Erstellen
eines HTML Dokuments im I nhaltsverzei chnis verwendet werden kann.

Dieser neue Bericht ist nun Teil unseres PS8 Berichtekatal ogs. Sein Name wird
im Dialogfenster Berichte angezeigt.

5. Klicken Siein diesem Dialogfenster auf die Schaltflache Ubernenmen und
schlief’en Sie das Dia ogfenster.

# PS8 - [Sailboat 13.PSP] [_[=1x]
@ Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeuge Defisiersn Fenster Hife M|

D@EY SR+ BF [~ GoX F5 B SEW]
@ &f | il @ | [Segeboot- Monatiche .

2 Projekt ident: PS&13 Projektname: Prototyp eines 50 Segelbootes 1i01 2001 31 Gesamt ﬂ
“organg # Yorgangsname Plan Anfang  Plan Ende
= 1 PROTOTYP EINES 50° 020101 220301 449826 € 6.348,10 € 1M346,72 € 22.193,08 €
SEGELBOOTES
= 2 VERTRAGSABSCHLUSS 020101 0201701 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
& 3 RUMPF 020101 0902701 284047 € 1.283,77 € 0,00¢ 142420 ¢
i 4 Herstellung der Rumpfform 020101 260101 237548 € 0,00 € 0,00 € 237548 €
i) 5 Materisleinkauf Rumpf 0200101 0200101 0,00 & 0,00 & 0,00 & 0,00 &
ﬂE & Bau der Rumpfstruktur 0 01 034101 646,34 € 0,00 € 0,00 € 646,34 €
ﬁ T Bau der Holzform 1101 1701 485,21 € 0,00 € 0,00 € 485,21 €
’; L Bau der Fiberglasform 1511101 181101 606,51 € 0,00 € 0,00 € 606,51 €
— 3 Trocknung 1810101 1810101 0,00 & 0,00 & 0,00 & 0,00 &
£} 10 Autlegen des Rumpfprototyps 2200101 2310101 32347 € 0,00 € 0,00 € 32347 €
- 11 Trocknung 2440101 2440101 0,00 & 0,00 & 0,00 & 0,00 &
12 Test der Rumpfertnahme 2511101 2611101 336 € 0,00 € 0,00 € 336 €
13 Herstellung des Rumpfes by 200101 0902001 464,99 € 1.283,77 € 0,00 € 1.748,76 €
14 Start 2811101 2811101 26232 € 0,00 € 0,00 € 26232 €
15 Auflegen des Fiberglas 300101 o021 20217 € 101,08 € 0,00 € 30325 €
16 Installierung der 020201 0BM0201 0,00 € 606,51 € 0,00 € 606,51 €
Verstarkungen
7 Instalierung des Balsakerns 0BM0201 0BM0201 0,00 € 131,41 € 0,00 € 131,41 €
18 Einbau der hetallverstarkung 0BM0201 0BM0201 0,00 € 80,87 € 0,00 € 80,87 €
18 Autbringung der Gelhiille 70201 70201 0,00 € 101,08 € 0,00 € 101,08 €
20 Entfernen aus der Form 0802101 0802101 0,00 € 131,41 € 0,00 € 131,41 €
il Trocknung 0802101 0302401 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
22 Folieren 0302401 0302401 0,00 € 131,41 € 0,00 € 131,41 €
73 DECK 160101 1502001 1.657,78 € 319427 € 0,00 € 485205 €
24 Herstellung der Decksform 160101 020201 1.657,78 € 262,82 € 0,00 € 1.920,60 €
25 Materisleinkauf Deck 16101 16101 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
26 Bau der Deckstruktur 16101 2201 808,55 € 0,00 € 0,00 € 808,55 € -
N Fi ] o
P: 1 Pratatyp eines 50' Segelbates I 1[v: 1PROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTES_« [ +][R: 1 MANAGER 2l

6. Wahlen Sie nun Alles speichern im Menl Datei. PS8 speichert die Res-
sourcendatel und die Projektdatei und fragt dann ab, ob Sie Ihre Konfigura-
tionsdatei speichern méchten. Wenn Sie Ja anklicken, wird Ihr neuer
Bericht in lhrer Konfigurationsdatei gespeichert.
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Kapitel 13 Berichte erstellen

Einen Bericht ohne den Berichte-Assistenten erstellen

PS8 gibt IThnen die Méglichkeit einen Bericht auch ohne Hilfe des Berichte-
Assistenten zu erstellen.

Wr erstellen nun einen Bericht, der die Liste der Vorgange und die Gesamt-
menge der Ressourcen fur jeden Vorgang enthalt.

Einen Bericht formatieren

1. Waéhlen Sie Berichte... im Menl Definieren. Das Dialogfenster Berichte
wird gedffnet.

2. Klicken Sie auf die Schaltflache Neu.... PS8 zeigt folgende Meldung an:

P58 <]

& Maochten Sie Hilfe zur Berichterstellung?

3. Klicken Sieauf Nein. Das Dialogfenster Bericht bearbeiten wird mit einer
leeren Gestaltungsseite getffnet.

Bericht bearbeiten HE

Gestaliung IDptinnenl Verlei\ungl Bezug auf I WEh-Ausgahel

Berichiname:

Titel: I

e ¢wr &6l B2 888 ===

J Bereichsfeld
B> — Zeilenwahlfeld
Zéellen

4 »

oK I Abbrechen (Ibemehmen
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Einen Bericht erstellen

4. Markieren Sie die erste Zeile mit Hilfe des Zeilenwahlfelds in der rechten
oberen Ecke der Tabelle.

5. Klicken Sie nun auf die Schaltflache Iteriere durch....
HE

Bericht bearbeiten
Gestaltung IDptiDnen' Verlei\ungl Bezug auf...I Wab-Ausgabe'

Berichtnarne:
Titel: |

L ¢ |5 @ ||

b= 5|58 =|=[=

oK I Abbrechen Ubemehmen

Das Dialogfenster Iterieren wird gedffnet:

Iterieren EHE
Iteriere durch...
(ol " Projekffilter 7 Kalender
i Bessm’uce i Vorlgar;gs[ilter i« ﬁtanda:dtag M
" organg " Ressourcenfilter ) Lusnahmetag
) BraAnmen ) Filterriterien
) Hachfslger
 FRessourcentabells

Die erste Ebene, die wir erstellen, ist das Projekt, also sollte die Auswahl unver-
andert bleiben.

6. Klicken Sie auf OK.

Wir flgen nun einen Vorgangsblock in den Projektblock ein. Sie missen
zuerst den Projektblock vertikal vergréfiern, um die neuen Zeilen einzufuigen.

7. Vergroleern Sie den Projektblock mit dem Mauszeiger.
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Kapitel 13 Berichte erstellen

Bericht bearbeiten EHER

Gestalung | Dptinnenl Vertailungl Bezug auf | W’eh-AusgahEI

Berichtname: IBeHchtZ

Titel |
@] & |0e| ol x| OelE 888 ===
Proj -

G

0K I Abbrachanl Uk_:emahmenl

8. Markieren Sie die dritte Zeile des Projektblocks mit Hilfe des Zeilenwahl -
felds.

9. Klicken Sie auf die Schaltfléche Iteriere durch....
10. Waéhlen Sieim Dialogfenster Iterieren Vorgang und klicken Sie auf OK.
Der Vorgangsblock wird in den Projektblock eingefligt.

Bericht bearbeiten [7]
Gestaltung | Dptionen' Vertailung' Eezug auf. | Web-AusgabaI
Berichtname: I
Titel |

| &[5 @] &)X ©

Proj | I

Ok I Abbrechen Ubernehmen
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Einen Bericht erstellen

Datenzellen definieren

1

Doppelklicken Sie auf die erste Zelle des Vorgangsblocks. Das Dialog-
fenster Element bearbeiten wird getffnet. Standardmaldig wird die Regis-
terkarte Inhalt angezeigt.

Aktivieren Sie die Option Datenzelle.

Element bearbeiten

Schiiftart/Fartbe | ‘web-Optionen |
Block | Zele | Zele Inhalt
~Zellyp

' Teutzele  Famelzelle
1 Datenzells ) Bildzzll=

[~ Inhalt der Datenzell

Tum  [Vorgang -
Feld: IVorgang # -

™ Nullwerte urterdriicken

¥ in "Hull*-Zeilen Analyse beriicksichtigert
™ Anderes Format

Pt 2
Elinding ¥

08 | Abbiechen | lbenehmen |

Andern Sie die PS8 Grundeinstellung nicht: Typ Vorgang und Feld Vor-
gang #.

Klicken Sie auf OK. Sie haben eine Datenzelle erstellt, die das Feld
Vorgang # anzeigt.

Doppelklicken Sie auf die nachfolgende Zelle. Das Dialogfenster Element
bearbeiten wird gedffnet.

Wahlen Sie die Option Datenzelle und wahlen Sie Vorgangsname aus der
Auswahlliste des Feldes Feld.

Klicken Sie auf OK. Ihr Berichtslayout enthalt nun neue Daten.
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Bericht bearbeiten EHER

Gestalung | Dptinnenl Vertailungl Bezug auf | W’eh-AusgahEI

Berichtname:

Titel |

@[5 bl De= BleE ==I5|

Proj | I Einfiigen nach
“organg # Yorgangsname

0K I Abbrachanl Uk_:emahmenl

8. Stellen Sie sicher, dass die Datenzelle Vorgangsname markiert ist und kli-
cken Sie auf die Schaltfléache Einfigen nach, um eine neue Zelle einzufi-
gen.

9. Doppelklicken Sie auf die neue Zelle. Das Dialogfenster Element bearbei-
ten wird gedffnet.

10. Aktivieren Sie die Option Datenzelle und wéahlen Sie im Feld Typ Zutei-
lung.

11. Ubernehmen Sie den Vorschlag (AktGeplMenge) aus der Auswahlliste des
Felds Feld.

12. Klicken Sie auf OK.

Textzellen definieren

Die gerade definierten Zellen sind Datenzellen. Erstellen Se nun Textzellen,
umin Ihren Bericht Spalteniiberschriften einzufligen.

1. Doppelklicken Sie auf die Zelle oberhalb der Zelle Vorgang #. Die Option
Textzelle ist im Dialogfenster Element bearbeiten bereits aktiviert.

2. Geben Sie Vorgang Nr. ein und klicken Sie auf OK.
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Einen Bericht erstellen

3. Markieren Sie die Zelle Uber Vorgangsname und geben Sie den Text Vor-
gang ein, indem Sie den vorhergehenden Arbeitsschritt wiederholen.

4. Klicken Sie auf die Schaltflache Einfligen nach, um eine neue Zelle Uber
der Datenzelle AktGeplMenge einzufligen.

5. Geben Siein diese Zelle den Text Gesamtmenge €ein.

Legen Sienun den Inhalt der Zellen in der ersten Zeile des Projektblocks mit der
oben beschriebenen Methode fest:

1. Definieren Sie fur die erste Zelle den Text Projekt und fir die zweite Zelle
den Projektnamen als Daten.

Bericht bearbeiten HE

Gestalung IDptinnenl Verlei\ungl Bezug auf I Weh-ﬂ‘lgsgahel

Berichiname:

Titel: I

e ¢wr &6l B2 888 ===

Proj | | Projekt Prajektname

Worgang Mr “organg Gesamtmende

Worgang ¥ Vorgangsname | AktGepiMencge

oK I Abbrechen | Ubermehmen

Der Inhalt des Berichtsist nun festgelegt und Se kénnen den Bericht formatie-
ren, um die Lesbarkeit zu verbessern.

1. Markieren Siein der ersten Zeile die Textzelle mit dem Text Projekt. Kli-
cken Sie dann im Dialogfenster auf die Schaltflache Rechtsbiindig, um
den Inhalt der Zelle am rechten Rand auszurichten.

2. Markieren Sie mit Hilfe des Zeilenwahlfelds die zweite Zeile des Projekt-
blocks, der ausschliefdich Textzellen enthdlt. Klicken Sie im Didogfenster
auf die Schatflache Zentriert, um den Inhalt der Zellen zentriert anzuzei-
gen.
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3. Markieren Sie die Zeile des Vorgangsblocks und fligen Sie einen Rand ein,
indem Sie auf die Schaltflache Rand klicken.

4. Loéschen Sie die vier leeren Zeilen im unteren Bereich des Layouts, indem
Sie die Zeilen markieren und auf die Schaltfléache Loschen klicken.

5. Andern Sie die Breite der Zellen, um den verfiigbaren Platz sinnvoll auszu-
nutzen. Sie erhalten folgendes Ergebnis:

Bericht bearbeiten EHER

Gestalung | Dptinnenl Vertailungl Bezug auf | W’eh-AusgahEI

BEHC%I‘HE.

wl@l@llim;euﬂ él@@@g === )

Proj Projekt | Projektre

“organg MNe “organg Gesamtmenge
|Vurg Worgang # Wik gangEname AktGepMenge

0K Schligben | Uk_:emahmenl

&/¢ Um die Lesbarkeit des Bericht noch weiter zu verbessern, verwenden wir nun
abwechselnde Farben fir die Zeilen des Vorgangsbl ocks.

Ubung

1. Doppelklicken Sie auf die Zeile des Vorgangsblocks. Das Dia ogfenster
Element bearbeiten wird eingeblendet. Die Registerkarte Zeile ist
gewdhit.

2. Klicken Sie im Bereich Abwechselnde Farben auf die Schaltfléche Hin-
tergrund... und wéhlen Sie Cyan.

3. Aktivieren Sie die Option Abwechselnde Farben benutzen und klicken
Sie auf OK.
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Element bearbeiten

Schiiftart/F arbe | Web-Optionen ]
Block Zéle | zele | inhat
Zeilen-¢Blockzugeharigkeit
Ohne =

I Zeile unterdiiicken wenn alle markierten Zellen 0" sind

Giak
’V Zeilenhihe: 0,64 om ‘

Fiandsr

¥ Links W Fechts ¥ Dben ¥ Unten

Abwechselnde Farben

Anz.

|Belsp\el Text. ‘ Hintergrund 1
|BE'SP‘EI Test.. Hintergrund... 1

¥ Abwechselnde Farben benutzen
o —

08 | Abbiechen | lbenehmen |

Vergessen Sie nicht, lhrem Bericht einen Namen zu geben:

1

2.

Geben Sie in das Feld Berichtname Segelboot - Gesamtmenge pro Vor-

gang €in.

Klicken Sie auf OK, um das Dialogfenster Bericht bearbeiten zu schlie-

Ren.

Klicken Siein Didogfenster Berichte auf die Schaltfléche Aktivieren. Der

Bericht wird jetzt in der Ansicht Berichte angezeigt.

P53 - [Sailboat 13.PSP] ==]
Dalei Beabeten Ansicht Eirfligen Fomat Wetkzeuge Definieren Fenster Hife _5] x|
EEECIE DR e -1
@ & 1B B | [roorbon o] |
B Projeit Prototyp eines S0 Segehoates il
Vorgang Nr. Worgang Gesamtmen e
= 1 PROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTES 1185t
o2 VERTRAGSABSCHLUSS )
E 3 RUMPF 30,75t
% 4 Herstellung der Rumpfform 7.5
% 5 Materialzinkauf Rumpt Berichte [7]x]
i1 [s Bau der Rumprstruktur
Aktivefs/1) Bericht Schishen
§iim |7 Bau der Holzform
[Segelboot pio Yoigang |
% |? Bau der Aktiviersn
cNE Trosknung Auswahl 2ur Ketegorie Bericht’
— [ “Autlzgen des Rumptprotatyp, | Ressourcen Zuteiungen (nur zugeteite Ressourcen) =l Neu.
= Pro Vorgang [manalich)
1 TrocknUng B i Kopieren
— Ressourcenautwand pro Versang dsi néchsten 12 Monsts —_—
12 Test det Rumpfertrahime
o pro Vorgang det nachsten 12 Wachen [
13 Herstellung des Rumptes Ressourcenkalender |
" enae Lisschen
i Ston Seaelboot iche Kost —_
15 Auflegen des Fiberglas Ubersicht Planung J
6 Installisrung der Verstarkung: 3‘;;;‘”'3;{(?‘5”“”9 & Kasten
7 Instalisrung tes Balsakerns | Yorgang Mange gesamt
\eanin Menie Berstial |
18 Eirbau der Metallverstarkung
IV Beicht nach Bearbeitung oder Neuerstellung automatisch aktivisren
19 Autaringung der Gelhdlls
20 Ertternen aus der Form 1t
21 Trocknung )
22 Palieren 1t
23 DECK 36t
24 Herstellung der Deckstorm 13
25 Materialeinkauf Deck )
26 Bau der Deckstruktur 5t
27 Bau der Pasitiviorm 3t
28 Bau der Negativorm 2
<
[P-1 Prokolyp eines 50 Segelbaotes <[ ][V: T PROTOTYP EINES 50'SEGELBOOTES « [ ]| A 1 MANAGER Ao
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Dieser neue Bericht ist nun Teil des PS8 Berichtekatalogs und sein Name wird
im Diaogfenster Berichte angezeigt.

4. Klicken Sie auf die Schaltflache SchlieRen, um dieses Dialogfenster zu
schlief3en.

Weitere Informationen zur Erstellung und Formatierung von Berichten finden
Siein der PS8 Online-Hilfe.

Blockhierarchie

Wir spezifizieren nun einige wichtige Begriffe in Bezug auf die Erstellung von
Berichten. Dies schliefdt Blocke und das Einbetten von Blécken zur Erstellung
einer Hierarchie ein.

Bldcke kennzeichnen die Kategorie der Berichtsdaten. Sie werden durch farbige
Rechtecke auf der linken Seite des Berichts dargestellt.

Blocke

Blocke identifizieren die Kategorie der verwendeten Daten. Die Kategorien
kdnnen Projekte, Ressourcen, Vorgange und Kalender sein.

Blocke sind in drei Ebenen gegliedert. Sie kdnnen in andere Bldcke eingebettet
werden, um eine Informationsverarbeitungsstruktur zu erstellen. Blocke kdnnen
auch auf der gleichen Ebene liegen, also nebeneinander.

Unter diesen Blocken gibt es:

e Einen Ebene-0 Block (oberste Ebene, auf die der Anwender nicht zugreifen
kann): den Berichtblock.

e Ebene-1 Blécke. Beispiele: Die Projekt-, Vorgangs- und Ressourcen-,
Kalenderblécke. Diese Blocke konnen entweder als erste Iteration oder
ineinander verschachtelt verwendet werden.

o Ebene-2Blécke: Vorganger-, Nachfolger-, Notizenbltcke, etc. Diese Bl6-
cke kdnnen nicht als erste Iteration verwendet werden. Sie miissen in einen
anderen Block eingebettet werden.

Jeder Block bezieht sich auf Daten von PS8 Feldern, unabhéngig davon, ob die
Felder in den verschiedenen PS8 Tabellen eingeblendet werden oder nicht.

Die Grofe des Berichts hangt von den enthaltenen Blocken ab. Die Zeilen, die
mit jedem Block verbunden sind, stellen nur die Daten dieses Block oder Uber-
geordneter Blocke dar.
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Blockhierarchie

Blockbeziehungen

Blocke kénnen nebeneinander liegen oder in andere Blécke verschachtelt wer-
den. Sie kdnnen einen Ressourcenblock in einen Vorgangsblock einbetten,
um eine Liste der jedem V organg zugeteilten Ressourcen zu erhalten. Alternativ
kdnnen Sie die Blécke auch nebeneinander stellen, um getrennte V organgs- und
Ressourcenlisten zu erhalten.

Die Blocke sind notwendigerweise entsprechend einer Hierarchie organisiert.
Einige Verschachtelungen sind unlogisch und deshalb nicht méglich.

Nebeneinander liegende BlGcke

Wenn zwei Blocke nebeneinander liegen, besteht zwischen ihnen keine Bezie-
hung. Daten die zum ersten Block gehdren werden einfach vor dem zweiten
Block angezeigt.

Wenn Sie, wie im folgenden Bild, einen Vorgangsblock neben einem Res-
sourcenblock erstellen, gibt PS8 zuerst die Ressourcendaten aus und danach
die Vorgangsdaten des Projekts.

Bericht bearbeiten [7]

Gestaltung | Dptionen' Vertailung' Eezug auf. | Web-AusgabaI

Berichtname:

Titel |

e N S AP e S E NS S

| ]
Proj |

Ok I Abbrechenl Uk_:vemehmenl

(Ressourcenblock und Vorgangsblock nebeneinander in einem
Projektblock)
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Verschachtelte Blocke

Wenn ein Block in einen anderen Block eingebettet ist, zeigt der eingebettete
Block nur die Daten an, die sich auf den Ubergeordneten Block beziehen.

Wenn Sie, wiein der folgenden Abbildung einen V organgerblock in einen Vor-
gangsblock einbetten, druckt PS8 die Vorganger des ersten Vorgangs aus,
danach die Vorganger des zweiten Vorgangs usw. bis der letzte Vorgang des
letzten gedffneten Projekts ausgegeben wurde.

Bericht bearbeiten [7]

Gestaltung | Dpt\onanl Verte\lung' Eezug auf... | Web-Ausgabe'

Berichtname:

Titel: |

e & sle §| 7 x| @ 8= 888 ==F|

| ]
Proj
Vorg:

»

aK I Abhrechenl Ubermehmen
(Vorgangerblock eingebettet in einen Vorgangsblock)

Esfolgen zwel weitere Beispiele:
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Bericht bearbeiten
Gestalung | Dptionen | Vertslung | Bezug aut... | Web-Ausgabe |
(Berich]
Titek |
ﬂﬂﬁﬁ@ﬂﬂﬂﬂ@%@@@@ﬂﬂﬁ

Berichtname:

Proj

Blockhierarchie

»

oK I Abbrechenl Ul_:amehmanl

(Vorgangsblock eingebettet in einen Ressourcenblock)

Bericht bearbeiten

Gestaltung | Dptionen' Vertailung' Eezug auf. | Web-AusgabaI

Berichtname:

Titel |
e AP e S EEEENS S
[ ]

Proj

»

0K I Abbrachanl Uk_:emahmenl

(Ressourcenblock eingebettet in einen Vorgangsblock)

Die Berichte, die mit den beiden vorhergehenden Beispielen erzeugt werden,

wei sen deutliche Unterschiede auf:

o Der erste Fall erzeugt einen Bericht, der pro Ressource die Daten aller der
Ressource zugeteilten Vorgange (Ressourcenverfolgung) anzeigt.
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e Im zweiten Fall erhalten Sie einen Bericht, der Ihnen pro Vorgang die
Daten der zugeteilten Ressourcen (Vorgangsverfolgung) anzeigt.

Zum Abschluss dieser Blockbeschreibung folgt eine Liste der verfligbaren PS8
Berichtsbldcke mit den entsprechenden Abkirzungen und Farben.

Erweiterte

Block Abkirzung Farbe

Bericht (keine) Weil3
Projekt Proj Cyan
Vorgang Vorg Grin
Vorganger Vorga Gelb
Nachfolger Nachf Gelb
Ressource Res Magenta
Kalender Kal Grin
Standardtag Stan Cyan
Ausnahmetag Ex Cyan
Projektfilter P-Filt Rot
Vorgangsfilter V-Filt Gelb
Ressourcenfilter R-Filt Rot
Filterkriterien Krit Cyan

Formatierungsfunktionen

Wir empfehlen Ihnen vor der Bearbeitung eines bestehenden Berichts eine
Kopie zu erstellen. Auf diese Weise haben erhalten Sie den urspriinglichen
Bericht, wenn Sie die Kopie bearbeiten.

1. Waéhlen Sie Berichte... im Menl Definieren. Das Dialogfenster Berichte
wird gedffnet.

2. Wahlen Siein der Liste der verfligbaren Berichte Vorgang Menge gesamt.
3. Klicken Sie auf die Schaltflache Kopieren.
4. Klicken Sie auf die Schaltflache Aktivieren.

Sie haben eine Kopie des Berichts Vorgang Menge gesamt erstellt. Die Kopie
wird in der Liste als Vorgang Menge gesamt Kopie 1 angezeigt.

Einen Seitenumbruch einfligen

Se mochten jeden Vorgang auf eine einzelne Seite ausdrucken. Wir fligen des-
halb einen Seitenumbruch in die Layoutseite des Berichts ein.
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1. Klicken Sie auf die Schaltflache Bearbeiten....
Markieren Sie die Zeile des Vorgangsblocks.

3. Klicken Sie auf die Schaltflache Seitenumbruch. Das Diaogfenster
Seitenumbruch wird gedffnet.

4. Lassen Sieim Feld Seitenumbruchart den Eintrag Allgemein stehen und
klicken Sie auf OK.

Seitenumbruch [ 7] %]
Seitenumbruchart: [yt
Abbrechen
— Bedingungen
1 Immer
4% Basierend euf Filter au Detal
Sertenumtmich wernm Dets I ﬂ I d

%) Basierend aul eitemFeld, sutetend aut | varherioe/sdn Detail 'I
Seftenumbiich Wert = || micht autwarhenae/s/m et zutrff:

— Wweb-husgab
I= | steiname der et Seie basie auf Feldital:
erfan: Eeld Ende:

IBeHcht | j I.html

Der gerade erstellte Seitenumbruch wird im Berichtslayout eingeftigt. Weitere
Informationen zu diesem Dial ogfenster finden Siein der PS8 Online-Hilfe.

5. Schlieffen Sie das Dialogfenster Bericht bearbeiten.
6. Schlieffen Sie das Dialogfenster Berichte.

7. Klicken Sie auf die Schaltfldche Seitenansicht, um eine Vorschau auf
I hren Bericht einzublenden.

Sie stellen fest, dass fur jeden Vorgang eine Seite erstellt wird.

Schriftarten und Farben im Bericht anpassen

PS8 gibt Ihnen die M églichkeit, die Schriftarten und Farben im Bericht anzupas-
sen.

1. Doppelklicken Sie auf die Ansicht Berichte. Das Diaogfenster Bericht
bearbeiten wird getffnet.

2. Doppelklicken Sie auf die Datenzelle Projektname.
3. Klicken Sie auf das Register Schriftart/Farbe.
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Element bearbeiten HE

Block | Zele | Zele | nhat |
Schriftart/Farbe | ‘Web-Optionen

- Schiftart

[ Arial | [Endar]

- Tentfarbs

i~ Hintergrundfarbe

| —

™ Mach Yorgangsdarstelung richten
I HEch Ressauieendarstelung rchten

0k | Abbiechen | lbenebmen |

4. Klicken Sie auf die Andern... Schaltflache im Bereich Schriftart. Das Dia-
logfenster Schriftart wird gedffnet. Machen Sie folgende Einstellungen:

Schriftart EHE
Schriftart: S chriftschnitt: Grad:
[l Fett 10 [ o |
| |Standard o I S
Avial Black 1 [Kursiv J k| Abbrechen |
T Avial Marmow
Hr Arial Rounded MT Bole Fatt Kurgiv 11
% Arial Unicode MS 12
Baskerville Old Face 14
Batang LI ;I 16 ™
i~ Darstellung — Muster
[~ Durchgestrichen
¥ Unterstrichen Al
Schrift:
‘wiestlich vl
Diezes izt eine TrueType-Schriftart. Diezelbe Schriftart wird fiir
den Bildschirm und Drucker venwendet.

5. Klicken Sie auf OK.

6. Klicken Sie auf die Andern... Schaltflache im Bereich Textfarbe. Eine
Farbpalette wird eingeblendet. Wahlen Sie die Farbe Rot und klicken Sie

auf OK.

7. Klicken Sie auf OK, um das Dialogfenster Element bearbeiten zu schlie-
3en.

8. Klicken Sie im Dialogfenster Bericht bearbeiten auf die Schaltfléche
Ubernehmen.

Der Projektname ist jetzt rot, fett Arial, 10 Pt.
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Erweiterte Formatierungsfunktionen

Bezlige herstellen

Entsprechend Ihren Anforderungen kénnen Sie in IThrem Bericht automatisch
einen Bezug zu Filtern, einer Kopf- bzw. Fulizeile und einer Datengliederung
herstellen.

1. Klicken Sie auf das Register Bezug auf... im Diaogfenster Bericht bear-
beiten.

Bericht bearbeiten HE

Gestaltung' Dptianen' Warteiung  Bezug auf |Wab-Ausgabe|

Erojektfiter, m
Vorgangsfilter: I <hktive j
Bessourcenfilter: I <hklivy j
Kopfzeilen: | <kl j
Eunzeilen | <hkbivy ﬂ
Datenautbau: I hktivy j

oK I Abblechenl Ul_:emehmenl

Um einen Bezug zu einem Vorgangsfilter, einer Sortierung, etc. herzustellen,
wahlen Sie die entsprechende Auswahl aus der Auswahlliste.

Se kdénnen mehrere Kopien eines Berichts erstellen und verschiedene Beziige
herstellen. Auf diese Weise kdnnen Sie einfach unterschiedliche Darstellungen
Ihrer Daten im Dialogfenster Berichte auswahlen.

2. Klicken Sie auf OK, um das Dialogfenster Bericht bearbeiten zu schlie-
3en.
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Einen Bericht im HTML-Format verdffentlichen

PS8 bietet I|hnen die Mdglichkeit Ihre Berichte im HTML-Format zu speichern.
Diesist ein allgemein glltiges Dateiformat fur Browser-Programme wie Net-
scape Navigator™ oder Microsoft Internet Explorer™. Mit einem Browser kén-
nen Sie eine Verbindung mit einer Internet Site (auf3erhalb Ihres Unternehmens)
oder einem Intranet (innerhalb Thres Unternehmens) herstellen und auf Daten
zugreifen.

Mit Hilfe des Speicherns im HTML-Format konnen Sie alle erforderlichen
Berichte erstellen und sie den Personen, die an [ hren Projekten arbeiten, zur Ver-
fugung stellen. Jeder, der eine Zugriffsberechtigung auf Ihren Internet- oder
Intranet-Server hat, kann dann diese Berichte einsehen.

Wr veroffentlichen den Bericht Segelboot - Monatliche Kosten, den wir zu
Beginn dieses Kapitels erstellt haben, als Datei im HTML-Format.

1. Klicken Sie auf die Schaltflache Datei 6ffnen auf der Standard-Symbol-
leiste.

2. Offnen Sie die Projekte Metal parts und Rig and sails.

3. Waéhlen Sie aus der Auswahlliste der Sekundar-Symbolleiste der Ansicht
Berichte den Bericht Segelboot - Monatliche Kosten. Der Bericht wird
dann angezeigt.

4. Scrollen Sie nach unten, um zu Uberprifen, ob die Daten der drei gedffne-
ten Projekte im Bericht dargestellt werden.

5. Doppelklicken Sie auf die Ansicht Berichte, um das Dial ogfenster Bericht
bearbeiten zu 6ffnen.

6. Klicken Sie auf das Register WEB.
7. Geben Siein das Feld Dateiname Monatliche Kosten.htm ein.

8. Aktivieren Sieim Bereich Inhaltsverzeichnisdatei die Option Inhaltsver-
zeichnis erzeugen und geben Sie den Dateinamen SB-Projektmanage-
ment.htm ein.
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Einen Bericht im HTML-Format veroffentlichen

Bericht bearbeiten HE

Gestaltung | Optionen Verlei\ungl Bezug auf . Web-dusgabe |
i~ Bericht-Ausgabedate \ HTML Einstellungen
Dateiname: [Monatiche Kosten i/ Durchsuchen... | Erweitert |

1+ Ausgahe auf unabhangige HTML-Seite Titel hinzufiiger... —
" Worlagedatel benutzen ¥ Bericht

Vnrlagedaterl [Durchsuehen I ¥ Irhalsverzeichnis
Efsetzen: |<‘-- P58 Embedded Repart -
¥ Dateien immer

ilberschreiben

i Inhaltsverzeichnis-D atei
¥ InRsltsverzaichnis erzeugen

teiname: | 5B -Projektmanagement hirm Drurchsuchen... |

% Ausgabe auf unabhéngige HTML-Ssite
£~ Worlagedatel benutzen

Yirlsgedater I [Durchsuehen |
Ersetzens |<!-- PS8 Embedded TOC -

Benutzerdefinierter Link fir Inhaltsverzeichnis:

< hrat=" URL I">Mme detall...</a>

oK I Abblechenl Ubernehmen

9. Klicken Sie nun auf das Register Gestaltung.

10. Doppelklicken Sie auf die Datenzelle Projektname. Das Dialogfenster Ele-
ment bearbeiten wird gedffnet.

11. Klicken Sie auf das Register WEB-Optionen, aktivieren Sie die Option
Zelle in Inhaltsverzeichnis aufnehmen und klicken Sie auf OK.

Bericht bearbeiten HE
Gestalung IDptinnenl Verlei\ungl Bezug auf I WEh-Ausgahel
Berichiname: S egelboot - Monatliche
Titel: I
I | 5 =l=|=
| #|sle ¢lolx| DelmE 588 =/=/F
Proj Projett Idert IPrnjekt \dert | Projestname: | Projkiname Spatte Datum
“organg # | Vorgangsname: Plan Anfang Plan Ende: AktGeplosten
|Vurg “organg # | Vorgangsname: Plan Anfang Plan Ende AktGeplMosten
Projekt ges AktGeplosten
Alle Projekte ges. AktGeplosten
4 »
oK I Abbrechen | Ubermehmen
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Der Hintergrund der Datenzelle Projektname ist jetzt blau.

Bevor wir die Ubung fortsetzen, miissen ein paar Dinge erklart werden. In der
Registerkarte Web-Ausgabe des Dialogfensters Bericht bearbeiten kénnen
Sie den Namen und die Pfadangaben der HTML-Datei, die PS8 erzeugt, einge-
ben. StandardmaRig wird das aktuelle Arbeitsverzeichnis verwendet. Uber die-
ses Didogfenster haben Sie auflerdem Zugriff auf erweiterte HTML-
Einstellungen.

Das Inhaltsverzeichnis, das PS8 erzeugt, enthalt in der Grundeinstellung keine
Elemente. Wir haben deshalb die Namen der getffneten Projekte eingefiigt.

Eine genauere Beschreibung finden Sie in der PS8 Online-Hilfe.
Klicken Sie auf OK, um das Diaogfenster Bericht bearbeiten zu schlief3en.

WIr erzeugen jetzt einen Bericht und ein Inhaltsverzeichnis im HTML-Format.

1. Klicken Sie auf der Sekundar-Symbolleiste der Ansicht Berichte auf die
Schaltfléche Ausgabe auf Web-Seite.

- | | B @ | |Segelboot-MonatIiche vl ‘

2. PS8 speichert Ihren Bericht in der Datei Monatliche Kosten.htm.

Se konnen Uberprufen, ob die Datel gespeichert wurde, indem Se die Register-
karte Web-Ausgabe des Dialogfensters Bericht bearbeiten einblenden, auf
die Schaltflache Durchsuchen... klicken und die Datei in lhrem Arbeitsver-
zeichnis suchen.

3. Rufen Sie lhren Internet Browser auf.

4. Offnen Siedie Datei SB-Projektmanagement.htm im Browser.
Das Inhaltsverzeichnis wird angezeigt.
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Einen Bericht im HTML-Format veroffentlichen

P58 - [Metal pants.PSP] ==]

% Dolei Beabeien Ansicht Einfiigen Fomat werkzeuge Definieren Fenster Hife

x|

DSEE SR e8| - |dux |2 B

=1

@ @ | B W | [soseboo Homaliche =] |

nis fiir Segelboot - Monatliche Kosten - Microsoft Intemet Explorer
T e Gt Gdn Eovmien Edes @ |
[ . B a ‘ -4 >
= = Vongne  Abbrechen Akwdlisieen Stanseie | Suchen  Faveren  Vellaul EMal  Drucken
a | — Adiesse |@E \PSE\LlebungtSB-Projekimanagement htm | @wechsenzu “Lwnkx »(E|
HE =
I Inhaltsverzeichnis fiir Segelboot - Monatliche Kosten
$m) | dl
Ll - Prototyp eines 50' Segelbootes :—
’E —| Izkelage und Segel H
B — Mela\lte'ﬂe £l
— El
Proje :
[ E| -
L =B
| &] file://E: /PS8/Uebung/Monatiche Kosten him#3B3IEL 953 [ [ [ Arbeitsplatz ZH
\ \ \
86 Herstellung des Spinnaker 060301 090301 | 00 ¢] 0,00 € 00 ¢] 0,00 € =
N 1 ] _’l_I
[P-3 Melalkeie [ 1[V: BIMETALLTEILE _[>][R: T MANAGER <D [
Klicken Sieim Inhaltsverzeichnis auf Takelage und Segel.
Der Bericht Monatliche Kosten wird angezeigt.

% Dolei Beabeien Ansicht Einfiigen Fomat werkzeuge Definieren Fenster Hife

x|

D= WAL SA e a6 5 5 e % e
. 3 ‘ B- e
Zunick. Vo Es Abbrechen  Aktualisieren  Startseite Suchen Fawoiiten Verlauf E-Mail Drucken Bearbeiten Diskussion
23 || Adiesse [#] e ///E:/PS8/Uebung/Monalichez20Kosten Himii25H M1 0353 =] @wechsshau || Lrks >
= =
o] e psp Projeliname: Takelage und Segel 1101 201 301 Gesamt
g Vorganz Vorgangsname Ang?g Plan Ende AkiGeplKosten AkiGepliKosten AktGeplikosten AktGeplKosten
iz 1 TAKELAGE UND SEGEL 05103101 14103/01 000¢ 000€ 869326€ 869326¢€
% 2 TAKELAGE 05103101 14103101 000€ 000€ 464888€  4.649.88¢€
@ g  Herstellung des 0503101 13103101 000€ 000€ 303253€ 3.03253¢€
= Carbonmastes ’ ? ’ ’
= Herstellung des 0103101 09103101 0p0¢€ 000€ 161735€ 161735¢€
Mastzubehdér
5 Herstellung der Takelage 08103101 13103101 000¢€ 000€ 000€ 000¢€
6 Test des Zusammenbaues 13103101  14i03101 0,00€ 0,00 € 000€ 0,00 €
7 SEGEL 05103101 14103/01 000¢ 000€ 404338€ 404338¢€
8 Materialtest 06/03/01 06103101 000€ 000¢€ 000¢€ 000¢€
9 Herstellung der Genua 06103101 12003101 000¢€ 000€ 161735€ 1617.35¢€
10 Herstellung des Grosssegel  06/D3101 13103101 000¢€ 000€ 202160€  202169¢€
11 Herstellung des Spinnaker  0G/D3101 0SI03/01 000¢ 000 € 000 € 000¢€
12 Geblase Test 1303101 14103101 000€ 000€  40431€  40434¢€
13 Herstellungsende 14003101 14103101 000¢€ 000€ 000€ 000¢€
14 Anlieferung Mast 14103101 14103101 000¢ 000 € 000¢€ 000€
Projekt ges 0,00€ 000E  860326€  869326€
Alle Projekte ges:  86850.66€ 7561116 20.03998€ 114.26075¢€
@] Fettig [ [ [ 5 abeitsplatz Y
T o
[P-3 Takelage und Segel o 1[V: 14 Arlieferung Mast “[+1[F T MANAGER S [
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Kapitel 13 Berichte erstellen

29 Zusammenfassung

PS8 bietet verschiedene Losungen, um einen Bericht auszugeben. Se kdnnen
einen bestehenden Bericht aus dem PS8 Berichtekatal og verwenden oder einen
neuen Bericht erstellen.

Wenn Se einen neuen Bericht erstellen mdchten, kdnnen Se den PS8 Berichte-
Assistenten benutzen oder den Bericht selbst erstellen.

Berichte werden aus Blocken und Zellen zusammengesetzt.
Blocke kennzeichnen die im Bericht dargestellte Datenkategorie.
Esgibt vier Zellenarten: Text-, Daten-, Bild- und Formelzellen.

Textzellen enthalten Text der im Bericht angezeigt wird. Se werden fur Spal-
tenlber schriften, Anmerkungen zum Bericht usw. verwendet.

Datenzellen enthalten Daten aus PS8 Feldern.

Mit Bildzellen, diein diesem Kapitel nicht beschrieben wurden, kdnnen Seein
Bild (z.B. das Logo I hres Unternehmens) in Ihren Bericht einfligen.

Mit Formelzellen, diein diesem Kapitel nicht beschrieben wurden, kdnnen Sie
eine Formel einfligen, deren Ergebnisim Bericht angezeigt wird. Eine
Beschreibung zur Erstellung von Formeln in PS8 finden Se im folgenden Kapi-
tel.

Blocke kénnen nebeneinander oder ineinander verschachtelt positioniert wer-
den. Diese Mdglichkeiten haben ver schiedene Dar stellungen der Berichtsdaten
zur Folge.

Se konnen Seitenumbriiche in einen Bericht einfligen. Die Seitenumbriiche
konnen, abhangig von den im Bericht angezeigten Daten, dynamisch oder sta-
tisch sein.

AuRerdem kdnnen Sie in Berichten die Schriftarten, Text- und Hintergrundfar-
ben jeder einzelnen Zelle anpassen.

PS8 gibt Ihnen die Méglichkeit Ihre Berichteim Web zu ver éffentlichen, indem
SesieimHTML-Format speichern und ein Inhaltsver zei chnis entsprechend
Ihrer Anforderungen erstellen.
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Kapitel 14

Erwelterte Funktionen

Einfihrung

Im Verlauf dieses Kapitels gehen wir genauer auf die folgenden Begriffe ein.
Einige dieser Begriffewurden bereitsin den vorhergehenden K apiteln angespro-
chen:

Kalender

PERT Analyse

Hammock Vorgénge
zeitverteilte Ressourcenkapazitét
Ressourcen ersetzen

Ressourcen abgleichen
Inflationsfaktoren
Vorgabetermine respektieren
Diagramme

Formeln

Modelle zur Erstellung eines Projekts verwenden

Benutzerhandbuch fiir PS8 - 303



Kapitel 14 Erweiterte Funktionen

Kalender

Bevor Se mit diesem Kapitel beginnen, miissen Se die Datei Sailboat 14.PSP
aus dem Verzeichnis Uebung des PS8 Installationsver zeichnisses 6ffnen. Diese
Datei entspricht NICHT dem Ende der Ubung aus dem vorhergehenden Kapi-
tel. Schlief3en Se also alle gedffneten Projekte und 6ffnen Se die 0.g. Datel,
auch wenn Se soeben die Ubung in Kapitel 13 durchgefiihrt haben.

Kalender kénnen Projekten, Vorgangen, Ressourcen, Zuteilungen und Anord-
nungsbeziehungen zugewiesen werden. Sie kdnnen aul3erdem zur Darstellung
der Zeitachse in den Ansichten Balkenplan und Diagramme verwendet wer-
den.

Wenn Sie den oben erwdhnten Elementen keinen Kalender zugewiesen haben,
wird immer der Kalender Grund verwendet. Die Grund Kaender Zuteilungen
sind wiefolgt:

Element Standardkalender
Projekt PS8 Kalender Grund
Vorgang Projektkalender
Ressource PS8 Kalender Grund
Zuteilung PS8 Kalender Grund
Anordnungsbeziehung |PS8 Kalender Grund
Zeitachse PS8 Kalender Grund

Der Zeitachsenkalender wird nur fir Darstellungszwecke verwendet und hat
keinen Einfluss auf die Planungsregeln, die nachfolgend beschrieben werden.

Die Dauer adler Planungselemente wird Uber den zugewiesenen Kalender
berechnet. Mit anderen Worten, wenn Ihr Projekt am 1. Januar beginnt und am
31. des gleichen Monats abgeschlossen wird, entspricht die Dauer des Projekts
der Anzahl von Arbeitstagen im Projektkalender fir diesem Zeitraum. Dies gilt
far ale zuvor erwédhnten Elemente.
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Kalender

Wenn den Elementen jedoch unterschiedliche Kalender zugewiesen wurden,
kann die Dauer wahrend des gleichen Zeitraums fUr jedes dieser Elemente unter-
schiedlich sein.

Ein Beispid:
1. Das Projekt besteht aus einem einzelnen Vorgang. Dieser Vorgang dauert

4 Tage und beginnt an einem Montag. Das Projekt verwendet den PS8
Kaender Grund.

2. Der Vorgang hat einen eigenen Kaender, in dem ale Mittwoche arbeits-
freie Tage sind. Daher muss der Vorgang am Freitag zu enden. Die Dauer
des Projekts betragt folglich 5 Tage und die Dauer des Vorgangs 4 Tage.

3. Wenn das Projekt den Vorgangskalender verwendet, ist die Dauer des Pro-
jekts ebenfalls 4 Tage, es erstreckt sich aber Uber fiinf Kalendertage.

4. Wenn dem Projekt ein Kalender zugewiesen ist, in dem alle Mittwoche und
Donnerstage arbeitsfreie Tage sind, betragt die Dauer des Projekts 3 Tage
und die Dauer des Vorgangs immer noch 4 Tage.

Die Schlussfolgerung ist: Allesist relativ und héngt von dem Kalender ab, auf
den sich die Dauer bezieht.

K alender hierarchie

Wenn Sie verschiedene Kalender erstellen und sie mehreren Projekten, V organ-
gen, Ressourcen und Zuteilungen zuweisen, wendet PS8 hierarchische Regeln
an, um die Dauer der einzelnen Elemente zu berechnen.

Wenn nur einer dieser Kategorien ein Kaender zugewiesen wurde, wird selbst-
versténdlich dieser Kalender verwendet.

Die nachfolgende Tabelle fasst unterschiedliche Falle zusammen:
Ja/Nein bedeutet, dass der fraglichen Kategorie ein spezifischen Kalender zuge-
wiesen sein kann oder nicht.

Projekt | Vorgang | Ressource| Zuteilung Vorrangiger Kalender
Ja/Nein | Ja Nein* Nein Vorgang

Ja/Nein | Ja/Nein | Ja** Nein Ressource

Ja/Nein | Ja/Nein Ja/Nein Ja Zuteilung
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Kapitel 14 Erweiterte Funktionen

* Wenn eine Ressource ohne bestimmte Kalenderzuteilung einem Vorgang
zugeteilt ist, dem ein Kalender zugewiesen ist, verwendet die Ressource fur die
Dauer des Vorgangs diesen V organgskalender.

** Wenn einer Ressource ein Kalender zugewiesen ist, wird dieser standard-
maldig verwendet. Mit dem Befehl Vorgangsfunktionen/Ressourcenkalender
ignorieren im Menll Werkzeuge ist es moglich, den Ressourcenkalender zu
ignorieren.

Wenn einem Vorgang mehrere Ressourcen zugeteilt sind, erscheint die Tat-
sache, dass V organg und Ressourcen verschiedene Kalender beachten, zundchst
kompliziert. Esist jedoch einfach eine Anwendung des zuvor Beschriebenen.

Abhéngig von der gewdahiten Option kann ein Vorgang entweder von seinem
Kaender oder den Ressourcenzuteilungen bestimmt werden:

e Im ersten Fall beachten die Ressourcenzuteilungen den Vorgangskalender
und die Ressourcenkalender werden einfach ignoriert. Die Dauer der Res-
sourenzuteilung wird also auf der gleichen Basis wie die Vorgangsdauer
berechnet.

e In zweiten Fall beachten die Ressourcenzuteilungen ihr eigenen Kalender.
Der resultierende Zeitraum wird also mit dem Vorgangskalender berechnet.
In diesem Fall kann sich die Dauer der Ressourcenzuteilung von der Vor-
gangsdauer unterscheiden.

Der zuteilungskalender hat Vorrang vor alen anderen Kalendern, einschlief3-
lich dem Ressourcenkalender.

Nachfolgend ein Beispiel: Sie mdchten eine Person automatisch an bestimmten
Wochentagen einem Projekt zuteilen. Mit anderen Worten die Personist Montag
und Dienstag Projekt A zugeteilt und den Rest der Woche Projekt B.

Sie kénnen einer Anordnungsbeziehung einen Kalender zuweisen, die Anord-
nungsbeziehung kann jedoch nicht die al's Uberstunden ausgewiesenen Arbeits-
zeiten verwenden.

Zusétzlich konnen Sie in PS8 auch Fiskalische Kalender erstellen. Diese
Kalender entsprechen dem Geschéftgahr Ihres Unternehmens und haben oft-
mals keinen Bezug zum Kalenderjahr. Sie kénnen fiir die Zeitachsen im Balken-
plan, in Diagrammen und ARTS (Res.verteilung) und in zeitverteilten
Berichten verwendet werden. Weitere Informationen zu Fiskalischen Kalen-
dern finden Siein der PS8 Online-Hilfe.
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PERT Analyse

PERT Analyse

Die PERT Analyse ist eine Methode zum Schétzen der V organgsdauer. Mit die-
ser Methode kann die Vorgangsdauer mit Hilfe von drei Parametern bestimmt
werden:

e  Optimistische Dauer
e Redlistische Dauer
e Pessimistische Dauer

Diesewerden mit Gewichtungsfaktoren multipliziert, um die erwartete Dauer zu
berechnen. Die Koeffizienten kdnnen vom Benutzer gedndert werden, um eine
Auswahl an Dauern und Kosten zu erhalten.

Die Gewichtungsfaktoren basieren auf einfacher statistischer Wahrscheinlich-
keit. Die Standard-Gewichtungsfaktoren sind z.B. 1, 4 und 1, entsprechend fir
die optimistische, realistische und pessimistische Dauer. Die berechnete Dauer
ist 1/6 fUr die optimistische Dauer, 4/6 fr die realistische Dauer und 1/6 fir die
pessimistische Dauer. Diese Standardwerte sind eine Anndherung an eine nor-
male Verteillung. Die Gewichtungsfaktoren 0,0,1 beriicksichtigen die pessimis-
tischen Werte nicht. Die Gewichtungsfaktoren 1,0,0 beriicksichtigen
ausschliefilich die optimistischen Werte.

So verwenden Sie die PERT Analyse:

1. Waéhlen Sie PERT Analyse... im Menl Werkzeuge. Das Diaogfenster
PERT Analyse wird gedffnet.

PERT-Analyse EHE
Gewichtungsfaktaren
Dptimistizch: I

Abbrechenl
Bealistizch: |4
Pessimistizch: |1

2. Bestimmen Sie die Gewichtungsfaktoren (Optimistisch, Realistisch, Pes-
simistisch)

3. Blenden Sie in der Ansicht Vorgang Tabelle die Felder PERT Optimis-
tisch, PERT Realistisch und PERT Pessimistisch ein.

4. Geben Sie fur jeden Vorgang die drei Dauerwerte in die entsprechenden
Spalten ein.
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Anhand der von Ihnen angegebenen Dauern und Gewichtungsfaktoren berech-
net PS8 eine erwartete Dauer.

Hammock Vorgange

Im Allgemeinen hangt die Dauer einesV organgsvon der erforderlichen Arbeits-
menge und der Ressourcenkapazitét ab.

Sie kénnen jedoch einen V organgsdauertyp erstellen, der sich entsprechend der
Dauer der anderen Vorgange andert.

Wenn z.B. ein Projektmanager das Projekt koordinieren muss, teilen Sie ihn
einem Vorgang mit variabler Dauer zu, die sich ausder Dauer des gesamten Pro-
jekts berechnet.

Wenn das Projekt langer dauert, wird auch die Dauer des Vorgangs Koordina-
tion langer. Wenn sich die Projektdauer verkirzt, verringert sich auch die Dauer
des Vorgangs Koordination.

Ein solcher Vorgang mit variabler Lange wird als Hammock Vorgang bezeich-
net.

HAMM (Hammock) ist ein Vorgangsplanungstyp wie FMA (frihestmoglicher
Anfang) und SMA (spétestmoglicher Anfang). Diese Option ist in der Register-
karte Planung des Formulars und in der Ansicht Vorgang Tabelle verfligbar.

Wenn Sie den Vorgangstyp HAMM verwenden, kdnnen Sie die Dauer des Vor-
gangs nicht manuell eingeben, er wird von PS8 berechnet und ist gleich mit der
Dauer des Vatervorgangs oder standardmaidig mit der Projektdauer. Desweite-
ren muss der Verteilungstyp des Hammock Vorgangs Bedarf oder Menge sein,
da Ressourcenzuteilungen sich éndern kénnen, wenn sich die Dauer des Ham-
mock Vorgangs andert.

Wir erstellen in unserem Projekt einen Hammock Vorgang.

1. Blenden Siedie Ansicht Vorgang Tabelle ein.
2. Geben Sie den Vorgang Projektiiberwachung am Ende der Tabelle ein.
3. Wahlen Sie HAMM aus der Auswahlliste des Feldes Vorgangstyp.
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Ressourcen ersetzen

{# P53 - [Sailboat 14.PSP] [_[=]

[Zd Datei Beabeien Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife =] x|
DEEE (SR BB o (daX (s (B SEW|
A r—

B [worgang #] [auer [Pran anfang [Plan Ende [%Fertio [Restdauer Hotizen C|
2 54 Gehille susbessem an|  1em2mi| emam| 0% 4 Fwa
=11 55 Lackenung ah|  tem20i| damoi| 0% 4 Fis
2] 5| Gherflachenbehandung 4| tameot| dammm| 0% an Fs
=z 57| anbauDesk 2 1gm2n| 2meor] o 2Pt
& [ 8| Letater Zusammenbau o zmem| 2o 0% 1t P
& 59| Bodenbretter o meont| 2020t 0% 1t Fha
¥ 60| Anforderungen testen | 230201 60201 0% 4h FMA
iim |~ 61 QUALITATSKONTROLLE 288t 010301 050301 0% 2,88t FMA
e 62| Testim Becken o7st  Mmamt| owam| o% 0,75t FMA.
il 63| Bootins Testhecken setzen | omaor| mosm| 0w 1h Fa
@ 64 Maschinentest ah|  otbani| ouoaoi| 0% 4 Fis
& | 65 Suche nach Leeks im Deck o oimant| moam| 0% 2 Fia
= 66| Boof aus tem Testhecken nenmen | oimamt| moam| 0% 1h Fva
B 67| Test der Klempnerarbeiten | nwam e o 2n|Fma
] 68 Test der Elekirik | 0030 o030 0% 2h FMA
| 69 Waschen und polieren | nozm eesm 0% 4h FMA
Il 70| Ausstattung sinbauen | 0030 et 0w 4n|FMA
L 71| Anbringen der Wasserfinie und Details|  4h| 020381 050301 0% 4n M
|- 72 Mast ah 05031 050IMH| 0% an FMA,
| 73] Anlieferung Mast O osoaot| 0030t 0% o Fhis
Il 74| Mastsetzen an|  osmami| osmam| 0% ah Fva [ |
[ 75| Takelage & Segel 7t 050301) 140301 0% 7 FMA
[ 76 KUNDENABNAHME O 140301) 140301 0% 0t FMA
[ 77| Projektiberwachung 50,881 020101 140301 0% ﬁu,n
o
H HAMM
()
- i
] Paa RLEEER
JA 1 _.rl
- 1 Protolyp eines 50' Segelbootes [0 [V: 77 Projektibewachung S [1[R T MANAGER ko)

Die Dauer einesHammock Vorgangsist automatisch die Gleiche, wiedie seines
Vatervorgangs. Wenn der Hammock Vorgang keinen Vater hat, ist die Dauer
gleich der Projektdauer.

4. Siekonnen in der Ansicht Balkenplan sehen, dass die Dauer des Vorgangs
Projekttiberwachung mit der Projektdauer Gbereinstimmt.

Ressourcen ersetzen

‘f/; Weisen Se zunachst dem gerade erstellten Hammock Vorgang eine Ressource
Z«“J 7. Die Ressource Konstruktionsbiiro wird fiir den Vorgang Projektverfolgung
verantwortlich sein.

1. Blenden Sie die Ansicht Vorgang Tabelle und das Formular, Register
Zuteilung ein.

2. Markieren Sie Vorgang #77 (Projektiberwachung).

3. Klicken Sie auf die Schaltflache Ressourcen zuteilen auf der Standard-
Symbolleiste. Das Dialogfenster Ressourcen zuteilen wird gedffnet.

4, Markieren Sie die Ressource Konstruktionsbuiro.
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5. Klicken Sie auf die Schaltflache Zuteilen. PS8 zeigt den Namen der Res-
source in der Registerkarte Zuteilung im Formular an.

Reszourcen zuteilen EHE
organge: I?? | Schliefen |
Benutze Ressourcerfilter: |<Kein Filter: I j Filter... |
= 5 Zuteilen
Ressourcen:
Ersetzen,.. |
| Res # | Res Ident | Ressourcenname | Bedart | Auslastung [+
1 [MaNA MANAGER 0% Entiermen |
* 2|DESIoT Konstruktionshiiro 0%
3 PRODOZ Produktionsmanage 40,55% Abgleichen |
4|CRAF Hanchwerker 0%
5 |ELECO1 Elektriker 8,21%
B|CARPOZ Fimmermann B5 7% -
# - Ressource ist allen ausgewahlten Yorgangen zugeteilt ¥ fuslastung anzsigen
[ - Ressource ist einigen der auzgewshlten Yorgange zugeteilt  Aktives Projekt
™ Auglastung der Vateressourcen zusammenfassen i+
V' ‘Worgangsauswahl nach der Zuteilung beibehalten

Nun ergibt sich eine Anderung des Plans. Der Produktionsmanager tiber nimmt
die Projektliberwachung vom Konstruktionsbiiro.

6. Markieren Sie im Dialogfenster Ressourcen zuteilen die Ressource Kon-
struktionsbtro und klicken Sie auf die Schaltfléche Ersetzen.... PS8 6ffnet
das Dialogfenster Ressource ersetzen.

7. Markieren Sie die Ressource Produktionsmanager und klicken Sie auf OK.
Im Feld Ressourcenname der Registerkarte Zuteilung im Formular wird
nun die Ressource Produktionsmanager angezeigt.

8. Schlieffen Sie das Dialogfenster Ressourcen zuteilen.

&/ Wenn bereits Istmengen gespeichert wurden, wird die Ressourcenzuteilung

nicht gelscht, sondern die neue Ressource wird der Liste hinzugefligt. Auf3er-
demwird die Restmenge der ersten Zuteilung in das Feld AktGeplMenge der
neuen Zuteilung Ubertragen und dann auf Null zurlickgesetzt. Auf diese Weise
kdnnen Se den Aufwand der ersetzten Ressourcen verfolgen.
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Zeitverteilte Kapazitat

In PS8 haben Sie die Mdglichkeit, fir 1hre Ressourcen Zeitverteilte Kapazitat
zu definieren. Dies ist besonders praktisch, wenn Sie keine einzelnen Ressour-
cenkalender verwalten méchten oder Simulationen beziiglich Thres zukiinftigen
Ressourcenbedarfs durchfiihren.

Bisher haben wir nur einen Zimmermann. Wr kennen seine Auslastung vom
Beginn des Projekts und mochten nun vor ibergehend seine Kapaztéat erhchen,
um die Auswirkungen des automatischen Ressourcenabgleich zu minimieren.

1. Wahlen Sie Uberlastungen abgleichen... im Menl Werkzeuge. Das Dia-
logfenster Ressourcen abgleichen wird gedffnet.

2. Behdlten Sie die Standardeinstellung und klicken Sie auf OK, um den
Abgleich zu starten.

3. Blenden Sie die Ansicht Projekt Tabelle ein. Sie stellen fest, dass der Pro-
jekt Endetermin auf dem 26. Méarz 2001 liegt.

4. Wahlen Sie Riickgangig Ressourcenabgleich im Menl Bearbeiten. Der
Endetermin des Projekts wird wieder auf den 14. Marz, 2001 gestellt.

5. Blenden Siedie Ansicht Ressourcen Tabelle ain.

6. Wahlen Sie Ressourcen Tabelle... im Menl Format. Das Dialogfenster
Einstellungen: Ressourcen Tabelle wird gedffnet.

7. Markieren Sie die Zeile Zeitverteilte Kapazitat und klicken Sieim Dialog-
fenster auf die Schaltflache Zeile ausschneiden.

8. Klicken Sie in das Feld Kapazitat und klicken Sie auf die Schaltfléche
Zeile einfugen.

9. Geben SieJain die Spalte Fix des FeldesRessourcenname ein. Auf diese
Weise bleibt auf der linke Seite die Spalte Ressourcenname sichtbar, wenn
Siein der Ressourcentabelle scrollen.
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Einstellungen: Ressourcen Tabelle

Tabelle |
S| 3
Feldname Breite Fix Titel 2
Res # 72 Mein Meir.
[ |Res idert 80 Nein Neir
| Ressourcenname 136 Mein Meir
[ |email-seresse 120 Nein Neir
e 64 Nain Nir
[ [casten 80 Nein Neir
| Ooerstabosten 85 Nein Neir
| |Kapazitat a0 Nain Nir
o e T
Grundbedarf g0 Mein Meir
[ [anzati kol ute g Nein |l

Kalender

10.
11

12.

13.

T2 Mein Meir
|| -
« _>l_I

— Schiiftart
Oberschriften

Andern...

D atenzellen

[Gliaderung]

Sortierung...

— Gitternetzlinien—

IV ertikal
V' Huorizontal

QK I Abbrechenl Ubernehmen

Klicken Sie auf OK.

Scrollen Sie, bis Sie das Feld Zeitverteilte Kapazitat in der Ansicht Res-

sourcen Tabelle sehen.

Markieren Sie in dieser Spalte die Z€lle, die der Ressource Zimmermann

entspricht.

Klicken Sie auf die Schaltflache, die in der Zelle eingeblendet wird. Das
folgende Dial ogfenster wird eingeblendet:

Zeitverteilte Kapazitat

Datum

Kapazitat o |

ok |

0101450

! Abbrechen |

Die Spalte Datum zeigt das erste Datum, ab dem die Kapazitét glltig ist. Um
weitere Termine zu spezifizieren, geben Sie einfach ein zweites Datum ein und
geben Sie die Kapazitét an, die ab diesem Termin giltig ist.

14. Geben Siein die zweite Zeile der Spalte Datum 02/01/01 ein.

15. Geben Siein die dritte Zeile der Spalte Datum 31/01/01 ein.
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Zeitverteilte Kapazitat

16. Geben Sie in die Spalte Kapazitat 2 fir das erste Datum und 1 fur das
zweite Datum ein.

Zeitverteilte Kapazitat EHE

Datum Kapazitat o | QK I

o101 50 ! Abbrechen |
020101 2

01 1

17. Klicken Sie auf OK.
Im Feld Zeitverteilte Kapazitat der Ressourcentabelle kénnen Sie sehen,
dass eine zweite Ressource Zimmermann vom 2. Januar 2001 bis zum 31.
Januar 2001 verflgbar ist.

18. Fihren Sie erneut einen automatischen Ressourcenabgleich, wie zu Beginn
dieses Abschnitts beschrieben, durch. Der geplante Endetermin des Pro-
jektsist nun der 16. Marz 2001.

Wenn Sie also zu Beginn des Projekts eine zusétzliche Ressource haben, bedeu-
tet dies, dass Sie das Projekt mehrere Wochen friiher abschlief3en kdnnen.

Machen Sie den Ressourcenabgleich riickgangig.

Auch mit dem Feld Gewichtete Kapazitat in der Ressourcentabelle kbnnen Se
die Auswirkungen des automatischen Ressourcenabgleichs steuern. Wenn Se
einen Wert in dieses Feld eingeben, weist PS8 der Ressourcenkapazitat beim
Abgleich einen Verflgbarkeitskoeffizienten zu. 1,1 z.B. entspricht einer Kapaz-
tat von 110%. Wenn in diesem Fall die Uberlastung einer Ressource wéhrend
des betroffenen Zeitraums unter 10% liegt, wird ein Verschieben des Projekten-
des aufgrund dieser einzigen Uberlastung verhindert.
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Manueller Ressourcenabgleich

Sie kénnen Ressourcenkapazitatsprobleme auch manuell 16sen. Wir empfehlen
Ihnen, dies auf eine organisierte Art und Weise zu tun.

Sie mussen zuerst das Fenster splitten, um die Ansicht Balkenplan und das Dia-
gramm Ressourcenhistogramm (oder ein vergleichbares Diagramm) anzuzei-
gen. Wir empfehlen auRerdem die Verwendung des Vorgangsfilters Benutzt
aktive Ressource, um nur die Vorgénge anzuzeigen, die die markierte Res-
source benutzen.

% Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeuge Defisiersn Fenster Hife L= e |

DEEE S8R 428 --|00X| RS BeN ar

essourcer
‘ Ja16 N /
& rgang # Vorgangsnam D Fen Mar
|| 2372 [26/2 [2712 [282 [13 [ 23 [ 573 [ 63 |73 | 83 |9/ [12:3 [13/3 [143 [15/3 [1653 [1953 [203 [2153 [2213 [2
- -
=
&l 38,25t E——
8 ]
i1 QUALITATSKONTROLLY 2,881 —
% 72 Mast L dn| [l
%
L e Uberlastungen gchen
% 75| Takelage & Segel B
N e —
. slle B .

Ressourcenhistogramm

3 Aktiver Vorgang
 Alle Vorginge
— Verfiigbarkeit

Menge in Tagen

1]

VFiter: Benutzt aktive Res

il

tototyp eines 50 Segelboates [+ |[V: 77 Projektiibemachung

“[+1[ R 3 Produktionsmanager e[

Beim manuellen Abgleich nutzen Sie die PS8 Funktion Uberlastungen suchen
aufgebaut. Hier ist eine Beschreibung wie diese Funktion arbeitet:

Wenn Sie auf die Schaltflache Uberlastungen suchen klicken, beginnt PS8 mit
der Suche nach Uberlastungen der markierten Ressource innerhalb des ersten
Zeitintervalls, der in der Ansicht angezeigt wird. Wenn in diesem Zeitintervall
keine Uberlastung gefunden wird, tberpriift PS8 die néchste Ressource auf
Uberlastungen innerhalb dieses Zeitintervalls. Dieser Vorgang wird in diesem
Zeitintervall durchgefuihrt, bis entweder eine Uberlastung entdeckt wird oder die
letzte Ressource Uberpriift wurde. Dann wird das folgende Zeitintervall ausge-

314 - Benutzerhandbuch fiir PS8



Inflationspléne

wahlt. PS8 tiberpriift alle Ressourcen auf Uberlastungen. Der Vorgang wird fort-
gesetzt bis eine Uberlastung gefunden wird oder das Ende des Projekts erreicht
ist.

‘% 4 W\enn eine Uberlastung entdeckt wird, stellt PS8 die Zeitachse der Ansichten
[imwes) Balkenplan und Diagramme so ein, dass die Uberlastung sichtbar ist.

QN

So fuhren Sie einen manuellen Abgleich durch:

1. Scrollen Sieim Bakenplan an den Anfang des Projekts und markieren Sie
die erste Ressource.

2. Klicken Sieauf Uberlastungen suchen.

3. Wenn eine Uberlastung gefunden wird, versuchen Sie die Uberlastung
innerhalb des ersten, auf der Zeitachse angezeigten, Intervalls abzuglei-
chen.

4, Klicken Sie erneut auf Uberlastungen suchen und verfahren Sie wie
zuvor beschrieben, bis Sie das Ende des Projekts erreicht haben.

Inflationsplane

Sie kénnen in PS8 Inflationsplane erstellen und sie Ihren Ressourcen zuweisen,
um so Kostenschwankungen wahrend der Dauer des Projekts zu steuern. Die
Basiskosten bestimmter Ressourcen konnen sich zu einem bestimmten Termin
erhthen oder verringern.

Diese Kostenschwankungen werden in PS8 mit Hilfe der Funktion Inflations-
plane... im Menl Definieren verwaltet.

I nflationsplane er stellen

Das Dialogfenster Inflationsplane enthélt eine Tabelle, in der Sie bis zu zehn
Inflationspldne fir bestimmte Termine definieren kénnen.

Sobald die Termine eingegeben wurden, sortiert P8 diese chronol ogisch.

Inflationsfaktoren werden a s Prozentangaben in die Spalten A bis Jeingegeben.
Jede Spalte stellt einen der zehn verfligbaren Inflationspléne dar, die den Res-
sourcen zugewiesen werden kdnnen.
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Wenn Sie fUr eine bestimmte Ressourcenkategorie (wird spéter definiert) bei-
spielsweise eine 10%ige Inflation fir den 1. Februar 2001 vorhersehen, geben
Sie 10% in Spalte A ein.

Fir jede Zeile in der Tabelle gelten die Inflationsraten ab dem Datum, das am
Anfang der Zeile eingetragen wurde. Fir ale Berechnungen vor dem ersten
Datum im Dialogfenster Inflationsplane werden die in der Ressourcentabelle
definierten Basiskosten verwendet. Zwischen dem ersten und zweiten Datum
sind die Inflationsfaktoren der ersten Zeile fur die Kostenfelder giltig. Diese
neuen Kosten werden von PS8 fir alle Kostenberechnungen zwischen den bei-
den Terminen verwendet.

Im Allgemeinen sind die Kosten liber einen vorgegebenen Zeitraum gleich den
Kosten des vorhergehenden Zeitraums multipliziert mit dem betreffenden Infla-
tionsfaktor.

&// Se kdénnen auch negative Inflationsplane erstellen.

Einen Inflationsplan eingeben

1. Wahlen Sie Inflationsplane... im Ment Definieren. Das folgende Dialog-
fenster wird eingeblendet.

[ 7]x]

Abbrech:

Termine und bezogene Inflationsfaktoren [prozentual]: ﬂl
baun | & | B | ¢ | b | E | F =~

o I

-

Wenn Se Inflationspléne definiert und zugewiesen haben, kénnen Se sie aul3er
Kraft setzen, um inflationsfreie Smulationen durchzufiihren. Deaktivieren Se
dazu einfach im Dialogfenster Inflationsplane die Option Inflationsplane
benutzen.
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Vorgabetermine respektieren

2. Klicken Siein der Tabelle auf die erste Zeile der Spalte Datum und geben
Sie das von Ihnen gewéhlte Datum ein.

3. Geben Siebiszu 10 Inflationsplénein die Spalten (A bis J) ein.
4. Wiederholen Sie diese Schritte fur andere Termine.
5. Aktivieren Sie die Option Inflationsplane benutzen.

Wenn Sie die Inflationsfaktoren definiert haben, miissen Sie sie den Ressourcen

zuwei sen, damit sich die K osten an den angegebenen Terminen andern. Diestun

Siewiefolgt:

1. Blenden Siedie Ansicht Ressource Tabelle ein und stellen Sie die Ansicht
S0 ein, dass das Feld Inflationsplane sichtbar ist.

2. Wahlen Sie einen Inflationsplan (A bis J) fur die von der Inflation betroffe-
nen Ressourcen.

Um die Kosten einer Ressource zu einem bestimmten Termin zu andern, kbnnen
Seauch das PSB Feld Zeitverteilte Kosten verwenden.

Vorgabetermine respektieren

Wenn Sie die Planungsmethode kritischer Pfad gewahlt haben, errechnet PS8
standardmaldig den Endetermin des Projekts und die Dauer der Vorgange auf
dem kritischen Pfad mit dem Projekt-Anfangstermin.

Wie wir in Kapitel 5 gesehen haben, erzeugt die Angabe einer Ende Vorgabe,
die vor dem berechneten Endetermin des Projekts liegt, negativen Puffer.
Genauso wird negativer Puffer flr alle Vorgange auf dem kritischen Pfad
erzeugt, wenn das Vorgabedatum des letzten V organgs nicht eingehalten wird.

Es kann hilfreich sein, den theoretischen Projektanfangstermin zu kennen, der
auf den verschiedenen Ende Vorgaben beruht.

Stellen Sie das Feld Vorgabetermine respekt in der Ansicht Projekt Tabelle
auf Ja, um diesen Termin zu bestimmen.

Wennin diesem Fall ein Vorgabetermin vor dem berechneten Endetermin liegt,
wird der Anfangstermin des Projekt neu berechnet. Dabel werden mdgliche
bestehende Einschrankungen durch dazwischenliegende Termine berlicksich-
tigt.

Benutzerhandbuch fiir PS8 - 317



Kapitel 14 Erweiterte Funktionen

‘;// Bel der Neuberechnung des Projektanfangstermins werden immer die verschie-
’ denen Anfang Vorgaben sowie die positiven bzw. negativen Zeitabsténde der
Anordnungsbeziehungen ber licksichtigt.

Ein Diagramm erstellen

Waéhrend des Projekts und mit den ersten Analysen mdchten Sie wahrscheinlich
die Planungsdaten in Diagrammen darstellen, insbesondere um den Ressourcen-
aufwand und die dazugehérigen K osten zu sehen.

Siekonnen in PS8 eine beliebige Menge von Diagrammen erstellen, die auf Res-
sourcenmenge und -kosten basieren. Sie konnen sowohl die darzustellenden
Daten as auch die Darstellungsart (Balken oder Kurven) auswahlen.

Ein Diagramm anzeigen

Das Diagramm kann im ganzen Fenster oder, zusammen mit einer anderen PS8
Ansicht, in einem gesplitteten Fenster dargestellt werden.

Mit der simultanen Anzeige desBalkenplans und der Ansicht Diagramme kon-
nen Sie z.B. dieVorgange darstellen, an der eine Ressource arbeitet und wie der
Aufwand verteilt ist (siehe Kapitel 8 Ressourcen verwenden).

1. Klicken Sie auf die Schaltflache Diagramme auf der Ansichten-Symbol-
leiste, um die Ansicht Diagramme einzublenden.

2. Wahlen Sie Diagramme... im Meni Definieren oder klicken Sie auf die
Schaltfléche Diagramme erstellen auf der Sekundar-Symbolleiste, um
auf die Liste der Diagramme zuzugreifen.

I:_I:ﬂ-.l_]( ﬁ )lHessourcenhistogramm VI ‘

Das Dialogfenster Diagramme wird gedffnet.
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Ein Diagramm erstellen

Diagramme HE
Aktive(s/r] Diagramm: Schliefen I
IHessourcenhistogramm |
Aktivieren |

Auswahl zur Kategorie 'Diagramm':

Driagramm Meu... |

Fertigztellungzgrad

Kosten nach Ressourcentyp Kopieren |

Kostenabweichung

Kumulative Kosten nach Ressourcentyp Bearbeiten... |

Fumulativer &rbeitzaufwand

Fessourcen Gesamt Histogramm Lizchen |

Fessourcen Gesamt Histogramm [Multiprojekt]

istog ltiprojekt]

[V Diagramm nach Bearbeitung oder Neuerstellung automatisch aklivieren

3. Wahlen Sie das Diagramm aus, das Sie anzeigen mochten und klicken Sie
auf die Schaltflache Aktivieren.

Ein Diagramm erstellen

Sie kdnnen Diagramme so definieren oder bearbeiten, dass die von Ihnen ausge-
wahlten Daten entsprechend I hrer Darstellungskritierien prasentiert werden. Sie
kdnnen beispielsweise ein Diagramm erstellen, das die Istmenge, Restmenge
und die Fertigkosten (BCWP) von Vorgangen, die bis zu einem bestimmten
Datum beginnen, darstellt.

Wir wurden gebeten, die geplanten Kosten aller Ressourcen, unterschieden
nach Materialressourcen und anderen Ressourcen, in grafischer Form darzu-
stellen.

1. Blenden Sie die Ansicht Diagramme €ein.

2. Wahlen Sie Diagramme... im Menl Definieren. Das Diaogfenster Dia-
gramme wird gedffnet.

3. Klicken Sie auf die Schaltflache Neu.... Das Dialogfenster Einstellungen:
Diagramm wird gedffnet.

4. Klicken Sie auf das Register Inhalt.
5. Geben Siein das Feld Diagrammname SB - Materialkosten ein.
6. Stellen Sielhr Diagramm wie folgt ein:
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Einstellungen: Diagramm EHE

Inhalt | Optionen I

Di t
Diagrammname: ISB - M aterialkosten (R )
& Kumulativ
- ' Nicht kumulativ
&2 & -

Hategorie | Feldname | Freidef. Mame | Muster | Projektfiter |V0rgangsfiner| Ress. Fiter |+
Futeilung AktGeplMenge =8 ktive =Kein Fiter= | =Kein Fiter=

Zuteilung AktGepibenge - =Aktiv= =Kein Fitter=  |Material Ressol

-

QK I Abbrechen Ubernehmen

Zum Ausfillen der Felder Kategorie, Feldname, Projektfilter, Vorgangsfilter
und Ress. Filter kbnnen Se die Auswahllisten verwenden. Den Freidef.
Namen miissen Se selbst eingeben.

7. Klicken Sie auf OK, um das Diaogfenster Einstellungen: Diagramm zu
schlief’en. Das neue Diagramm wird in die Diagrammliste eingefligt.

Wie Sie sehen kénnen, sind die im Diagramm dargestellten Daten mit den Fil-
tern verbunden, die bei der Erstellung verwendet wurden. Sie kénnen Projekt-,
Vorgangs- und Ressourcenfilter kombinieren, um vergleichende Analysen
durchzufihren.

Eine tiefergehende Beschreibung der Felder, die zur Erstellung von Diagram-
men verfugbar sind, finden Sie in der PS8 Online-Hilfe.

Die Skalierung der vertikalen Achse des Diagramms wird von PS8 berechnet,
um die beste Darstellung zu erhalten. Sie kénnen diese Skalierung in der Regis-
terkarte Optionen des Dialogfensters Einstellungen: Diagramm &ndern.

Wir empfehlen Ihnen, den Diagrammen eindeutige Namen zu geben, um ihre
Eigenschaften zu erkennen.

320 - Benutzerhandbuch fiir PS8



Ein Diagramm erstellen

Diagrammoptionen

Die horizontale Achse des Diagramms ist die Zeitachse. Die vertikale Achse
zeigt Mengen- oder Kosteneinheiten an.

Die Ansichten Diagramme und Balkenplan verwenden die gleiche Zeitachse.

Sie kdnnen die Lesbarkeit Ihres Diagramms optimieren, indem Sie zwei unter-
schiedliche Einstellungen fur die vertikale Achse verwenden:

e ansichtbaren Ausschnitt anpassen
e immer gesamten Wertebereich anzeigen

In beiden Féallen wéhlt PS8 fur die vertikale Achse einen Skalierungsfaktor, der
ale Daten im verfligbaren Platz anzeigt.

Die Option an sichtbaren Ausschnitt anpassen passt die vertikale Achse
automatisch an den Inhalt des Diagramms an. Mit dieser Einstellung wird der
dargestellte Teil des Diagramms detaillierter angezeigt. Beim horizontalen
Scrollen kann die Einstellung jedoch zu Verwirrung fihren.

DieOptionimmer gesamten Wertebereich anzeigen stellt die vertikale Achse
auf den groften Wert der gesamten Projektdauer ein. Mit dieser Einstellung
wird, unabhangig von der Position der Bildlaufleiste, immer die gleiche Skalie-
rung fur die vertikale Achse verwendet.

‘% Wenn Se immer gesamten Wertebereich anzeigen wahlen und das Dia-
’ gramm sehr viele Werte enthalt, ist es moglich, dass die kleinsten Werte nicht
angezeigt werden (z.B. 5 €, wenn der grofite Wert 50 Millionen € ist).

AN

Wenn das Diagramm Kosten anzeigt, werden auf der vertikalen Achse die Kos-
ten in Euro dargestellt. Handelt es sich um grof3e Werte, konvertiert PS8 siein
Tausend und Millionen Euro.

Wenn das Diagramm Mengen anzeigt, wird auf der vertikalen Achse die Menge
(in Zuteilungseinheiten) dargestellt. Die Ressourcenzuteilungszeiteinheit wird
bei der Diagrammkonfiguration definiert und kannin Minuten, Stunden, Tagen,
Wochen oder Monaten dargestellt werden. Die Menge-Zeiteinheit wird in Per-
sonentagen bzw. Personenmonaten usw. ausgedriickt.
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Auf der linken Seite des Diagramms wird eine Legende zur Erklérung der ver-
schiedenen Muster und Farben dargestel|t.

Im Diagramm konnen Daten entweder als Balken oder als Kurven dargestellt
werden. Wenn Sie Balken zur Darstellung wahlen, kénnen Sie zwischen drei
Optionen wahlen: Nebeneinander, Gestapelt oder Uberlappend.

Formeln erstellen

Bei der Analyse des Projekts und bei der Herstellung von Berichtsdokumenten
bendtigen Sie moglicherweise numerische Werte, deren Berechnung in PS8
noch nicht vordefiniert ist.

Mdoglicherweise mochten Sie z.B. den Unterschied zwischen den geplanten
Anfangsterminen der Vorgange und den Basisplénen berechnen oder diverse
Kosten, die pro Vorgang 10% der Gesamtkosten entsprechen. PS8 gibt Ihnendie
Maoglichkeit diese und andere Werte mit Formeln zu berechnen. Diese Formeln
kénnen dann wie interne PS8 Felder in Tabellen, Diagrammen und Berichten
genutzt werden.

Eine Formel erstellen

Sie kénnen Formeln fur alle Datenkategorien (Projekte, V organge, Ressourcen,
Zuteilungen, Anordnungsbeziehungen) und fir allgemeine Daten (Global)
erstellen. Diese Formeln bestehen aus Funktionen, PS8 Feldern, Operatoren und
Variablen.

Erstellen Se eine bedingte Formel, die eine Warnung erzeugt und wenden Se
sie auf einen der Vorgange an.

Um diese Art von Formel zu erstellen, missen Sie mit vier Elementen arbeiten:
e einer Funktion

e einer Bedingung

e einer positive Antwort

e einer negative Antwort

Der Text der Formel ist wiefolgt:
Wenn (Plan Anfang>Basis Anfang;"Dieser Vorgang ist verspatet";"")
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Die Formel kann wie folgt aufgegliedert werden:

Wenn ist die Funktion,
Plan Anfang > Basis Anfang ist die Bedingung.

"Dieser Vorgang ist verspatet" ist die positive Antwort, d.h. die Antwort,
die PS8 ausgibt, wenn die Bedingung erflllt wird.

"™ ist die negative Antwort, d.h. die Antwort, die PS8 ausgibt, wenn die
Bedingung nicht erfillt wird. In diesem Beispiel wird dann kein Text ange-
zeigt.

Wenn Se eine Bedingungsformel schreiben, muss jeweils zwischen der Bedin-
gung, der positiven Antwort und der negativen Antwort ein Semikolon eingefuigt
werden. Es besteht keine Einschrankung beziiglich des Inhalts der positiven
und negativen Antworten. WWenn die Anworten aus Text bestehen, miissen sie in
Anflhrungszei chen angegeben werden.

Erstellen Sie diese Formel nun in PS8.

1
2.

Blenden Sie die Ansicht Balkenplan ein.

Waéhlen Sie Felder... im Menl Definieren. Das Dialogfenster Felder wird
gedffnet.

Klicken Sie auf das Register Formeln.

Klicken Sie auf die Schaltfléche Neu.... Das folgende Dial ogfenster wird
eingeblendet.
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10.

11

12.

[ 7]x]
Formel ()8

Yorgangsformeln bearbeiten

Formelname:

— Formeltest Abbrechen

- |

difd

Test

%

' Original Text anzeigen & Abgeleiteten Text anzeigen

-~ Einfiigebereich

Feldkategorie: IVorgang - l |

Benutzen

. 21 Y
FabwPlan

ZAbwT ermin

*%Fertig

*%Fertig [Perzonal]

*Puffer verbraucht

Zeitverteilte Felder

& Standard [nicht kumulativ]
' Kumulativ [wenn moglich)

[D kA JAbw T ermin LI " Summisrt bei Fertigstellung

" Einfiigen

Geben Siein das Feld Formelname Basisplan Warnung ein.

Klicken Sie im Bereich Einfliigen auf die Schaltflache Wenn. Im Bereich
Formeltext wird Wenn(;;) eingefligt. Sie kdnnen jetzt die Formel zwischen
den Klammern eingeben.

Uberpriifen Sie, ob im Feld Feldkategorie Vorgang gewahlt ist.
Scrollen Sieim Bereich Einfiigebereich zum Feld Plan Anfang.

Doppelklicken Sie auf dieses Feld. Plan Anfang wird zwischen die Klam-
mern im Bereich Formeltext eingefligt.

Geben Sie Uber die Tastatur hinter Plan Anfang > ein. Der Cursor muss
direkt hinter dem Feld Plan Anfang platziert sein.

Waéhlen Sieim Einfligebereich das Feld Basis Anfang und doppelklicken
Sie darauf, um esin die Formel einzufiigen.

Geben Sie den Rest der Formel ein und stellen Sie sicher, dass die positive
und negative Anwort in Anfihrungszei chen stehen.
Sie erhalten folgendes Ergebnis:

o] || |1 ;| wenn| Funkion.. | oiv|map] ‘
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Formeln erstellen

Yorgangsformeln bearbeiten EHE
Formelname: QK |
- Formeltext Abbrechenl

wenn [Plan &nfang » Basis Anfang; 'Dieser Yorgang ist verspatet'™" ;I

) Origital Tiest anzeimen %) Lbaeleiteten Tieqt anzeigen
-~ Einfiigebereich

Feldkategorie: IVorgang 'l

- Benutzen |

Basiz 5 Anfang ;I

Basiz 5 Ende

Basis Ende Zeitverteilte Felder

Basiz Perzonal

B asiz Wert [BCWS) & Standard [nicht kumulativ]

Basizkosten § L

Basiskasten %Fertig ' Kumulativ [wenn moglich)

Bei Abgleich betroffen LI " Summisrt bei Fertigstellung

Einfiigen
( o] || |1 ;| wenn| Funkion.. | oiv|map] ‘

Im néchsten Schritt wird die Formel auf Richtigkeit geprft.
13. Klicken Siein diesem Diaogfenster auf die Schaltflache Test.
PS8 Uberpriift die Formel und meldet, dass keine Fehler gefunden wurden.

Wenn PS8 eine Fehlermeldung anzeigt, Uberpriifen Se Ihre Formel noch ein-
mal. Sie missen die oben beschriebenen Konventionen ber ticksichtigen.

14. Klicken Sieim Meldungsfenster auf OK und klicken Sie dann auf OK, um
das Dialogfenster Vorgangsformel bearbeiten zu schlief3en.

Die Formel, die Sie soeben erstellt haben, ist jetzt in der Liste der Formeln im
Dialogfenster Felder enthalten.

Eine Formel im Balkenplan anzeigen

Wir stellen nun das Ergebnisim Balkenplan dar.

1. Markieren Sie in der Vorgangstabelle der Ansicht Balkenplan den Vor-
gang #6 (Bau der Rumpfstruktur).

2. Wahlen Sie Vorgangsbalkendetails... im Meni Format.
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3. Klicken Sie auf das Register Anmerkungen. Das folgende Did ogfenster

wird eingeblendet:

Einstellung: ¥organgsdetails EHE
Zusammenfazsung | Balkenart Lberlagern
Text-Uberlagerungen Anmerkungen | Uberblick

— Link:

| T Schiiftart iiberlagem: |<|'<9im3> e |
—Recht

IDhne j' ™ Schriftart iiberlagem: e |
—Oben

IDhne j' ™ Schriftart iiberlagem: e |
~ Unten

IDhne j' ™ Schiftart Liberlagern: |<|'<9im3> Brderi.. |

’TI Abbrechen | Ul_:emehmenl

4, Wahlen Sie aus der Auswahlliste unter Rechts Basisplan Warnung und kli-
cken Sie auf OK.

5. Markieren Sie den Vorgangsbaken und verschieben Sie ihn auf den
12. Januar.
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Sie erhalten folgendes Ergebnis:

P

PSP]
AnsichiEinfiigen Format Werkzeuge D

Fenster

Formeln erstellen

[-[=1]
Hife E]

bl
)
H

Datei A in Hi
= @Rt EB|o o (dX PR BR| SEK|
A (@@ |2 (%% o 5] \
100 -
organg # Vorgangsname Dauer |[Dez Jan
or2[ 111 [2n [ 3 [an [ s [sm |9 [11M [121 [15M [161 [17M [181 [194 [220 [230 [244 [25M [26 [2
[

EREEEE G

KN}

1/PROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTES | 57,16t

2| VERTRAGSABSCHLUSS of
3| RUMPF 33,03t]
23,03t]

5 it
6 k!
7 k!
[ B dler Fiberglasform 2
g Trocknung 1t
10 Auflegen des Rumpfprototyps 2
1 Trocknung 1t
12 Test der Rumpfentrishme 2
13| Herstellung des Rumpfes 1ot
23| DECK 22
42| VERBINDUNG DECKRUMPF 47,28t)
43| Einbau der Deckverstirkungen o
43 Anbau des Kiels an
45 Instalation des Ruders 2h)
% 2

a

“organg Ende: 13/01/01 03:16
Yorgang Anfang: 16/01/01 08:18
“Werzbgerung: 3,03t

(R SRt iaTe

il

[P:

1

otoltyp

eines 50 Segelbaotes

<[ ][V: & Bau der Rumplsirukiur

«[>[R: 1 MANAGER 1|

6. Wahlen Sie Riickgangig Verzogerung verandern im Menli Bearbeiten,

um die Anderungen riickgangig zu machen.

Se stellen fest, dass die Warnung nur angezeigt wird, wenn der Anfangstermin
des Vorgangs geandert wird. Falls Se eine Meldung anzeigen mdchten, wenn
sich die Dauer des Vorgangs und somit der Endetermin éandert, missen Se lhre
Formel andern. Se kénnen mehrere Kriterien in der Formel kombinieren,
indem Se die logischen Operatoren UND und ODER verwenden.

Andern Sie nun die Formel, sodass ein variabler Wert al's Ergebnis angezeigt
wird.

1
2.
3.

Waéhlen Sie Felder... im Meni Definieren.

Klicken Sie auf das Register Formeln im Diaogfenster Felder.

Klicken Sie auf die Schaltflache Neu..., um eine neue Formel unter dem
Namen Basis Anfang Verzégerung zu erstellen.

Geben Sieim Bereich Formeltext Plan Anfang - Basis Anfang ein.
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Kapitel 14 Erweiterte Funktionen

6.
7.

Testen Sie lhre Formel und klicken Sie auf OK, um die Formelliste wieder
e nzublenden.

Doppelklicken Sie auf Basisplan Warnung in der Liste.
Andern Sie die Formel im Bereich Formeltext wie folgt ab:

Wenn (Plan Anfang > Basis Anfang ,"Dieser Vorgang ist verspéatet um " + Basis

8.
9.

10.
11.

Anfang Verzégerung ,")
Klicken Sie auf die Schaltflache Test, um die Formel zu Uberprifen.
Klicken Sie im Meldungsfenster auf OK und klicken Sie auf OK, um das
Dialogfenster zu schlief3en.
Klicken Sie auf OK, um das Dialogfenster Felder zu schlief3en.
Markieren Sie im Balkenplan den Vorgangsbalken des Vorgangs #6 (Bau

der Rumpfstruktur) und ziehen Sie ihn mit der Maus auf den 12. Januar. Sie
erhalten folgendes Ergebnis:

# PS8 - [Sailboat 14.PSP] [_[=1x]
% Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeugs Defisiersn Fenster Hife M|
DERY (SR 428 [dux (¥R B igK|
¥ o [Bau der Rumpfstruktur [ = %% & [oud - ‘
E j04G 10 »
- 'Vorgang # Vorgangsname Dauer |[Dez Jan
| 4[24 [3M [an [54 [8A |94 [194 [124 [154 [164 [174 [187 [194 [221 [23A [244 [254 [2
- 1|PROTOTYP EINES 50° SEGELBOOTES | 55,161 [
= 2| VERTRAGSABSCHLUSS o
= 3
2| |- 3| RUMPF 31,03t) L
i1 |+ 4| Herstellung der Rumpfform 21,03 L
ﬂE g Meterialeinkaur Rumpf ot| >
24 C /7
2 T R R et 527
% T Bau der Holzform |
1 8 Bau der Fiberglasform 2|
El Trocknung 1t|
10 Auflegen des Rumpforototyps 2|
" Trocknung 1t|
12 Test der Rumpfertnahme 2|
» 13 Herstellung des Rumpfes 10t
» 23| DECK 221 L
- 42| VERBINDUNG DECKRUMPF 45,281 [
43 Einbau der Deckverstarkungen ot b4
“ Anbau des Kiels 4n|
% Instalation des Ruders 2h|
46 Einbau der Kabineneinrichtung 2t|
o Vorbereitung der Verkabelung 1t -
L] i« I 3
P: 1 Pratatyp eines 50' Segelbates [+ ][V B Bau der Rumptstruktur |2/ R 1 MANAGER ol

12. Wéahlen Sie Riickgangig Verzogerung verandern im Menl Bearbeiten,

um die Verzdgerung ruckgangig zu machen.

Sie kdnnen also eine Formel innerhalb einer anderen Formel als V ariabl e benut-
zen. Sie konnen auch einen Filter als Variable verwenden.
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Ein Projektmodell verwenden

PS8 stellt IThnen zusétzlich eine sehr hilfreiche Sammlung von Funktionen fir
die Erstellung von Formeln zur Verfligung. Auf diese Funktionen kénnen Sie
Uber die Schaltflache Funktion... im Dialogfenster Vorgangsformeln bearbei-
ten zugreifen.

Eine vollstandige Beschreibung der verflgbaren Funktionen finden Sie in der
PS8 Online-Hilfe.

Zeitvertellte Formen erstellen

Sie kdnnen Formeln erstellen, die zeitverteilte Daten ausgeben. Diese Formeln
werden auf Menge, Kosten und Bedarf angewendet. Im folgenden Kapitel, das
die ARTS (Res.verteilung) behandelt, finden Sie das Beispiel einer zeitverteil-
ten Formel.

Ein Projektmodell verwenden

PS8 stellt Thnen Werkzeuge zur Verfiigung, um schnell ein Projekt zu erstellen.
Sie kdnnen vordefinierte Projektmodelle einfligen oder einfach die Daten in
einem abgeschlossenen Projekt zurticksetzen.

Wir verwenden ein vorhandenes Projekt, um den Vorgang Takelage und Segel
im Projekt Sailboat 14 ausfuhrlicher zu beschreiben.

Blenden Sie die Ansicht Balkenplan ein.
Markieren Sie Vorgang #76 KUNDENABNAHME.
Wahlen Sie Projekt einfligen im Menl Einfligen.

Wahlen Sie das Projekt Rig and Sails Completed im Unterverzeichnis Ueb-
ung.

A w D
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Durchsuchen EHE

Suchen in: I 23 Uebung

i Jlca] = ) sl

FRig and Sailz. PSP
Sailboat 03.PSP
Sailboat 04.PSP

Sailhoat 09.PSP

[rateiname: |F|ig and Sails Completed PSP Oifren I
Dateiys: [ Frojekt (:P5F] =l abbrechen |

Klicken Sie auf die Schaltflache Offnen. PS8 fligt das Projekt Uber dem

markierten Vorgang ein.

# PS8 - [Sailboat 14.PSP] [_[=1x]
% Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeugs Defisiersn Fenster Hife M|
DERY (SR 428 =[x (¥R B gk
3¢ o [TAKELAGE UND SEGEL [ = %% & [oud - ‘
B huartal 1. Quartal -]
= Vorgang # Vorgangsname Daver | [Dez Jan [ Feb [ Mar
25 | 1 [ 8 [ 15 |22 [ 29 | 5 |12 [ 19 | 26 | 5 |12 [ 19 [ 26 | 2 |
73 Anlieferung Mast o >
’E T4 Mast setzen ah| [%
L=
2 75 Takelage & Segel 7 roduktionsmanager;Fiel
i1 |- 78| TAKELAGE UND SEGEL 7t ==
i - 79| Takelage | | m—
o -
e 0 Herstellung des Carbonmastes 48h|
e # Herstellung des Mastzubehor F2h|
B
1 2 Herstellung der Takelage 24h|
3 Test des Zusammenbaues &h
A %4 SEGEL t|
5 Meteriaftest &h
6 Herstellung der Genua F2h|
L2 Herstellung des Grosssegel 40h|
8 Herstellung des Spinnaker 24h| J
9 Gehlase Test &h
a0 Herstellungsende ot|
76 KUNDENABNAHME o] .
77| Projektiiberwachung 50,88
Ll | 17| Bl JJ
['P:1 Prototyp sines 50° S egelboates 41+ ][V: 78 TAKELAGE UND SEGEL |2/ R 1 MANAGER ol

Ubung

Da das eingefugte Projekt abgeschlossen ist, |6schen wir die Fortschrittsdaten,
bevor wir esin unser Projekt integrieren.

1. Markieren Sie mit dem Mauszeiger die Vorgéange #78 Takelage und Segel
bis #90 Herstellungsende.
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Ein Projektmodell verwenden

2. Wahlen Sie Istmengen ldschen im Menl Werkzeuge/Vorgangsfunktio-

nen.

Das Untermenil Vorgangsfunktionen im Menl Werkzeuge enthalt Befehle,
die auf einen oder mehrere Vorgange angewendet werden konnen. Uberpriifen
Se, welche Vorgange markiert sind, bevor Se die Befehle dieses Menils aus-
fuhren.

Nachdem Sie die | stmengen gel6scht haben, konnen Sie den Befehl Kalkuliere
Dauer/Aufwand im Menl Werkzeuge/Vorgangsfunktionen aufrufen. Mit die-
sem Befehl kénnen Sie Aufwand und Dauer der markierten V orgénge basierend
auf der gewonnenen Erfahrung oder neuer Projektbedingungen andern.

Wir integrieren nun diese neuen Vorgange in unseren Terminplan.
Erstellen Sie eine Ende-Anfang-Beziehung zwischen dem Vorgang #75

1

Takelage und Segel und dem Vatervorgang #78 Takelage und Segel.

Erstellen Sie eine Ende-Anfang-Beziehung zwischen dem Meilenstein #90
Herstellungsende und dem Meilenstein #76 Kundenabnahme.

[_[=]x]

# P58 - [Sailboat 14.PSP]

® Dalei Beabeten Arsicht Einfiigen Fomat Weikzeuge Defieren

FensterHife

T

DESEE (SR 48 oo (dax (WX (Bh SEW|

o e =T A ——

Vorgangsname

Dauer

1. Quartal

Feb

Mar

2. Quartal 4]
=

§ [ 12 [ 19 [ 26 | 5 [ 12 [ 19 | 26

Apr
2 [ 9 [ 16 | 23 |

ai
30 [ 7 [ 14 ]

73 Anlieferung Mest

Mast setzen

75 Takelage & Segel

TAKELAGE UND SEGEL
Takelage

80 Herstellung des Carbonmastes

E] Herstellung des Mastzubehir

ER R
I

iz} Herstellung der Tekelage
i) Test des Zusamment baves
- 83 SEGEL
a5 Materiaitest
i Herstellung der Genua

a7 Herstellung des

88 Herstellung des Spinnaker
83 Geblése Test
[ 76 KUNDENABNAHME

77| Projektiiberwachung

roduktionsmanager:Fiberglas Verarbeitungsteam

——

SO OO

v

| K]

[P-1 Prokolyp eines 50 Segelbaotes

<[+ ][V 30 Herstellungs

ende

«[2][R: T MANAGER

3. Markieren Sie Vorgang #75 Takelage und Segel.
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4, Wahlen Sie Vorgang auflésen im Menil Werkzeuge/Vorgangsfunktio-
nen.

PS8 |6scht die markierten Vorgénge, erstellt aber automatisch die Anordnungs-
beziehungen zwischen den Vorgéangern und Nachfolgern des aufgel 6sten Vor-
gangs.

‘%/, Diese Funktion ist praktisch, um ein komplexes Projekt zu vereinfachen.
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Zusammenfassung

Sekonnen beliebig viele Kalender erstellen. Diese Kalender werden Projek-
ten, Vorgangen, Ressourcen, Zuteilungen und Anordnungsbeziehungen zuge-
wiesen.

Die relative Dauer eines Elementswird immer unter Bertcksichtigung seines
Kalenders berechnet.

Mit der PERT Analyse kénnen Se flr einen Vorgang oder ein Projekt
e eine optimistische Dauer,

e einerealistische Dauer und/oder

e eine pessimistische Dauer

definieren. Diese Dauern werden von PS8 mit Gewichtungsfaktoren berechnet,
dieim Dialogfenster PERT Analyse eingetragen werden.

Ein Hammock Vorgang dauert notwendigerweise so lange wie der Vatervor-
gang oder in der Grundeinstellung wie das Projekt. HAMM (Hammock) ist eine
Planungsmethode, die sich an Verfolgung und Koordination von Vorgangen
orientiert.

Se kdénnen Ressourcen automatisch oder manuell abgleichen. Es stehen ver-
schiedene Optionen zur Verfligung, um mehrere Smulationen durchzufiihren.
Se kdnnen einen automatischen Ressourcenabgleich immer rickgéngig
machen.

Der manuelle Abgleich ist flexibler, erfordert aber ein organisiertes Vorgehen.
\Verwenden Se die Funktion Uberlastungen suchen, um tberlastete Ressour-
cen innerhalb eines vorgegebenen Zeitraums zu identifizieren.

Sekonnen in PS8 Inflationsplane erstellen. Diese werden den Ressourcen in
der Ressourcentabelle zugewiesen.

Diagramme werden dazu verwendet, um unter schiedliche Aspekte Ihres Pro-
jekts dar zustellen. Diagramme haben eine horizontale Achse, die die Zeitachse
anzeigt und eine vertikale Achse, die Mengen oder Kosten anzeigt. Se kdnnen
vordefinierte PS8 Diagramme verwenden oder eigene Diagramme erstellen.
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Formeln werden zu Berechnung numerischer Werte verwendet, die nicht in
P33 verfugbar sind. Se kénnen Formeln auch dazu verwenden, um Informatio-
nen an Vorgangsbalken einzublenden.

Mit Hilfe des Befehls Projekt einfligen kdnnen Se Projektmodelle oder vor-
handene Projekte zur Erstellung von neuen Terminplane nutzen.

Mit den Funktionen Istmengen I6schen und Kalkuliere Dauer/Aufwand
haben Se die Méglichkeit, vorhandene Daten schnell zu bearbeiten und Ihren
Terminplan anzupassen.
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Kapitel 15

Verwendung der ARTS
(Res.verteilung) Tabelle

Kapitel

Einfihrung

Wiewir in Kapitel 8 gesehen haben, verteilt PS8 die Menge zunachst gleichmé&-
Big Uber die Dauer des Vorgangs, wenn Sie einem Vorgang eine Ressource
zuteilen. Die Ressource arbeitet also mit konstantem Bedarf Uber die gesamte
Dauer des Vorgangs.

Eine gleichméafiige Verteilung der Ressourcenzuteilung ist fir die meisten Zutei-
lungsanforderungen angemessen. Es ist jedoch manchma notwendig,
bestimmte Ressourcen ungleichméfdig zuzuteilen. Dies gilt beispielsweise,
wenn Sie eine Ressource zu Beginn eines V organgs halbtags und am Ende des
Vorgangs Vollzeit nutzen mdchten oder wenn Sie am dritten Tag des V organgs
eine zweite Ressource zuteilen mochten.

In diesem Fall konnen Sie die Ressourcein der Ansicht ARTS (Res.verteilung)
zuteilen und diese Ansicht dazu nutzen, verschiedene Mengen fir jeden Zeit-
raum einzugeben.

Selbst wenn Siedie Ansicht ARTS (Res.verteilung) nicht zum Zuteilen von Res-
sourcen verwenden, so kdnnen Sie in dieser Ansicht detailliert Mengen und
Kosten des Projekts verfolgen. Am Ende dieses Kapitels kénnen Sie:

e dieAnsicht ARTS (Res.verteilung) konfigurieren,

e Ressourcenin der ARTS (Res.verteilung) Tabelle zuteilen,

e einProjekt in der ARTS (Res.verteilung) Tabelle verfolgen und
e diefertige Arbeit quantifizieren und Abweichungen analysieren.
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Offnen See die Datei Sailboat 15.PSP im \erzeichnis Uebung des PS8 Installa-
tionsver zei chnisses.

Beschreibung der Ansicht ARTS (Res.verteilung)

1. Blenden Sie die Ansicht ARTS (Res.verteilung) Uber das Meni Ansicht
ein oder klicken Sie auf die Schaltflache ARTS (Res.verteilung) auf der
Ansichten-Symbolleiste.

2. Benutzen Sie die Schaltflachen Zoom gréRer und Zoom kleiner der Stan-
dard-Symbolleiste, um die Zeiteinheit Wochen auf der Zeitachse anzuzei-
gen.

Die Ansicht ARTS (Res.verteilung) besteht aus drei Bereichen: einer
Vorgangstabelle, einer Zuteilungstabelle und einer Verteilungstabelle.

i PS8 - [Sailboat 15.PSP] [_[=1x]
#1) Datei Bearbeiten Ansicht Einfiigen Fomat Wetkeeugs Defivieten Fenster Hilfs M|

DA SR RE(o- doX(Ha Bk 5w
L — S A

i | [voroang ] | pauer Res# | Ressourcenname | Verteilung ART 1m [ sam | asnm | 2nm ﬂ

=il 1 PROTATVP ENEs 50 sEceLRooTEs | st || | | [esecepmene

[l 2 VERTRAGSABSCHLUSS =[] [ | eseprionge 0

= 3 RUMPF o Ak Gephenge
I 4 Hersteung ver Rumpttarm nf[ ] | |ascentiense

4N 5 Materislsinkaut Rumpt o[ ] 14 Rumpttei: Menge | |asoeptiense 1

& ] | |akCeptiosten 17 688,77 €

7] S R = N [Juotirn [

i 7 Bau der Hoizform aif[ ] & Zmmermamn Bedart | |ascentiense o 18

i | ] | |ascepkosten 15174€ 32347 €

e 8 Bau der Fiberglasform 2([] 11 [Fiberglas Verarbeitungsteam | Bedarf | |ekcephenge aeh

é : : :Akthp\Kusten 608,51 €

p— 9 Trocknung 1t nicenimenge 0
I 10 auflegen des Rumpfirctatyps ([ ] 6| Zimmermann Bedart | |asoeptiense o 8n
I ] | |2ceptiosten 18174
[ 1 [Trocknung [ || aktcepienge [
I 12 Test der Rumpferiname a|[ ] & Zmmermamn Menge | |ascentiense an
I ] | |ascepkosten 18174 €
I ] 11 [Fiberglas Verarbeitungsteam | Menge | |ekcephenge 120
[ [ | |akcepiosten 151538
I 13 Herstelhung ves Rumpfes 1ol ] | |ascentiense
I 14 Stant || ] 6 Timmermann Bodart | |asoeptiense 8n
I ] | |2ceptiosten 18174
[ B 1 |Fiberglag Verarbetungsteam |Bedar? || aktcepienge
I ] | |ascemkosten
I 15 Aufiegen dbs Fiberias a|[ ] 11 |Fibergled Verarbstungsteam | Bedart | |asoeptiense
I ] | |2ceptiosten
[ 16 Installerund der verstérkungen 2a([] 6| Zimmerthrn Bedart || aktcepienge
Il Il || sscentcosten

. K i |KX i3 | KT |

[P 1 Protatyp eines 50" Segeboots [+ ][ B Bau der Rumpfstruktur L[+ ]/ R: T3MATERIAL | |

Vorgangstabelle Zuteilungstabelle Verteilungstabelle
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Beschreibung der Ansicht ARTS (Res.verteilung)

Vorgangstabelle

Die Tabelle in diesem Bereich zeigt Vorgangsfelder an. Sie kann wie die ande-
ren PS8 Tabellen angepasst werden.

Zutellungstabelle

Die Tabelle in diesem Bereich zeigt Zuteilungsdaten an, wie die Registerkarte
Zuteilung des Formulars. Wenn mehrere Zuteilungen fir einen Vorgang beste-
hen, wird fir jede Ressource eine Zeile dargestellt (z.B. Vorgang #12).

Verteilungstabelle

Die Tabelle in diesem Bereich enthalt fUr jeden Vorgang eine zeitverteilte Auf-
gliederung von Verteilungswerten.

In dieser Tabelle kénnen Sie fur jede Zuteilung die zeitverteilten Felder der
Kategorie Zuteilung darstellen. Zum Beispidl:

o AktGeplMenge
o AktGeplKosten

e [stmenge
e |stkosten
e Restmenge
e Restkosten

e BasisMenge (1-5)

e BasisKosten (1-5)

e Fertigmenge [Personal]
e Fertigkosten (BCWP)

Sie kénnen fir jede Zuteilung beliebig viele Zeilen anzeigen. Sie haben insbe-
sondere die Mdglichkeit eine Mengen- und eine Kostenzeile fiir jeden gespei-
cherten Basisplan darzustellen.

Mit Hilfe von Basisplanen kénnen Sie Basismengen und -kosten verfolgen. Se
konnen in PS8 bis zu 5 Basisplane speichern.
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PS8 bietet 1hnen auf}erdem die M6glichkeit, die Ergebnisse von zeitverteilten
Formeln der Kategorie Zuteilung anzuzeigen.

Die Spalte ART auf der linken Seite der Verteilungstabelle identifiziert die Art
der dargestellten Daten. Die anderen Spalten enthalten, abhéngig von lhrer Aus-
wahl, entweder Mengen- oder Kostenwerte, sowie die Berechnungsergebnisse
von zeitverteilten Formeln.

In die meisten Zellen kdnnen die Daten eingeben werden. Die Zeiteinheiten kdn-
nen jederzeit mit den Schaltflachen Zoom gréRer und Zoom kleiner auf der
Standard-Symbolleiste gedndert werden.

Alle drel Tabellen der Ansicht ARTS (Res.verteilung) kénnen angepasst wer-
den, indem Spalten ein- bzw. ausgeblendet werden.

So passen Sie die Tabellen der Ansicht ARTS (Res.verteilung) an:

1. Doppelklicken Sie auf eine der Spaltentiberschriften (grauer Bereich)
oder

1. wahlen Sie ARTS (Res.verteilung)... im Menl Format.

PS8 6ffnet das Dialogfenster Einstellungen: ARTS.

Einstellungen: ARTS HE
‘organg  Ressource | WVerteilung I
e L=l
— Schiiftart
Feldname | Breite Fix Titel .

Fessourcenname e Uberschriften
Verteiung a0 [ o]
Bedarf 72 Mei Mei v

| |Bedar Ein i i,
AktGeplMenge &0 Mein [eir
AktGeplosten &0 Mein [eir Datenzellen
1=t g0 Mei Mei -

| |lstmenge Ein g
lstkosten g0 Mein Meir
Restmenge 95 Mein [eir Anderm...
Restkosten 96 Mein Meir
Basismenge &0 Mein [eir
Blasiskosten 80 Mein Meir - Gitternetzlinien —

IV Wertikal
|| -
v Horizontal
7 _'I—I ¥ Horigorita
QK I Abbrechen | Ul_:emehmenl

2. Klicken Sie auf das Register der Tabelle, die Sie &ndern mochten.
3. Klicken Sie auf OK.
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Planung in der Ansicht ARTS (Res.verteilung)

Planung in der Ansicht ARTS (Res.verteilung)

Ressourcen in der ARTS (Res.verteilung) Tabelle zuteilen

Sie kénnen eine Ressource entweder in der Ansicht ARTS (Res.verteilung)
oder mit dem Befehl Ressourcen zuteilen... im Meni Werkzeuge zuteilen.

Wenn Sie Menge manuell in die Verteilungstabelle eingeben mdchten, muss
der Verteilungstyp der Ressource Tabelle sein.

Diedrei verschiedenen PS8 Verteilungstypen sind Bedarf, Menge und Tabelle.
Der Grundverteilungstyp wird im Dialogfenster Zuteilungseinstellungen...
Uber das Meni Definieren definiert.

Der Vorgang Bau der Rumpfstruktur wird Uber einen Zeitraum von 5 Tagen
ausgefihrt. Der Zimmermann ist dem Vorgang am 2. Januar den ganzen Tag,
vom 3. Januar bis 5. Januar vier Stunden pro Tag und am 8. Januar acht Stun-
den pro Tag zugeteilt. (Das Wochenende ist arbeitsfrei und wird nicht ber tick-
sichtigt.)

1. Blenden Sie die Ansicht ARTS (Res.verteilung) ein.

2. Markieren Sie Vorgang #6 Bau der Rumpfstruktur und geben Sie 5t in das
Feld Dauer ein.

3. Klicken Sie auf die Schaltflache Ressourcen zuteilen... auf der Standard-
Symbolleiste. Das Dial ogfenster Ressourcen zuteilen wird gedffnet.

4, Markieren Sie die Ressource Zimmermann und klicken Sie auf die Schalt-
flache Zuteilen.

Benutzerhandbuch fiir PS8 - 339



Kapitel 15 Verwendung der ARTS (Res.verteilung) Tabelle

P53 - [Sailboat 15.P5P] ==]

#1] Datei Beabeten Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster e == x|
DEEy 80| sBr - - |dax #((ok 58|
X R T e

i | Jvergng # Vorgangsname [ maver Res# | Ressourcennome | Verteilung ART 1Mm sAM | 1sm01 | 22Mm il
|| 1 PROTOTYF ENES 50 seceLBooTes 53 tai[ | | [etcepienge
=10 2 VERTRAGSABSCHLUSS ol ] | [ewzpmenge 0
= [ 3 RUMPF || | | |estcenmence
4 Herstellung der Rumpfform 1t |aktGephienge
E ] 5 Msterisieinkauf Rumpt o[ ] 14 Rumpttele Menge || mcepitense 1
’E B 5 st ] 5 Bedart | Jescenmrence 2] Y )
2 7|Bau der Holzform =] &| Zimmermann Bedart | Jecepnence NN 24n
e |
= 8|Bau der Fiberglastorn 2 Norginge: 6 | -
= S al|F Benies Ressouceriier: Fille. B =
B 10| Auflegen des Rumnferatotyps o || AEESeEn Ersetzen 180
H - [ Res# [ Reswent | Ressowcenname | Bedart | Auskstung [«] — e
H o 1 MANA MANAGER % Enifernen
L 1] Trocknung " 2 DESIO1 Honstruktionshiira 0% g
|| 12 Lectider Runprenthame) 21 [ 3[PRODD2 | Produktionsmanags 171% Abgleichen
|| | [ 1 CRAF Handwerker 0%
] 5 ELECot Elekdrier 0%
B I [+ g/carP2 | Zmmermern | 21053% |
Il 13 Herstellng des Rumpfes 101[ - Ressouos it alen ausgewsiiten Vorgangen augstst % pustostu arcsioen
[ 14 Start || % - Ressource it irigen der ausgemihen Vorgangs sugeteit £ e Praickt
[ | | I Auslastung der Vatenessourcen zusammenfassen & Alle Projekte
|| | ¥ Vorgangsauswahl nach der Zuteilung bebbehalten
B 15 | Aulesen des Fikerglas EY 11 Fibergles Verarbetungsteam | Bedert ancenmense [
I 16 nstallerund der Verstérkunaen 25t 6 Zimmermann Bedart aiepiense ___Hll
KNI} K] i D
[ 1 Protolyp eines 50 Gegelboctes [V Bausder Frupfebikiur IE| B e o) [

PS8 teilt die Ressource mit dem Grundverteilungstyp zu, der im Dia ogfenster
Zuteilungseinstellungen (Meni Definieren) angegeben ist.

In unserer Ubung ist der Zimmermann deshalb mit dem Verteilungstyp Bedarf
32 Stunden fir die Woche vom 1. Januar und 8 Stunden fir die Woche vom
8. Januar zugeteilt.

5. Schlielfen Sie das Dialogfenster Ressourcen zuteilen.

6. Wahlen Siein der Zuteilungstabelle im Feld Verteilung aus der Auswahl-
liste Tabelle.

Geben Sie nun die Menge fir jeden Tag manuell in die Verteilungstabelle ein.

1. Klicken Sie auf die Schaltflache Zoom gréRer auf der Standard-Symbol-
leiste, um die tégliche Verteilung anzuzeigen.

2. Geben Sie in die Spalten Mittwoch, Donnerstag und Freitag (3., 4. und 5.
Januar) eine AktGeplMenge von 4h ein.
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Planung in der Ansicht ARTS (Res.verteilung)

{# P53 - [Sailboat 15.PSP] [_[=]x]
#1] Datei Beabeten Ansicht Einfiigen Fomat ‘Werkzeuge Definieren Fenster Hife —& x|

DESEE (SR $BE oo (daX (PR Be SEW|
D Co— 1

B vorg{ Vorgangsname [pauer][ Jres#]  Ressourcenname [verteilung arT [ 2nm [ 3am [ 4umt [ sum [enm | 7nm | sam | ymmil
|| 1|rRotorve enes so seoeed saaf | | [excepienge
|| 2 veRTRacssmscruss al | | |esczprenge 0
2 [ 3l 2a| | | [estcepmene
4| Herstellung der Rumpffon 1 AkGephenge
< ol | 14 Rumpteie Menge | | aktepienge 1
& I I e
ol g spaderrumprstur | ] | 6 zinnemann [raete || [stoeptiense EhC 4 an
i I I 181,74 €
il o e —— Al | 6|zimmermann Bedart || aktcepienge
e I | |ascemkosten
B || 5mmer Fnergastom: | R et || |
— akGepl
| a[trockrung W] [ | aktcep
| | 10/Autienen des Fumntoratatyps | 24] | 6| Zimmermann Bederi || |AkCephenge
B I | |ascepkosten
| 11 trocknung W[ | |ekcephenge
|| 12[Test der Rumptentnahme Al | 6|zimmermann Menge | | aktepienge
B I | |ascemkosten
B || 11 ]Fibergias venge |
B I | |aceptioste
|| 13 |Heretellung des Rumpfes o] | | aktcepitteng:
|| 14 stan W[ ] & zimmermann Bederi || |AkCephenge
B I | |ascepkosten
B [ | 11]Fibergas Bedart || |
[ [ | | aktcepicoster
| | 15 Autlenen tes Fibergles Al | 11 Finergis et || |
B I | |ascepkosten
I | 18 mstalierunc der verstarkuncen 25 | 6 zimmermann Bedart__ || |akCenhence -------H_l
1] [ 4] 3 | T ]
[P Protoyp sines 50" Segelboctes <[] [V: B Bau der Flumpfstkiur < [>1[Fe: 6 Zimmemann Ko I

Sie kénnen die Breite der Spalten anpassen, indem Sie auf die Trennlinie zwi-
schen zwei Spalten in der Kopfzeile klicken und mit gedrtickter Maustaste ver-
schieben.

Zur Verbesserung der Lesbarkeit empfehlen wir lhnen einen Vorgangsfilter
bzw. einen Ressourcenfilter zu setzen, um die Zahl der angezeigten Zeilen in
der ARTS (Res.verteilung) Tabelle zu begrenzen.

Einen Vorgang unter brechen

Die fur den 8. Januar geplante Arbeit kann erst am nachfolgenden Tag ausge-
fuhrt werden.

Anhangig davon, wie Sie den Vorgangsbalken darstellen méchten, stehen zwei
Methoden zur Verfligung:

1. Geben Sie0indie Spalte 8. Januar ein und 8h die Spalte 9. Januar.
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2. Blenden Sie die Ansicht Balkenplan ein und stellen Sie die Zeitachse auf

i# PS8 - [Sailboat 15.PSP] [_[5]x]
% Dotei Beabsten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife T
DEEHE (SR BB o [daX (PR Bh SEW|
5 o [ do Pt EEE e o |
asc a0 <
B8 organg # Vorgangsname Daver |[Dez Jan
4 21 [3m [4n [sn [8A [9m [114 [120 [150 [164 [170 [184 [194 [221 [231 [241 [26 |
. 1|PROTOTYP EINES 50' SEGELBOOTES | 54,13t [
= 2| VERTRAGSABSCHLUSS ot
& *
a2l - 3| RUMPF 30t [
i~ 4 Herstellung der Rumpfform 20t [
E B 5 Meterialeinkauf Rumpf ot g
.
6 Blou der Rumpfstruktur Bt
@
= 7 Blau der Holzform @
|
— 8 Blau der Fiberglasform 2 e
N g Trocknung 1t

10 Auflegen des Rumpfprototyps 2

N 1 Trocknung 1t - =

N 12 Test der Rumpfentnahme 2

[ |~ 13 Herstellung des Rumpfes 0t

N 14 Start 1t

N 15 Auflegen des Fiberglas @

N 16 Installierung der Verstérkungen 25

N 17 Installierung des Balsakerns 4

N 18 Einbau der Metaliverstérkung 4

N 19 Aufbringung der Gelhiile 1t

Il i Ertfernen aus der Form 4 _'Ll

<] | K] | 2
[P Protoyp sines 50" Segelboctes ][V 6 Bau der Rumpfstrukiur [V 1[R 6 Zmmeimann Ll

Die Dauer des Vorgangs Bau der Rumpfstruktur ist nun 6 Tage. Obwohl fur den
8. Januar kein Aufwand eingegeben wurde, wird der Vorgang nicht unterbro-
chen. Der Vorgangsbalken wird durchgehend dargestellt.

3. Blenden Sie erneut die Ansicht ARTS (Res.verteilung) ein. Markieren Sie
die Z€lle 8. Januar und wéhlen Sie dann Inhalte I6schen im Meni Bear-
beiten. Die Zdlleist nun leer.

Se kdnnen den Inhalt der Zelle auch mit der Leertaste lhrer Tastatur |6schen.

4. Blenden Siedie Ansicht Balkenplan ein.

Sie stellen fest, dass die Vorgangsdauer nun 5 Tage betrégt und der Vorgangs-
balken im Balkenplan unterbrochen ist.

Wenn der Vorgangsba ken im Balkenplan nicht unterbrochen ist:

1. Wahlen Sie Balkenplan... im Meni Format und Uberprifen Sie, dass im
Bereich Balkendarstellung die Option Unterbrochen aktiviert ist.
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Planung in der Ansicht ARTS (Res.verteilung)

Einstellungen: Balkenplan EHE
Tabellel Muster  Balkenplan |
—Anzeige
. IV Wertikale Fiihrungslinien zeigen
Brojekt(e] & : Wi
V' Huorizontale Fiihrungslinien zeigen
V' Anmerkungen zeigen [ Puffer an Meilensteinen zeigen

[+ Critical Chain Ressourcen A0B's zeigen ¥ Anordnungsbezishungen zeigen

~ Oberblick.
Anmerkunge
Anzahl Links: IDhne j Oben: IDhne j
I 1] 'l Bechts: IDhne j Unter: IDhne j
— Balkendarstellung ADB-Richtung

" Durchgehend .
& Vorganger zu Machfolger

& Unterbrochen
Fiessourcenfilter benutzen € Nachfalger zu Varganger

FEertigstellungzanzeige: I *%Fertig =~ l

QK I Abbrechen Ubernehmen

2. Klicken Sie auf OK.

Abschlieffend bedeutet dies, wenn eine Zelle in der Verteilungstabelle leer ist
und wahrend dieses Zeitraum keine andere Ressourcenzuteilung besteht, wird
der Vorgangsbaken unterbrochen. Wenn die Zelle 0h enthalt, wird der Vor-
gangsbalken nicht unterbrochen.

Vorgangsdauer &ndern

Wenn Sie die Dauer eines Vorgangs andern, dessen Ressourcenverteilungstyp
Tabelle ist, andert sich die Gesamtmenge (AktGeplMenge) der Ressource sowie
die Verteilung in der Verteilungstabelle.

Wenn die Durchfiihrung eines Vorgangs lénger dauert, erhoht sich die Gesamt-
menge. PS8 verwendet den in der Registerkarte Zuteilung des Formulars ange-
gebenen Wert Bedarf, um den Ressourcenaufwand Uber den neuen
Arbeitszeitraum zu verteilen.

Wr erhéhen die Dauer des Vorgangs Bau der Rumpfstruktur.

1. Blenden Sie die Ansicht ARTS (Res.verteilung) ein und tragen Sie in der
Vorgangstabelle auf der linken Seite der Ansicht fir den Vorgang Bau der
Rumpfstruktur eine Dauer von 6t ein.
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PS8 teilt den Zimmermann automatisch fir 8h am 11. Januar (8h/tist der Grund-
bedarf der Ressource Zimmermann) ein.

Der 10. Januar ist im Projektkalender ein arbeitsfreier Tag.

Wenn sich ein Vorgang verkirzt, verringert sich die AktGeplMenge. PS8 ent-
fernt in diesem Fall einfach die verbleibenden Zuteilungen.

1. Verkirzen Sie nun die Dauer des Vorgangs Bau der Rumpfstruktur, indem
Sie eine Dauer von 4t eingeben.

PS8 entfernt die Zuteilungen am 9. und 11. Januar.

# PS8 - [Sailboat 15.PSP] [_[=1x]
4T Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeuge Defisiersn Fenster Hife M|

DERY (SR 428 [dux (¥R B igr|
) C— L A

B vorg] [oaver][ Jres#| ressourcenname [verteiung arT [ 2nm [ 3am [ anmr [ snmn [enm | anm | sam | smmﬂ
1 PROTOTP EINES 50' SEGELBX 52,131 AktGepMenge
2 VERTRAGSABSCHLUSS of AkGephenge 0
3 RUMRF 20 AkGephienge
- 4 Herstellung der Rumpiorm 1a AtGephenge
= 5 Meterialenkaut Rumpt o 14 Rumptele Menge: AktGephenge 1
il AkGeplosten #ikkH
i) & [Bau der Rumpretrubiur o & [Eimmermann Tabelle AkGephienge 8h
ﬁ atGepkosten 161,74 €
= 7 |Bau der Holzform Ei 6| Zimmenmann Bedart
= || &|pau der Fibergiastorm A | 11 Fibergas Bedart [
8 Trocknung It
10 Auflegen des Rumpfprototyps | 2 6| Zimmermann Bedert
11 Trocknung it
12| Test der Rumpfentnahne E 6 Zimmermann Menge:
[ [ 11 Fiberglas Menge [
13 Herstellng s Rumptes 10
14 Start It 6| Zimmermann Bedert
11 [Fiberglas Bedart
aktGeplkosten
15 Auflegen des Fiberglas o 11 Fiberglas Bedert
aktGephosten
16 nstallerunc der Verstarkungen| 2. & Zimmermam Bedart AsGenlene =
L] 2] A | KT | >
['P:1 Prototyp sines 50° S egelboates [+ ][V B Bau der Rumptstruktur <[]/ R: 6 Zimmemanr ol

Diesist der einzige Fall, in dem eine Ressource mit dem Verteilungstyp Tabelle
automatisch mit dem Grundbedarf verteilt wird. Die AktGeplMenge wird
ansonsten in die Verteilungstabelle eingegeben.
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Planung in der Ansicht ARTS (Res.verteilung)

Die Gesamtmenge einer Ressour cenzuteilung global &ndern

Wenn Sie die AktGeplMenge einer mit dem Verteilungstyp Tabelle zugeteilten
Ressource andern, andert sich die Dauer des Vorgangs und auch die Verteilung
in der Verteilungstabelle.

Zur globalen Anderung der AktGeplMenge kénnen Sie die Registerkarte Zutei-
lung des Formulars oder das Feld AktGeplMenge in der Zuteilungstabelle in
der Mitte der Ansicht ARTS (Res.verteilung) verwenden.

Wenn sich die Gesamtmenge erhéht, erhoht sich auch die Dauer, um den neuen
Aufwand zu bertcksichtigen. PS8 verwendet den im Feld Bedarf angegebenen
Bedarf, um die Ressource Uber die neuen Arbeitszeitraume zu verteilen.

1. VergroRern Sie mit dem Mauszeiger die Zuteilungstabelle, um das Feld
AktGeplMenge zu sehen.

2. Andern Sieim Feld AktGeplMenge den Eintrag 20h auf 30h.
PS8 fligt automatisch am 8. Januar 8 Stunden und am 9. Januar 2 Stunden ein.

Wenn sich die Gesamtmenge verringert, wird auch die V organgsdauer verkirzt.
PS8 entfernt den Aufwand der spéteren Zeitraume und fahrt damit fort, bis die
neue Gesamtmenge erreicht ist.

3. Geben Sie 25h in das Feld AktGeplMenge ein.
PS8 entfernt die 2 Arbeitsstunden am 9. Januar und 3 Stunden am 8. Januar.
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{# P53 - [Sailboat 15.PSP] [_[=]

#1] Datei Beabeten Ansicht Einfiigen Fomat ‘Werkzeuge Definieren Fenster Hife —& x|
DEEE (SR $BE oo (daX (WA Bh SEW|
K/ (B R

B vorg{ Vorgangsname [auer][ Tres#] | | [ ARt [ snm [ eam [ zumt [enm [anm ‘mril
g || 1|rRotorve enes so seoe e sazaif | | [excepienge
|| 2 veRTRacssmscruss al | | |esczprenge
2 [ 3l nsa] | | [estcepmene
4 Herstellung der Rumpfform | 18631 AkGephenge
< 5 Materisleinkaut Rur ol | 14 Rumpteie Menge 4048 1| [ |axtGephiene
& I | |ascemkosten
ol g 6|Bau der Rumpfstruidur asal| | 6|zimmemann Taselle 25 || ] atceptende 4h 5h
i I | |2ceptiosten 10108 €
il o e —— Al | 6|zimmermann Bedart Bt 24n ||| AxtGephienge 3n 8h
e I | |ascemkosten 5065 € 161,74 €
B || 5mmer Fnergastom: | 11 Fergas veramstungs Bemt 2ent 2| s
— aktGepliosten
| a[trockrung W] || aktcepienge
| | 10/Autienen des Fumntoratatyps | 24] | 6| Zimmermann Bedart ant 16n ||| astceptene
B I | |ascepkosten
| 11 trocknung W[ | |ekcephenge
|| 12[Test der Rumptentnahme Al | 6|zimmermann Menge aht ah || |aktGepibenge
B I | |ascemkosten
B || 11| Fibergias verarbetunge Menge ent 12n ||| mstoephenge
B I | |2ceptiosten
|| 13 |Heretellung des Rumpfes o] || aktcepienge
|| 14 stan W[ ] & zimmermann Bedart ant on| | |assentvense
B | 11|Fiberglas Verarbetungs Bedert ant an|[]
| | 15 Autlenen tes Fibergles a| | 11 Finergies Verarbetungs sedart ant 240 ||| stcepitense
B I | |ascepkosten
T 16 Istallruns der Verstariunaen | 254 T 6 Zimmermann Bedart ant o TA_MIGED\MEHHE -----1_'
[P Protoyp sines 50" Segelboctes <[] [V: B Bau der Flumpfstkiur < [>1[Fe: 6Zimmemann Ko I

Gesamtmenge Uber einen Zeitraum bear beiten

Wenn Sie die AktGepIMenge manuell in die Verteilungstabelle der Ansicht
ARTS (Res.verteilung) eingeben, verteilt PS8 diese Menge gleichmaidig tber
den fraglichen Zeitraum.

Wenn Sie z.B. in der Verteilungstabelle arbeiten, deren Zeitachse eine Woche
anzeigt und Sie fir diesen Zeitraum eine AktGepl M enge von 30h eingeben, ver-
teilt PS8 die 30 Stunden auf alle Arbeitstage dieser Woche (6 Stunden pro Tag).

Wenn die Zeitachse einen Monat anzeigt und Sie eine AktGeplMenge von
16 Stunden eingeben, verteilt PS8 diese 16 Stunden auf den ganzen Monat und
nicht nur auf die ersten beiden Tage des Monats.

Aktualisierung des Projekts in der ARTS (Res.verteilung)

Tabelle

Mit Hilfe der Projektplanung in der Ansicht ARTS (Res.verteilung) kbnnen Sie
eine sehr genaue Ressourcenauslastung planen. Wie wir jedoch bereits erwahnt
haben, ist die Planung des Projekt nur eine Schétzung des Projektfortschritts. In
der Realitét kann vieles anders sein.
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Aktualisierung des Projekts in der ARTS (Res.verteilung) Tabelle

AulZer wenn lhr Projekt in einer stabilen Umgebung durchgefihrt wird und Sie
ale Aspekte des Projekts meistern (wie technische, personelle, organisatorische
Aspekte), empfehlen wir IThnen die Verwendung der Registerkarte Zuteilung im
Formular und die Auswahl einer gleichmalligen Verteilung der Ressourcen-
menge.

Auch wenn Siedie Ansicht ARTS (Res.verteilung) nicht in der Planungsphase
Ihres Projekts verwenden, kdnnen Sie auf einer periodischen Basis detaillierte
Ressourcenaufwande eingeben. Sie konnen also lhre Projekte in der Ansicht
ARTS (Res.verteilung) aktualisieren.

Die Projektverfolgungsmethode ist mit der in Kapitel 12 (siehe Zusammenfas-
sung der Methoden) Beschriebenen identisch.

Projektbasisplan

Wie wir bereits zuvor gesehen haben, ist das Speichern des Basisplans ein
bedeutender Schritt im Projektmanagement. Die gespeicherten Basis Anfangs-
und Endetermine und geplanten Mengen und Kosten der Vorgange dienen as
Grundlage fur die Analyse der Projekterfullung (Projektfortschritt, Planabwei-
chung, Kostenabweichung, usw.).

PS8 stellt IThnen zwei Mdglichkeiten zum Speichern des Projektbasisplans zur
Verflugung:

e Dieerste Moglichkeit bietet der Befehl Basis speichern... im Meni Werk-
zeuge (weitere Einzelheiten, siehe Kapitel 12).

e Diezweite Methode ist die Verwendung der Schaltflache Plan nach Basis
auf der Sekundar-Symbolleiste der Ansicht ARTS (Res.verteilung). Im
Gegensatz zum oben genannten Befehl haben Sie mit dieser Methode die
Maoglichkeit, den Basisplan fir bestimmte ausgewahlte Zeitrdume zu spei-
chern.

%V EEnaGYa

In der Verteilungstabelle kénnen Sie die Basismenge und Basiskosten jeder
Ressourcenzuteilung einblenden.

So speichern Sie den Basisplan fur einen ausgewahlten Zeitraum:

1. Waéhlen Sie ARTS (Res.verteilung)... im Meni Format und klicken Sieim
Dialogfenster Einstellungen: ARTS auf das Register Verteilung.
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2. Verwenden Sie im Bereich Inhalt die Auswahlliste, um das Feld Basis-
menge hinzuzufigen.

Einstellungen: ARTS EHE

Vorgangl Ressource  Verteilung |
~ Inhalt

Schriftart...
v @ | : |
Feld | Daten =~ Hintergrundfarbe. . |

AktGepMenge Micht kurmulativ Gitternetzlinien—
a3 BRI OEEn kumulativ v Wertikal
|Bazizmenge :I"Nicht mulativ - V' Huarizortal
Epa— /) P
™ Summen anzeigen & Aktives Projskt
Zettemtiert i Mengensummer: ITag vl " Alle Projekte
—Feldgrafe——————
—Zeitachse |51 [Pixel]
Zeitinterval: | Tag -
Zeitformat: I 3NA1/94152/094. @ l

QK I Abbrechenl Ul_:emehmenl

3. Schlielfen Sie das Dialogfenster. Die Verteilungstabelle enthélt nun fir
jede Ressourcenzuteilung eine neue Zeile mit dem Namen Basismenge.

4. Markieren Sie mit dem Mauszeiger die AktGeplMenge des Vorgangs Bau
der Rumpfstruktur.

5. Klicken Sie auf die Schaltflache Plan nach Basis.
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Aktualisierung des Projekts in der ARTS (Res.verteilung) Tabelle

{# P53 - [Sailboat 15.PSP] [_[=]

#1] Datei Beabeten Ansicht Einfiigen Fomat ‘Werkzeuge Definieren Fenster Hife =T
DEEE (SR BB oo [daX (WA Bh SEW|
Ko/ B Es s

i [ [ore]  vorgangename  [pauer]] [Res #] Ressourqpiz: nach passfeiiung ARt [ 2nm [ 3am [ 4umt [ sumt [enm ‘ m ‘ 8am | s | :I
| | 1 rrotorve enes so seoeLee 5275 | | [excepienge
|| 2 veRTRacssmscruss al | | |esczprenge 0
[ olruer nsa] | | [estcepmene
b 4 Herstellung der Rumpfform | 18631 AkGephenge
[ | 5 Materisleinkaut Rumpt ol | 14 Rumpteie Menge | | aktepienge 1
& [ B | |sceptosten wrsssns
- || o
: Il [l | |eceposten 151 74€ B0ATE BOSTE BOATE - - 101 ge &
&[] 7/ewuder ozom || s zmmermann Bedart || |akcephence ------ 3| en
7: : : 4itGepliosten ------ 6085 € 161,74 €
Basismenge ~| & en
[ | /o der Forgastom 2l[ | 11 Fineras verarmetungs Beart ||| acenvenge --------I
H i e R S S N N
Basismenge
i A oo [ e e ——
[ | 10|muteven ves rummroratotyms | 2] | 6| zvmmenmann Begart || |macenmense IS e
H i e R S S N N
Basismenge
i A oo [ e e ——
[ | 12[Test cer Rumprentratme 2l & zmmemmann wenge || |macenmenge IS e
H i e R S S N N
Basismenge
B | | 11 Fiberolas verarbetungs Menge || | ktGepibtenge --------I
H i [ concees AN RN
Basismenge
1 13 Herstelung des Rumpfes o] AT --------
JEY L3 | KT/ Slel ]
- 1 Prctolyp sines 50' Segelboctes <[] [V: B Bau der Flumpfstkiur < [>1[F: 6 Zimmemann e I

Die Zeile Basismenge der Ressourcenzuteilung wird aktualisiert.

Sekdnnen die Basismenge auch manuell in die Tabelle eingeben wie Se auch
AktGepl Menge eingegeben haben.

Basiskosten

Sie kénnen auch die Basiskosten, die den Basismengen entsprechen, anzeigen.
Dazu muss nur die Basiskostenzeile in der Verteilungstabelle eingeblendet
werden.

So blenden Sie diese Zeilein der Verteilungstabelle ein:
1. Folgen Sie den Anweisungen zum Einblenden der Zeile Basismenge.

2. Andern Sie mit dem Mauszeiger die GroRe der Tabelle und verbessern Sie
die Lesbarkeit. Sie erhalten folgendes Ergebnis:
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{# P53 - [Sailboat 15.PSP] [_[=]x]
#1] Datei Beabeten Ansicht Einfiigen Fomat ‘Werkzeuge Definieren Fenster Hife —& x|

DESEE (SR $BE oo (daX (PR Be SEW|

X | B2 =
B vor] vorgangsname [Dauer|| [Res #[Ressourcenname |verteilung] At | anm [ 3am anm S0 6MM nm I} il
[ | 1 rrotorveenes sose 5275 | | [etcepienge
|| 2vemecsasscuuss ol | | [ewzpmenge 0
2 [ sl sl | | |estcenmence
e Rumptior| 18,63 |aktGephienge
< a|[ | 14/Rumpttsie Menge [ | sktsepienge 1
& ] | |sscenivosten 178977 <
’E B ] | |pssismenge 1
2 & o der Rumprstrukir | 43| | 6[Zmmermenn | raben 7@3&;3\%/121732 8h an h an 5
e ] aicepiosten|  18174€  mgre  emare  m0gTe —| opee
= [ ] Basismenge 8h ah " 4 5n
— Rgsishosten B0E7 € ©B0gTE 0T E - 10108
[ | 7{Bau der Holztorm all | s|zimmermann Bedart | | sktepitengs h
i i g
Basismenge sh o
B ] | Jpssiskosten 161,74 € 181,74 €
: &|Bau der Fiberglasform A : 1 |Fibergias ‘erarbsitu|Beciar{ :AHGEp\MEngE -------I
[ L] | |suosarozen -------l
Basismenge
B ] | Jpssiskosten
] s oons ] i [ S B ——
| | 10/auncgen dee rumpprat.— af | & zimmermann Bevart || |sacenmense IR
i i N ——————
EEEEEEE
] B 75 iskasten
] oo ] [-vove [ S e p—
12| Test der Rumptentnahme, 21 6| Zimmermann Menge ancenmense IR e
I Il [ [etoeniosten IR R ___1_|
1] olladry ol
[P Protoyp sines 50" Segelboctes <[] V: 6 Bau der Fumpfstkiur [>1[Fe: 6Zimmemann Ko I

PS8 berechnet automatisch die Basiskosten aufgrund der Basismenge, Sie kon-
nen den Wert jedoch manuell andern.

Eingabe von Istmenge

Wenn Sie einen Fertigstellungsgrad (%Fertig) flr einen Vorgang eingeben (in
der Ansicht Balkenplan, der Ansicht Vorgang Tabelle oder der Registerkarte
Verfolgung im Formular) berechnet PS8 den Fertigtermin des Vorgangs. Die-
ses Datum entspricht dem Termin, bis zu dem Sie V organgsfortschritt eingeben
haben. Abhéngig von den gewahliten Einstellungen berechnet PS8 dann die Ist-
menge jeder Zuteilung entsprechend der bis zu diesem Datum geplanten
Menge.

Dieser berechnete Wert ist eine gute Anngherung an den Istmengenverbrauch
Uber diesen Zeitraum. Die Istmenge und die geplanter Menge am Fertigtermin
stimmt jedoch oftmals nicht Uberein, insbesondere bei sehr innovativen Projek-
ten oder bei Projekten, die bedeutenden Abweichungen unterliegen.

Sie haben in PS8 daher die Mdglichkeit, die Verteilung der Istmengen in die
V erteilungstabelle einzugeben.

Zur Eingabe der Istmenge eines Vorgangs sind zwei Schritte erforderlich:
e Siemussen zuerst den Fertigtermin des Vorgangs eingeben.

350 - Benutzerhandbuch fiir PS8



Aktualisierung des Projekts in der ARTS (Res.verteilung) Tabelle

e Geben Sie dann die gemessene Istmenge in die Verteilungstabelle ein,
ohne den Verteilungstyp zu beriicksichtigen. Im Gegensatz zur Aufwands-
planung muss nicht der Verteilungstyp Tabelle verwendet werden, um
Daten einzugeben.

Das Fertig bis Datum des Vorgangs definieren

Am 5. Januar wurde eine Fortschrittsmeldung fir Vorgang #6 (Bau der Rumpf-
struktur) gemacht. Se haben die Sunden, die tatsichlich fir den Vorgang
erbracht wurden, auf einer taglichen Basis bis zu diesem Termin eingetragen.

1. Markieren Sie das Datum, das dem Fertigtermin des Vorgangs entspricht,
d.h. den 5. Januar 2001, indem Sie auf die Zelle klicken, in der sich die
Zeile AktGeplMenge mit in der Datumsspalte kreuzt.

2. Klicken Sie auf die Schaltflache Fertig bis... auf der Sekundar-Symbol-
leiste.
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PS8 stellt die Werte der geplanten Menge des Zeitraums, der vor der Aktualisie-
rung liegt, in Griin an. Diese M engenangaben entsprechen der Istmenge.
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| stmenge manuell eingeben

‘%/ Es stellt sich heraus, dass die Istmenge nicht der geplanten Menge entspricht.
0 Der Zimmermann, der fir den Bau der Rumpfstruktur zustandig ist, arbeitete
8h, 4h, Oh und 2h entsprechend am 2., 3., 4. und 5. Januar.

1. Wahlen Sie Zuteilungseinstellungen... im Menl Definieren.

2. Klicken Sie auf das Register Istmengen und aktivieren Sie im Bereich Bei
Eingabe von Istmenge in Tabelle die Option Gesamtmenge erhalten.

Zuteilungseinstellungen EHE
Allgemein  1stmengen | Fertigstellungsgradl

-~ Bei Eingabe von lstmenge
" Eertigstellungsgrad neu berechnen
& |5t iiber Fertigstellungsarad verteilen

¥ Gesamtmenge erhalten

()8 I Abbrechen

Im Bereich Bei Eingabe von Istmenge in Tabelle werden die Optionen ange-
’ zeigt, die zur Eingabe von Istmengen in der Ansicht ARTS (Res.verteilung)
zur Verflgung stehen. Die Optionen unter Bei Eingabe von Istmenge gelten
nur fur die Eingabe von Istmengen in die Registerkarte Zuteilung des Formu-
lars.

\

»
A\

3. Geben Sie eine Istmenge von Oh fir den 4. Januar und 2h fr den 5. Januar
en.

4. Da die Gesamtmenge konstant ist (wie in den Zuteillungseinstellungen
gewahlt) und die Istmenge kleiner als geplant ist, wird die Dauer des Vor-
gangs erhoht (9. Januar), um die 3 Stunden, die geplant, aber nicht ver-
braucht wurden, zu verschieben.
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Das Erfassen der Ressourcen-Istmengen kann mit Hilfe des Project Commu-
nicator® automatisiert werden.

Eine zeitverteilte Formel anzeigen

Wir mdchten die kumulative Differenz zwischen den Basiskosten und den Ist-
kosten in der Vertellungstabelle darstellen. Erstellen Sie eine zeitverteilte For-
mel und zeigen Sesiein der Ansicht ARTS (Res.verteilung) an.

1. Wahlen Sie Felder... im Menu Definieren.

2. Klicken Sie auf das Register Formeln. Uberpriifen Sie, dass im Feld Feld-
kategorie Zuteilung gewdhit ist.

3. Klicken Sie auf die Schaltflache Neu....
4. Geben Siein das Feld Formelname Basiskostenabweichung ein.
5. Wahlen Sie unter Einfiigebereich das Feld Basiskosten.
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6. Klicken Sie im Bereich Einfuigen auf die Schaltflache Minus (die Dritte
von links).

7. Wahlen Sie dann unter Einfligebereich das Feld Istkosten.
Die Formel im Bereich Formeltext wird aktualisiert.

Zuteilungsformeln bearbeiten EHE
Formelhame: IBasiskostenabweichung
- Formeltext Abbrechenl

Basizkosten - [stkosten ;I
Test |
[~
) Origital Tiest anzeimen %) Lbaeleiteten Tieqt anzeigen

-~ Einfiigebereich

ZAbwT ermin

Hhuszlastung [Personal] P P
[DMJbwKsten Zeitverteilte Felder
[DM]Awa'Ian_ % & Standard [nicht kumulativ]
(D kT ermin ' Kumulativ [wenn moglich)
AktGeplkosten
AktGepltdenge LI " Summisrt bei Fertigstellung
Einfiigen
( o] || |1 ;| wenn| Funkion.. | oiv|map] ‘

8. Stellen Sie sicher, das im Bereich Zeitverteilte Felder die Option Stan-
dard (nicht-kumulativ) aktiviert ist (Grundeinstellung).

Wenn Siedie Option Kumulativ (wenn moglich) wahlen, werden die K osten zu
den vorhergehenden Kosten hinzugerechnet. Der Wert, der in der Verteilungs-
tabelle fUr jeden Zeitraum angezeigt wird, zeigt dann die kumulativen Kosten.

Auch die Option Summiert bei Fertigstellung benutzt die kumulativen Kosten.
Alle angezeigten Werte entsprechen dieser Summe.

9. Testen Sie lhre Formel und klicken Sie auf OK.
10. Klicken Sie auf OK, um das Dialogfenster Felder zu schlief3en.

Verwenden Sie nun die gerade erstellte Formel, um in der Verteilungstabelle
K ostenabweichungen anzuzeigen.

1. Doppelklicken Sie in der Ansicht ARTS (Res.verteilung) auf die Spalten-
Uberschrift ART. Das Dialogfenster Einstellungen: ARTS wird gedffnet.

2. Flgen Sieim Bereich Inhalt eine Zeile unter AktGeplKosten €in.
3. Wahlen Sie Basiskostenabweichung aus der Auswahlliste.
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4. Klicken Siein die entsprechende Spalte Daten und wahlen Sie Kumulativ.

Einstellungen: ARTS EHE

Vorgangl Ressource  Verteilung |

 Inhalt

- Schriftart... |
%@ &
Feld | Daten Hlnterg_rundfarbe...l
AktGepMenge Micht kurmulativ Gitternetzlinien—
AktGeplKosten Micht kumulstiv v Wertikal
Basizkostenabyweichung V' Huarizortal
— Summen — Projekt(e]

™ Summen anzeigen & Aktives Projskt
Zettemtiert i Mengensummer: ITag vl " Alle Projekte

— Feldgroie

—Zeitachse |51 [Pixel]

Zeitinterval: | Tag =

Zeitformat: I3‘Ix"|x’94,1.-"2.-"94,.. 'l

QK I Abbrechen Ubernehmen

5. Klicken Sie auf OK.

In der Verteilungstabelle wird nun eine Zeile mit den Basiskostenabweichun-
gen angezeigt.

Eingabe von Istkosten

Sie kdnnen auch die Istkosten anzeigen, die zur Istmenge gehdren. Dazu mis-
sen Sie nur das Feld Istkosten in der Verteilungstabelle einblenden.

PS8 berechnet die Istkosten automatisch anhand der Istmenge. Sie kdnnen
diese Werte bearbeiten, damit sie die tatséchlichen Kosten widergeben.

Gemischte Menge analysieren und &ndern

Unter gemischter Menge verstehen wir die Kombination von Ist- und Rest-
menge. Eine gemischte Menge wird angezeigt, wenn Mengenwerte des gleichen
Typs aufgrund der Zeitachsenskalierung nicht angezeigt werden kénnen.

Wenn eine Zelle in der Verteilungstabelle flr einen Zeitraum eine gemischte
Menge enthalt, stellt PS8 sie standardméfdig mit griinen, kursiven Zeichen dar.
Um die Ist- bzw. Restmenge des betroffenen Zeitraums zu &ndern, missen Sie
auf die betroffenen Zelle doppelklicken und damit das Dialogfenster AktGe-
plMenge 6ffnen.
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1. Klicken Sie zweima auf die Schaltflache Zoom kleiner der Standard-
Symbolleiste, um die Verteilung auf Monate anzuzeigen.

Die AktGeplMenge des Vorgangs #6 (Bau der Rumpfstruktur) im Monat Januar
wird mit grinen, kursiven Zeichen dargestellt. Dies bedeutet, dass nur ein Teil
geplanten Menge dieses Monats aktualisiert wurde.

2. Doppelklicken Sie auf die Zelle AktGeplMenge. Das Dialogfenster Akt-
GeplMenge wird gedffnet:

P53 - [Sailboat 15.P5P] (=]
#1] Datei Beabeten Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife —& x|

Do SR IBB 0| Jax A BE SER|
K/ B R s

B vore|  vorgangsname [paver][ |res #[Ressourcenname |verteilung e ART [ w1 T 2o Jam [aor [swn [om [ omn | Mj'
g || 1 rrotorveenes sy seere) x| | | [etcepienge
| | 2 vermressasscriuss o] | |ssasenmenge 0
2 [ sl 29.0| | | [ecspmense
4 Her: - Rumptiorm | 19,33 |aktGephienge
< all | 14 Rumpteie Menge [ | sktsepienge 1
& I | [estcepiosten s
ol g I | |pssiskostenabweictung wnsrsrs
i I | |pssismen e 1
Ll B | [pasistosten
3 || 5 [pau der Rumptstrutdur seal| | o [zmmenmamn [ rapete | [estepnienge 29/]
= [ [ | |estcspmasten T
— [Bosiskostenabweichung 222,39 €
[ [ AkiGeplMenge BE
Ist Fiest ]
: 7 |Ba der Holzform a : 6 | ZiMme | pMangen [T Ahhi;eﬂ
i I e
: : : R 24h
Basiskosten 8521 €
| 5/Bau der Fibergastorm 2] 11|Fibergles VerarbtulBedart || eszepirenge 80
[ [ | | stcepiosten 606,51 &
B I | |pssiskostencweichung s0ss1 €
B I | |pssismenge 80
B I | Jpssiskosten 608,51 €
|| o[rocknung [ ] [ | sktsepienge [
|| 10 Avflegen tes Rumprmrctotyns. 2] | o zimmermann Bedart | [estepnienge 180
B I | [e#cenmosten 2347 ¢
I Il | IBesiskostensbuweichuna 32347 € _'Ll
1] Blejry 3 | ] 3
[P Protoyp sines 50" Segelboctes <[] [V: 6 Bau der Fumpfstkiur < [>1[Fe: 6 Zimmemann Ko

In diesem Dialogfenster kdnnen Sie die tatsdchlich verbrauchte Menge einge-
ben.

3. Geben Sie10h dslst ein.
4, Klicken Sie auf OK.

5. Klicken Sie auf die Schaltflache Zoom gréRer, um zur Wochenanzeige
zurickzukehren.

Die Ist- und die Restmenge haben sich geéndert.
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Merken Se sich: Die Eingabe von Ist- bzw. Restmenge in das Dialogfenster
AktGeplMenge andert nicht den Fertigtermin des Vorgangs, sondern verteilt
die Menge gleichméfdig Uber den fertigen bzw. verbleibenden Teil des \or-
gangs.

Fertiggestellte Arbeit in Zahlen ausdricken

Die fertiggestellte Arbeit entspricht dem fertiggestellten Teil der geplanten
Arbeit. Diese Quantifizierung wird als Fertigkosten (BCWP) bezeichnet.

Den Fertigkosten liegen die urspriinglich einplanten K osten zugrunde, diebeim
Speichern des Basisplans definiert wurden.

Die Verwendung der Fertigkosten ist zur Analyse der Projekterflllung uner-
|&sslich. Siewerden wahrscheinlich auf Situationen stof3en, in denen sich die | st-
kosten der von einer Ressource ausgefiihrten Arbeit von den urspringlichen
geplanten Kosten der betroffenen Arbeit unterscheiden.

Ein Beispiel:
Sie planen den Anstrich eines Zimmers, indem Sie dem Vorgang einen Maler
mit eéinem Tag und den Kosten von 50€/Tag zuteilen.

Waéhrend der Projektverfolgung stellen Sie fest, dass der Maler zwel Tage zum
Angtreichen des Zimmers benétigt hat.

Mit anderen Worten, die Istkosten betragen 100€ obwohl die geplanten Kosten
fur die gleichen Arbeit 50€ waren.

Flnfzig Euro sind die Fertigkosten. In unserem Beispiel sind die Fertigkosten
fur zwei Tage Anstreichen 50€.

Sie bemerken, dass der Begriff Arbeit sich hier auf eine konkret ausgefihrte
Menge bezieht (Zahl der gestrichenen Zimmer). Dies ist der Unterschied zur
Menge, die sich auf die Zahl der verbrauchten oder verbleibenden Ressourcen-
einheiten bezieht, ohne das Ergebnis zu berticksichtigen.

Betrachten wir ein weiteres Beispiel:

Am Ende des ersten Tages des Anstrich-Vorgangs stellen Siefest, dassnicht die
von lhnen gewtinschte Farbe verwendet wurde!

Der Mder hat einen ganzen Tag gestrichen, ohne tatsachlich mit dem Vorgang
Zu beginnen.
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Mit anderen Worten, die Istkosten betragen 50€, die Fertigkosten sind jedoch
Null, da eigentlich keine Arbeit ausgefiihrt wurde. Tragen Siein diesem Fall die
Fertigkosten in Héhe von 0 in die Verteilungstabelle ein.

Die Schlussfolgerung aus unserem Beispidl ist, dass die Fertigkosten dem kon-
kreten Projektfortschritt entsprechen. Dieser konkrete Fortschritt wird oft in
Kosten ausgedrickt, weil es moglich sein muss, auf Projektebene verschiedene
Arten von Vorgangen zu analysieren.

Eine andere Moglichkeit besteht darin, die Fertigkosten manuell als Prozent-
wert einzugeben.

Diese prozentualen Fertigkosten kénnen fir jede Zuteilung in der Register-
karte Zuteilung des Formulars oder in der Ansicht ARTS (Res.verteilung)
angegeben werden. Die prozentualen Fertigkosten kdénnen auch global auf
V organgsebene angegeben werden.

Die Fertigkosten berechnen

PS8 berechnet die Fertigkosten aufgrund der Basiskosten. Deshalb miissen
Sie einen Basisplan speichern, bevor Sie die Fertigkosten eingeben.

Aulerdem miissen Sie einen Fertigtermin angeben, dadie Fertigkosten immer
Uber die verstrichende Vorgangsdauer berechnet werden (genau wie die Menge
und Istkosten).

Esgibt drei Methoden, um die Fertigkosten zu definieren:

e Geben Sie die gesamten Fertigkosten in die Registerkarte Zuteilung des
Formulars oder in die Ansicht Vorgang Tabelle ein.

e Konvertieren Sie in der Ansicht ARTS (Res.verteilung) die Basiskosten
mit dem Befehl Basis nach Fertig in Fertigkosten.

e Tragen Sie die Fertigkosten manuell Uber die Zeitrdume in der Ansicht
ARTS (Res.verteilung) ein.

In den beiden letzten Féllen mussen Sie das Feld Fertigkosten (BCWP) in der
Verteilungstabelle einblenden.

Basiskosten in Fertigkosten konvertieren
1. Blenden Siedie Ansicht ARTS (Res.verteilung) ein.

2. Fugen Sie die Zeile Fertigkosten (BCWP) in die Verteilungstabelle ein.
Platzieren Sie diese Zeile unter den Basiskosten.
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3. Markieren Sie die Basiskosten-Zellen des Vorgangs #6 (Bau der Rumpf-
struktur) bis zum 8. Januar.

4. Klicken Sie auf die Schaltflache Basis nach Fertig auf der Sekundar-
Symbolleiste. Die Zeile Fertigkosten (BCWP) der Ressourcenzuteilung
wird aktualisiert.

N\
9 of [i0108€ | @?—;‘aﬂtiyy ‘

PS8 konvertiert die Basiskosten in Fertigkosten (BCWP), indem die Fertig-
kosten auf die gleiche Weise verteilt werden wie die Istmenge. PS8 zeigt an,
dass die Basis nach Fertig Konvertierung durchgefiihrt wurde, indem die
Basiskosten bis zum Fertig bis zum Datum griin dargestellt werden.

Fertigkosten (BCWP) manuell eingeben

Siekdnnen die Fertigkosten manuell bis zum Fertigtermin desVorgangsindie
Zeile Fertigkosten (BCWP) der Verteilungstabelle eingeben.

Die kumulativen Fertigkosten (BCWP) dirfen die kumulativ geplanten Basis-
kosten der Zuteilung nicht Ubersteigen.

Fertigmenge

Sie kénnen auch die Fertigmenge anzeigen, die den Fertigkosten entspricht.
Dazu missen Sie nur die Zeile Fertigmenge in der Verteilungstabelle der
Ansicht ARTS (Res.verteilung) einblenden.

Die Fertigmenge ist die geplante Menge, die zur Durchfiihrung einer bestimm-
ten Menge Arbeit an einem Vorgang erforderlich ist. Mit anderen Worten: Die
Fertigmenge entspricht dem Teil der Basismenge, die tatsachlich ausgefihrt
wurde.

PS8 berechnet die Fertigmenge automatisch anhand der Fertigkosten. Siekdn-
nen sie jedoch &ndern, indem Sie die Fertigmenge aus dem Basisplan konvertie-
ren oder sie manuell eingeben.
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Se kénnen den Wert des Felds Fertigmenge automatisch Uber den Fertigstel-
lungsgrad des Vorgangs erhalten. Diese Option steht im Dialogfenster Zutei-
lungseinstellungen zur Verfugung.

Weitere Informationen zur Berechnung und zum Speichern der Felder Fertig-
kosten (BCWP) und Fertigmenge finden Sie in der PS8 Online-Hilfe.

Abweichung analysieren

PS8 stellt verschiedene Verhdltnisse zur Analyse der Projekterfullung zur Ver-
figung.

Basiskosten % Fertig
Basiskosten %Fertig = Fertigkosten (BCWP)/Basiskosten
Dieses Verhdtnis entspricht dem konkreten Projektfortschritt.

%AbwPlan

%AbwPlan = (Fertigkosten (BCWP)- Basiswert (BCWS)) x 100 / Basiswert
(BCWS)

Dieses Verhdtnis entspricht der Quantifizierung des geplanten Teils der Arbeit,
die bis zum Fertigtermin durchgefihrt sein sollte. Es gibt drei Félle:

e Wenn %AbwPlan = 0, sind die Fertigkosten (BCWP) gleich dem Basis-
wert (BCWS). Der tatsachliche Vorgangsfortschritt entspricht der Planung.
Allesist in Ordnung...

e Wenn %AbwPlan < 0, sind die Fertigkosten (BCWP) geringer as der
Basiswert (BCWS). Der Vorgang liegt hinter dem Terminplan. Esist nicht
dlesin Ordnung...

o Wenn %AbwPlan > 0, sind die Fertigkosten (BCWP) héher alsder Basis-
wert (BCWS). Der Vorgang scheint dem Terminplan voraus zu sein, aber
esist trotzdem besser vorsichtig zu sein...
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%AbwKosten

%AbwKosten = (Fertigkosten (BCWP) - Istkosten) x 100 / Fertigkosten
Hier wiederum drei Félle,

e Wenn %AbwKosten = 0, sind die Fertigkosten (BCWP) gleich den Ist-
kosten. Die Kosten des Vorgangs entsprechen den Kosten der ausgeftihr-
ten Arbeit.

e Wenn %AbwKosten < 0, sind die Fertigkosten (BCWP) niedriger als die
Istkosten. Die Istkosten des Vorgangs sind héher als die Basiskosten fir
die fertiggestellte Arbeit.

e Wenn %AbwKosten > 0, sind die Fertigkosten (BCWP) hoher as die Ist-
kosten. Die zugeteilten Basiskosten fur die ausgefihrte Arbeit wurden
noch nicht komplett ausgegeben.
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Zusammenfassung

In der Ansicht ARTS (Res.verteilung) kdnnen Se ungleichmafige Ressour-
cenzuteilungen vornehmen.

Um eine ungleichméf3ige Ressourcenzuteilung einzugeben, muss der Vertei-
lungstyp Tabelle gewahlt sein.

Se haben in PS8 die Mdglichkeit, einen Vorgang zu unterbrechen, der bereits
begonnen hat. Um dies zu tun, muss die Zelle AktGeplMenge, die diesem Zeit-
raum entspricht, leer sein.

Wenn Se die Dauer eines Vorgangs andern, der eine Ressourcenzuteilung mit
dem \erteilungstyp Tabelle hat, andert sich die Gesamtmenge.

Wenn Se die AktGeplMenge einer Ressource andern, die mit Verteilungstyp
Tabelle zugeteilt wurde, &ndert sich die Vorgangsdauer.

Mit der Schaltflache Plan nach Basis auf der Sekundar-Symbolleiste der
Ansicht ARTS (Res.verteilung) kbnnen Sie einen Basisplan, der einen
bestimmten Zeitraum betrifft, speichern.

Sekonnen alle oder einige der Basismenge und -kosten-Zeilen in der Vertei-
lungstabelle einblenden.

Wenn Se die I stkosten speichern mdchten, miissen Se zuerst einen Fertigter-
min angeben und dann die Istkosten in der Verteilungstabelle bearbeiten.

PSB gibt Ihnen die Moglichkeit, Istkosten manuell in die Verteilungstabelle
einzugeben.

Se konnen zeitverteilte Formeln der Kategorie Zuteilung erstellen und in der
\erteilungstabelle anzeigen.

Die Fertigkosten (BCWP) sind ein wesentliches Element zur Analyse der Pro-
jekterfullung.

Die Fertigmenge drickt die ausgefiihrte Arbeit auf Basis der Basisplanwerte
aus.

Zur Analyse von Abweichungen kénnen Se folgende Anzeigen benutzen:

Basiskosten %Fertig, %AbwPlan, %AbwKosten
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PS8 anpassen

Einfihrung

Mit den Anpassungsmdglichkeiten in PS8 kdnnen Sie die Einstellung der ver-
schiedenen Ansichten genau an Ihre Anforderungen anpassen oder unterneh-
mensweit anwendbare Standards definieren. Auf diese Weise kdnnen alle
Anwender flr die Darstellung ihrer Terminplane, Tabellen, Diagramme usw. die
gleichen Einstellungen nutzen.

Des Weiteren ist das Anpassen von PS8 besonders hilfreich, wenn Sie das Pro-
gramm auf verschiedene Anwender zuschneiden méchten. Der Projektmanager
bei spiel sweise bendtigt alle verfugbaren PS8 Funktionen. Der Programmmana-
ger, der fir eine Reihe von Projekten verantwortlich ist, mochte nur einige der
PS8 Basi sfunktionen nutzen, um Projekte zusammenzufassen und Berichte vor-
Zubereiten.

In diesem Kapite wird Ihnen gezeigt, wie Sie
e Einstellungen definieren,

e Layoutserstellen,

e Felder erstellen und formatieren und

e |hre Anpassung speichern

kdnnen.
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Bevor Se mit diesem Kapitel beginnen, miissen Se die Datei Sailboat 16.PSP
aus dem Verzeichnis Uebung des PS8 Installationsver zeichnisses 6ffnen. Diese
Datei entspricht NICHT dem Ende der Ubung aus dem vorhergehenden Kapi-
tel.

Einstellungen definieren

In PS8 sind die Begriffe Einstellung und Formatierung miteinander verkniipft.
Wenn Sie ein Format fir eine Kategorie (Balkenplan, Symbolleisten, Mends,
Ressourcentabelle, Diagramme usw.) definieren, ist dieses Format in der aktiven
Einstellung der betroffenen Kategorie enthalten.

Um PS8 anzupassen, kdnnen Sie entweder die vordefinierten Einstellungen
andern oder neue erstellen.

Die Einstellungen, die Sie fir eine PS8 Ansicht erstellen, kénnen spater vom
Web Site Manager dazu verwendet werden, Web Seiten zu erzeugen (siehe
Kapitel 17).

Wir wollen die PSB Bedienoberflache so einschranken, dass nur die Anfangs-
planungsbefehle zur Verfligung stehen und so eine vereinfachte Entwicklungs-
umgebung fur die Terminplanung entsteht.

Wir erstellen in dieser Ubung neue Einstellungen fiir
e die Ansicht Balkenplan
e Symbolleisten und

e Menus.

Den Balkenplan formatieren

1. Blenden Sie die Ansicht Balkenplan Uber das Ment Ansicht ein oder kli-
cken Sie die Schaltflache Balkenplan auf der Ansichten-Symbolleiste.

2. Wahlen Sie Einstellungen... im Meni Format. Das Dialogfenster Einstel-
lungen Katalog wird gedffnet.
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Einstellungen Katalog HE
LRGN instellungen Balkenplan Schliefen
Aktivelr] Einstellung B alkenplan:
IGrund | Skfvieren |
Auswahl zu Kategorie Einztellung B alkenplan:
Anzeige 5w Meu...
Basiz Balkenplan Angicht
Critical Chain K.opieren |
Critical Chain - &lle Projekte
Critical Chain - Uberblick. Bearbeiten... |
Kritischer Plad Umbenennen... |
Kritizcher Pfad - Alle Projekte
Kiitischer Prad - Uberblick
P57 Balkenplan =
V¥ Nach Bearbeitung oder Meuerstellung automatisch aktivieren

Dieses Dialogfenster enthélt fur jede Kategorie des PS8 Einstellungen Katal og
eine Liste mit den verfligbaren Einstellungen. In unserem Fall ist unter Auswahl
zu Kategorie Einstellung Balkenplan die aktive Balkenplaneinstellung
gekennzeichnet.

3. Stellen Sie sicher, dass die Einstellung Grund markiert ist und klicken Sie
auf die Schaltflache Kopieren. Eine Einstellung Grund Kopie 1 wird
erstellt.

4. Klicken Sie auf die Schaltflache Umbenennen... und geben Sie den neuen
Namen fir die Einstellung SB-Planung ein.

Einstellung umbenennen EHE
Wor: IGrund Kopie 1 | QK I
Mach: ISB - Planung Abbrechen |

5. Klicken Sie auf OK.

6. Klicken Sieim Dialogfenster Einstellungen Katalog auf die Schaltflache
Aktivieren und dann auf SchlieBen.

Der Name der aktiven Einstellung hat sich geéndert. Im Einstellungsfenster der
Sekundar-Symbolleiste wird die Einstellung SB - Planung angezeigt. Alle For-
matanderungen, die Sieim Balkenplan vornehmen, werden in dieser Einstellung
gespeichert.

X ELERE N (EET))

7. Doppelklicken Sie auf das Grafikfeld des Balkenplans. Das Dialogfenster
Einstellungen: Balkenplan wird gedffnet.
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Einstellungen: Balkenplan HE

Tabelle  tuster |Balkemp\an|

E L=l

Fitter zur Darstelungshestimmung = Filter... |

Hein Fit i
=Hein Fiter= Uberblick /D atenbander——
kritizch

_Veﬂer ’7 Muster. ..
| | -

i Muster fur: <Kein Filter> Filter
Anl Merkimal |Zaile|Anfang| Mitte: ‘ Ende ‘ Beizpiel ‘Mei\ens‘t. -
|  Fertig 1 [ =
2 Rest 1 | Hl
¥ | Freier Puiter 1 BEE [
| | | GesPuffer (+) 1 NN o
| GesPutfer; | 1 21 2]
™| “erzégerung L A hdl
Spezielle Symbale.

Ok I Abbrechenl Uk_:emahmeﬂl

8. Deaktivieren Sie im Bereich Muster: fir markierten Filter die Merkmale
Freier Puffer, GesPuffer (+) und GesPuffer (-).

9. Markieren Sie im Bereich Filter zur Darstellungsbestimmung den Vater
Filter.

Im Bereich Muster fur: Vater Filter ist nur das Merkmal Rest aktiviert.

10. Doppelklicken Sie auf das Rechteck in der Spalte Mitte des Merkmals
Rest. PS8 ¢ffnet das Dialogfenster Balkenattribute.

11. Aktivieren Sie im Bereich Muster die Option Linie und wahlen Sie das
erste Muster aus der Auswahlliste der Zelle.

12. Klicken Sie im Bereich Schraffur-Farbe auf die Andern... Schaltflache.
Das Dialogfenster Farben wird gedffnet.
Farben HE
Grundfarben:

__| |
i
i
Il |

0|

HETT
NN
L L
EENT

-
-
|
|

EEEE N
(il ol

Benutzerdefinierte Farben

I
e

Farben definieren » > |

Abbrechen |
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13. Wahlen Sie in der Farbpalette schwarz. Klicken Sie auf OK, um das Dia-
logfenster Farben zu schlief3en.

14. Klicken Sie auf OK, um das Dialogfenster Balkenattribute zu schlief3en.

15. Doppelklicken Sie nunin die Spalte Anfang des Merkmals Rest. PS8 blen-
det das Dialogfenster Balkensymbol-Attribute ein.

16. Wahlen Sie das nach unten zeigende Dreieck als Anfangssymbol und
andern Sie die Flllfarbe in schwarz.

A
> @ [E |
(na

" Links & Zentiet  Rechts

Importisren ~BRandFabe———————————

™ Breite Rénder

17. Wiederholen Sie diese Arbeitsschritte in der Spalte Ende.

18. Klicken Sie auf OK, um das Diaogfenster Einstellungen: Balkenplan zu
schlief3en.
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{# P53 - [Sailboat 16.PSP] [_[=]x]
® Dalei Beabsien Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife —& x|

DEEHE (SR BB o [daX (PR Bh SEW|
¢ o [PROTOTYPEINES 50'SEGELBOOTES | | RS | X | e B2 | & | [58-Flanung - ‘

B . quartal 1. Quartal il
= vorg| Vorgangsname Daver ||Dez Jan [ Feb Mar
2 1 [ 8 | 15 | 2 | 28 | 5 12 19 | 2% | 5 2 | 19
BI[ .| 1[protorve Emes s seeeLBooTES | 43881 A v
= 2| VERTRAGSABSCHLUSS o
& | ha
2| |*| 3 rRumpr 2at A A
§11| |+ 4  Herstellung der Rumpfform 1at A v
i 5 Matericleinkaut Rumpf il
v | I
e [ Bau der Rumpstrudur El
% 7 Bau der Holzform El
— 8 Bau der Fiberglasform 2
g Trocknung k1
10 Aufiegen des Rumpfprototyps 2
" Trocknung k1
12 Test der Rumpfentnahme 2
w| 13| Herstellung des Rumpfes 10t A A
14 Start k1
15 Aufiegen des Fiberglas El
16 Installierung der verstérkungen 25
7 Installierung des Batsakerns 4h
18 Einbau der Metallverstérkung 4h
19 Aufbringung der Gelhiile k1
o Entiernen aus der Form 4h 2
<] 3 | ] 2
P 1 Protolyp eines 50' Segelbootes <[+ 1[V:TPROTOTYP EINES 50'SEGELBOOTES « [+ |[R: T MANAGER Il

Weitere Informationen zu den Diaogfenstern Einstellungen: Balkenplan und
Farben finden Siein der PS8 Online-Hilfe.

19. Wéhlen Sie in der Auswahlliste des Einstellungsfelds auf der Sekundar-
Symbolleiste die Einstellung Grund. Die Vorgangsbalken werden wieder in
ihrer urspringlichen Form dargestellt.

20. Wéhlen Sie in der Auswahlliste wieder die Einstellung SB-Planung. Sie
haben nun wieder die gerade erstellte Einstellung aktiviert.

Anpassen der Bedienoberflache

Sie haben die Moglichkeit, die PS8 Bedienoberflache anzupassen. Sie kdnnen
neue Symbolleisten erstellen oder Schaltflachen aus bestehenden Symbolleisten
entfernen bzw. Schaltfléchen hinzufligen. AulRerdem kénnen Sie Befehlein lhre
Ments einfligen oder aus den Menis entfernen.

Symbolleisten anpassen

1. Wahlen Sie Einstellungen... im Meni Format. Das Dialogfenster Einstel-
lungen Katalog wird gedffnet.

2. Wadhlen Sie Einstellungen Symbolleisten aus der Auswahlliste des Fel-
desKategorie.
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3. Klicken Sie auf die Schaltfléche Neu.... Das Dialogfenster Neue Einstel-

lung wird geoffnet.

4. Geben Sie SB-Planung ein und klicken Sie auf OK.

Einstellungen Katalog

LRGN E instellungen

Aktive(r] Einstellung Symbolleisten:

Sumbaolleisten

[ 7]x]
Schliefen

ISB - Planung

| Skfvieren

Auswahl zu Kategorie Einstellung Symbaolleisten:

Grund

V¥ Nach Bearbeitung oder Meuerstellung automatisch aktivieren

Meu...
K.opieren
Bearbeiten,..
Umbenennen...

LLEzchen

L [

Aufgrund der aktivierten Option im Dialogfenster wird die neue Einstellung

automatisch aktiviert.

5. Klicken Sie im Dialogfenster Einstellungen Katalog auf die Schaltfléche

Schliellen.

6. Wahlen Sie Symbolleisten... im Menl Ansicht. Das Dialogfenster Sym-

bolleisten wird gedffnet:

Symbolleisten

Sembolleistern:

W Secondary
W Views

]
Abbrechen |

Meu... |
Anpaszen... |
Zuriicksetzen |

IV Earbige Schaltflichen
" Grobe Schaltfldchen

V' Symbalhilfe anzeigen
V' Anzeige mit 'Short-Cut'

Unter Symbolleisten werden die PS8 Symbolleisten aufgelistet. Die Symbol-
leisten sind alle aktiviert, weil momentan alle angezeigt werden.
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Ubung

Mit dem Dialogfenster Neue Symbolleiste, das Uber die Schaltflache Neu...
gedffnet wird, kdbnnen Se weitere Symbolleisten erstellen. Weitere Informatio-
nen finden Sein der PS8 Online-Hilfe.

7. Klicken Sie auf die Schaltflache Anpassen.... Das Diaogfenster Anpas-
sen wird gedffnet.

Im Dialogfenster Anpassen kénnen Sie Schaltflachen in die Symbolleisten ein-

flgen. PS8 zeigt die verschiedenen Schaltflachen der einzelnen Kategorien im

Bereich Schaltflachen an.

Anpassen EHE
Symbolleisten | werkzeuge I Meniis I
- — Schaltflachen
K.ategorien: e
= Schliefen
%atei r}<,||iz\=\,| n|n|§|£| —I
Ansicht =
Einfiigen = gl Qlﬁl !I
S
Werkzeuge
Mehr Werkzeuge
Definieren

Bitte eine K.ategorie und dann eine Schaltflache wahlen.
Die Schaltflachenbeschreibung erscheint unten.
Werzchieben Sie die Schaltflache dann in eine beliebige
Symbolleiste.

Beschreibung

Wahlen Sie die einzufligende Schaltflache im Dialogfenster Anpassen ausund
Ziehen Sie sie auf die Symbolleiste Ihrer Wahl. Wenn Sie eine Schaltflache
aulerhalb einer Symbolleiste losassen, erstellt PS8 eine neue Symbolleiste.

Um eine Schaltflache aus einer Symbolleiste zu entfernen, ziehen Sie die Schalt-
flache mit gedriickter Maustaste aus der Symbolleiste heraus.

Um die PS8 Bedienoberflache einfacher zu gestalten, entfernen wir einige
Schaltflachen aus den Symbolleisten.
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1. Entfernen Sie die Schaltflachen Ressourcen zuteilen, Datensortierung
und Filter aus der Standard-Symbolleiste.

2. Entfernen Sie die Schaltflachen Ressourcen Tabelle, Strukturbaum,
ARTS (Res.verteilung), Ressourcen Auslastung, Diagramme und
Berichte aus der Ansichten-Symbolleiste.

3. Schlielfen Sie nun das Diaogfenster Anpassen. Sie erhaten folgendes
Ergebnis:

{# P53 - [Sailboat 16.PSP] [_[=]

L Delei Beabefen Ansicht Einfiigen Fomat weikzeuge Definieren Fenster Hife _5] x|

DEHE SR+ 9B v |y Ha N -f——
xv I @8z %N FErew H|

B . quartal 1. Quartal il
= vorg| Vorgangsname Daver ||Dez Jan [ Feb Mar
2 1 [ 8 | 15 | 2 | 28 | 5 12 19 | 2% | 5 2 | 19
= [ 1-| 1|protorve Enes 5o seceLBooTES | 43881 A v
& H
= 2| VERTRAGSABSCHLUSS ot "
S s romer 2at A A
w| 4 Herstellung der Rumpfform 1at A A

s Mt ot |

[ Bau d El

7 Bau der Holzfon El

8 Bau d 2

g Trocknung k1

10 Aufiegen des Rumpfprototyps 2

" Trocknung k1

12 Test der Rumpfentnahme 2

w| 13| Herstellung des Rumpfes 10t A A

14 Start k1

15 Aufiegen des Fiberglas El

16 25

7 Installierung des Batsakerns 4h

18 Einbau der Metallverstérkung 4h

19 Aufbringung der Gelhiile k1

o Entiernen aus der Form 4h 2

<] 3 | ] 2

[P Prototyp eines 50' Segelbootes <[+ 1[V:TPROTOTYP EINES 50'SEGELBOOTES « [+ |[R: T MANAGER Il

Registerkarten im Formular anpassen

Passen Se nun die Registerkarte Planung des Formulars an. In dieser Regis-
terkarte gibt es einige Felder, die Se momentan nicht benétigen.

1. Blenden Sie das Formular ein, indem Sie auf die entsprechende Schaltfl&-
che der Ansichten-Symbolleiste klicken.

2. Klicken Sie auf das Register Planung.

3. Klicken Sie mit der rechten Maustaste auf eine leere graue Stelle der Regis-
terkarte Planung. PS8 blendet ein Kontextmend ein.
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4, Wahlen Sie im Kontextmenii den Befehl Formular anpassen.... Das Dia

logfenster Formular anpassen wird getffnet.

Um ein Feld einzufligen, wahlen Sie es im Dialogfenster aus und ziehen es an

i Formular anpassen

Wwighlen Sie ein Feld aus und zishen Sie
es in das Formular:

Schliefen |

Zobwk.osten

FabwPlan

ZAbwT ermin
*%Fertig

*%Fertig [Perzonal]
*Puffer verbraucht
D8kt azten
[DhJ8bwPlan
[DkJ8bw T ermin
«<Fein Filter:

Abs Dauer

AL b b

2

|

die entsprechende Stelle.

Um ein Feld aus dem Formular zu entfernen, markieren Sie es und ziehen es mit
gedriickter Maustaste aus dem Formular heraus.

Vereinfachen Sie nun die Registerkarte Planung, indem Sie die folgenden Fel-

der entfernen:

o OpFertig

e Verzogerung
e Prioritdt

e Fertigtermin

Sie erhalten folgendes Ergebnis:
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{# P53 - [Sailboat 16.PSP] [_[=]
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5. Klicken Sie im Dialogfenster Formular anpassen auf die Schaltflache
Schliel3en.

Im Gegensatz zu den vorherigen Ubungen haben wir fiir die Kategorie Formu-
lar keine Einstellung erstellt. Se haben deshalb die PS8 Formulareinstellung
Grund geéndert. Se kénnen die Grundeinstellung der Formulardarstellung
wieder herstellen, indem Seim Formular die rechte Maustaste klicken und den
Befehl Formular anpassen... aus dem Kontextment wahlen, dann erneut die
rechte Maustaste klicken und Sandardeinstellung wahlen.

Meniis anpassen

Passen Se nun die Menls so an, dass sie nur die Befehle enthalten, die Se
aktuell bendtigen.

1. Wahlen Sie Einstellungen... im Meni Format. Das Dialogfenster Einstel-
lungen Katalog wird gedffnet.

2. Wahlen Sie Mentieinstellungen aus der Auswahlliste Kategorie.
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3. Klicken Sie auf die Schaltfléche Neu.... Das Dialogfenster Neue Einstel-
lung wird geoffnet.

4. Geben Sie SB - Planung ein und klicken Sie auf OK.

Einstellungen Katalog EH

Schliefen

LRGN eniieinstellungen

Aktive(r] Mentieinstellung:
ISB - Planung | Skieren

Auswahl zu Kategorie Mentieinstellung:
Grund

K.opieren
Bearbeiten,..
Umbenennen...

LLEzchen

L [

V¥ Nach Bearbeitung oder Meuerstellung automatisch aktivieren

5. Uberprifen Sie, ob die neue Einstellung aktiv ist und schlieRen Sie das
Diaogfenster Einstellungen Katalog.

6. Wahlen Sie Anpassen... im Menl Werkzeuge. Das Dialogfenster Anpas-
sen wird gedffnet.

7. Klicken Sie auf das Register Menus.
Anpassen EHE

Symbolleistenl Wwerkzeuge Meniiz |

Meniis: Schiishen |
£ Bearbeiten P

e Bz

- Einfiigen

-1 Format

- [ Werkzeuge

-1 Diefirieren

-1 Fenster

- @ Hife

— Beschreibung
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Dies Liste ist wie der Windows™ Explorer aufgebaut. Klicken Sie einfach auf
das Zusammenfassungssymbol, um die Liste der verfligbaren Befehle einzu-
blenden.

1. Klicken Sie auf das + Symbol auf der linke Seite von Datei. Alle MenU-
befehle sind aktiviert.

2. Deaktivieren Sie die Befehle, indem Sie auf die dazugehdrigen Auswahl-
kastchen klicken. Behalten Sie nur die folgenden Befehle: Neues Pro-
jekt..., Offnen..., Speichern, SchlieRen, Seite einrichten..., Drucken...
und Beenden.

&/ ¢ Nachdem Se Ihre Einstellungen in einem Menl vorgenommen haben, empfeh-

’ len wir, dass Se den ngamrrenfassungsschalter klicken, um die Liste auszu-
blenden und so die Ubersichtlichkeit verbessern, wenn Se eine andere
Befehldiste el nblenden.

3. Behalten Sieim Ment Ansicht nur die Befehle Symbolleisten..., Projekt-
infozeile und Statuszeile.

4. Deaktivieren Sieim Menl Werkzeuge alle Befehle mit der Ausnahme von
Neu numerieren/Vorgange.../Ressourcen... und Anpassen....

Wenn Se den Befehl Anpassen... aus dem Menll Werkzeuge entfernen, kon-
nen Se nicht mehr auf das Dialogfenster Anpassen zugreifen. Mit anderen
Worten, wenn Sie das Dialogfenster Anpassen schlief3en, nachdem Se den
Befehl Anpassen... entfernt haben, kdnnen Se nicht mehr auf die Menteinstel-
lungen zugreifen. Se sollten diesen Befehl deshalb aktiviert lassen, bis Se die
Anpassung der Bedienoberflache beendet haben.

5. Wenn Sie Ihre Anderungen eingearbeitet haben, klicken Sie auf die Schalt-
flache SchlieRBen im Diaogfenster Anpassen.

Sie haben die PS8 Menlizeile angepasst. Klicken Sie auf die einzelnen MenUs,
um Ihre Anderungen zu tberprifen.

Befehlein das MenlU Werkzeuge einfligen
PS8 bietet Ihnen die Mdglichkeit, Befehle in das Menl Werkzeuge einzuflgen.
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&/‘:i In unserem Beispiel figen wir in das Menii Werkzeuge einen Befehl ein, mit
/’/‘Ubung dem Se lhren Internet Browser aufrufen kdnnen.

Siekodnnen natlrlich auch einen Befehl einfligen, der ein anderes Programm auf-
ruft. Bei dieser Ubung gehen wir davon aus, dassein Internet Browser auf |hrem
Computer installiert ist.

1

2.
3.
4

Waéhlen Sie Anpassen... im Meni Werkzeuge.
Klicken Sie auf das Register Werkzeuge im Didogfenster Anpassen.
Geben Siein das Feld Menitext Browser starten ein.

Markieren Sie das Feld Befehl und klicken Sie auf die Schaltflache Durch-
suchen....

Suchen Sie im Dialogfenster Durchsuchen Ihr Internet Browser Pro-
gramm. Zum Beispiel C:\Programme\Plus!\Microsoft Internet\lexplorer.exe.

Klicken Sie auf die Schaltflache Offnen.

Klicken Sie im Diaogfenster Anpassen auf die Schaltflache Uberneh-
men.

Anpassen EHE
Symbolleisten  Werkzeuge | Men'u'sl
Meniiinhalte: Schliefen |
<Meuer Eintrag: Lozchen |
Hach Hben

Meniitext: IBrowser starten

Befehl: IEI:\Programme\PIus!\Microsoft Internet'l expl Durchsuchen... |

Argumente: I Meues Argument. .. |
Starter: I
™ Meldungen anzeigen ™ Bei Ausfilhrung warten
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» 4 ImFeld Argumente konnen Se den Inhalt eines PS8 Felds als Parameter zum
’ Offnen einer Datei verwenden. Sie kénnen auch einfach den Namen der zu 6ff-
nenden Datei eingeben.

8. Schlieffen Sie das Dialogfenster Anpassen.

9. Wenn Sie das Werkzeuge Menl einblenden, stellen Sie fest, dass der
Befehl Browser aufrufen nun in diesem Menl verflgbar ist.

In der Registerkarte Werkzeuge des Dialogfensters Anpassen kdnnen Sie auch
Befehle erstellen, die Import/Export Konfigurationen bzw. Makros ausfihren.
Genauere Informationen zu diesen Funktionen finden Sie in der PS8 Online-
Hilfe.

Layouts erstellen

Layouts sind eng mit den Einstellungen verknlpft. Ein Layout besteht aus
einem Satz Einstellungen, d.h. ein Layout enthalt eine bestimmte Einstellung fuir
jede PS8 Kategorie (Ments, Symbolleisten, Ansichten, Datensortierung, usw.).
Zusétzlich zu den Einstellungen kdénnen Filter, Kopfzeilen und FuRzeilen mit
einem Layout verknipft werden.

Mit der Erstellung von Layouts kdnnen Sie also in PS8 die komplette
Arbeitsumgebung an eine Situation bzw. einen Anwendertyp anpassen.

&/ WIr erstellen ein Layout, das alle zuvor erstellten Einstellungen enthélt.

1. Waéhlen Sie Layout... im Meni Format. Das Dialogfenster Layout Kata-
log wird gedffnet.

2. Klicken Sie auf die Schaltflache Neu.... Das Diaogfenster Layout bear-
beiten wird getffnet.

3. Geben Sie SB-Planung in das Feld Layoutname ein.
4. Klicken Sie auf die Schaltflache Alles markieren.
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Layout bearbeiten EHE
Lapoutname: (]SS Emn QK |
— Konfiguration Angicht Abbrechen |

" In Layout Libermehmen
—|n Layout enthaltene Einstellungen
| Einstellung Kategorie Bezogene Einstellung o
¥ |Einstellung Symbalizisten 5B - Planung
V¥ |Menieinstellung 5B - Planung

¥ |Einstellung Projekt Tabele Grund
¥ |Einstellung Ressourcen Tabel | Grund
¥ |Einstellung Yorgang Takelle | Grund

¥ |Einstellung Balkengplan 5B - Planung
B ¥ |Einstellung Metzplan Grund
B ¥ |Einstellung Strukturbaum Grund
| | |[Einstellung 4RTS Grund
B ¥ |Einstellungen Ressourcenaus Grund
B ¥ |Einstellung Diagramme Ressourcenhistogramm
B V¥ |Bericht Segelboot - Monatliche Koster
B ¥ |Einstellung Zettachse Grund -

Alles markierenl Markierung autheben | Alle Einztellungen kopieren |

Alle aktiven Einstellungen werden im Layout gespeichert.

~~ 4 Die Einstellung Grund wird fiir alle Kategorien verwendet, fir die Se keine
=0 pegimmte Kategorie erstellt bzw. aktiviert haben.

5. Aktivieren Sie im Bereich Konfiguration Ansicht die Option In Layout
tibernehmen. Diese Einstellung Ubernimmt die aktive Ansicht und flgt
diese Informationen in Ihr Layout ein.

6. Klicken Sie auf OK, um das Diaogfenster Layout bearbeiten zu schlie-
(en.

Das Layout, das Sie soeben erstellt haben, wird in den PS8 Layout Katalog ein-
geflgt:
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Layout Katalog HE
Definierte Layouts: QK |
Basiz Layout Balkenplan .
Critical Chain - Aktuelles Projekt Schiifen |
Critical Chain - &lle Projekte
Critical Chain - bersicht
G[,Iulﬁg an - heme Aklivieren |
Kritizcher Pfad - Aktuelles Projekt
Kritizcher Pfad - Alle Projekte
Kiitischer Pfad - Ubersicht HNeu..
P57 Balkenplan Layout .
RGN oo |
Bearbeiten... |
Lizchen |

Das Layout Grund enthélt alle Sandardeinstellungen.

7. Markieren Sie das Layout Grund und klicken Sie auf die Schaltflache Akti-
vieren.

Der Balkenplan, die Symbolleisten und Menis werden auf ihre entsprechenden
Grund-Einstellungen zuriickgestellt.

8. Wahlen Sieim Dialogfenster Layout Katalog die Einstellung SB - Planung
und klicken Sie auf die Schaltflache Aktivieren.

Dem Balkenplan, den Symbolleisten und Ments werden die entsprechenden SB
- Planung Einstellungen zugewiesen.

PS8 bietet Ihnen eine benutzerfreundliche Moglichkeit, um die Layouts zu
wechseln. Fligen Sie in eine der Symbolleisten eine Auswahlliste mit den Lay-
outs ein. Damit kdnnen Sie schnell von einem Layout in ein anderes wechseln.

So flgen Sie eine Auswahlliste ein:
1. Wahlen Sie Anpassen... im Meni Werkzeuge.

2. Wahlen Sie im Diaogfenster Anpassen unter Kategorien: Einstellun-
gen. PS8 zeigt im Schaltfléachenbereich zwei Schaltflachen und zwei Aus-
wahllisten fUr diese Kategorie an.
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3. Wahlen Sie die Auswahlliste Layouts und ziehen Sie sie auf eine Symbol-

Anpassen

Symbolleisten | werkzeuge I Meniis I

Kategorien:

D atei
Bearbeiten
Ansicht
Einfiigen
Einstellungen
Faormat
Werkzeuge
Mehr Werkzeuge
Definieren

— Schaltflachen

I Layouts - I
QI I Einzstellungen - I

Bitte eine K.ategorie und dann eine Schaltflache wahlen.
Die Schaltflachenbeschreibung erscheint unten.
Werzchieben Sie die Schaltflache dann in eine beliebige

Symbolleiste.

Beschreibung
Layouts

Schliefen |

leiste lhrer Wahl.

Ein Layout kann auch mit einem Projekt verknupft werden. Das verknlpfte L ay-
out wird automatisch beim Offnen des Projekts aktiviert, solange das Layout in

der Konfigurationsdatei gespeichert ist.

So verknipfen Sie ein Layout mit einem Projekt:

g M w e

knipfen mochten.
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Blenden Sie die Ansicht Projekt Tabelle ein.
Waéhlen Sie Projekt Tabelle... im Menl Format.

Flgen Sie eine Zeile ein und wahlen Sie Layout aus der Auswahlliste.
Klicken Sie auf OK. Das Feld Layout wird in der Tabelle eingeblendet.
Nun mussen Sie nur auswéahlen, welches Layout Sie mit dem Projekt ver-




Felder erstellen und bearbeiten

Felder erstellen und bearbeiten

PS8 bietet viele Mglichkeiten zum Erstellen und Bearbeiten von Feldern an.
Wir haben zwar bereits einige der Mdglichkeiten im Diaogfenster Felder
beschrieben, denken aber, dass eine kurze Riickschau auf die verfligbaren Opti-
onen wichtig ist.

Die PS8 Feldermanagement-Funktionen geben lhnen die Mdglichkeit, eine
Kommunikation zwischen PS8 und einer Datenbank herzustellen und lhre
Anwendung in Ihr Datensystem zu integrieren.

Freidefinierte Namen (Alias)

Die Eingabe eines freidefinierten Namensist gleich zu setzen mit dem Umben-
ennen eines vordefinierten PS8 Feldes.

1. Waéhlen Sie Felder... im Menl Definieren. Das Dialogfenster Felder wird
gedffnet.

2. Klicken Sie auf das Register Freidef. Name.

3. Scrollen Sie in der Tabelle, bis in der Spalte Original Name Vorgangs-
name sichtbar ist.

4. Geben Siein die Spalte Freidef. Name Vorgang ein.
Felder HE

Benutzerfelderl Formeln  Freidef. Mame | Formatierungl

FEeldkategorie: IVorgang i l

Criginal Mame | Freidef Mame -

“organg #

“organg ldent
“organger
Worgangsmanager
“organgsmanager #
“organgsmanager ldent
“organgsname "V organg

“organgstyp
Zeiteinheit
Zusamment balken

Zusammenf vorgang -

QK I Schliefen | Ubernehmen

5. Klicken Sie auf OK.
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Die Spalte im Balkenplan, in der der Name des V organgs angezeigt wird, heif3t
jetzt Vorgang anstatt Vorgangsname.

Diese Anderung beschrankt sich nicht auf die V organgstabelle des Balkenplans,
sondern ist eine globale Anderung. Der Name des Feldes wurde gedndert. Das
bedeutet, der Begriff Vorgang wird anstelle von Vorgangsname Uberall ver-
wendet, wo das V organgsnamenfeld verwendet wird.

&/ Die verschiedenen Layouts, mit denen Se arbeiten, verwenden alle die glei-
’ chen PS8 Felder. Der freidefinierte Name ersetzt die Originalnamen unabhan-
gig von aktiven Layout.

Benutzerdefinierte Felder

Sie haben benutzerdefinierte Felder bei der Arbeit mit Datenbéandern (Kapitel 6)
und spéter beim Organisieren von Ressourcen (Kapitel 7) erstellt. Im Folgenden
wird daher nur die Theorie behandelt, die hinter der Erstellung von Benutzerfel -
dern steht.

PS8 enthdlt eine Standardliste mit Feldern. Diese Felder werden in Tabellen,
Berichten, Diagrammen, Formeln, Datensortierungen usw. verwendet. Wir
bezeichnen diese Felder als vordefinierte Felder, da der Anwender sie weder
bearbeiten noch léschen kann. Eine detaillierte Beschreibung fur jedes diese
Felder finden Sie in der PS8 Online-Hilfe. Zusétzlich zu diesen vordefinierten
Feldern konnen Sie lhre eigenen Felder erstellen. Diese Felder werden als
Benutzerfelder bezeichnet.

PS8 fugt diese Felder in die Liste der vordefinierten Felder ein. Diese Benutzer-
felder kénnen genauso verwendet werden wie die vordefinierten PS8 Felder.
Benutzerfelder konnen zur Konfiguration von Tabellen, Zusammenstellung
von Berichten, Formeln und Datenbandern etc. verwendet werden.

Ein Benutzerfeld erstellen
1. Wahlen Sie Felder... im Meni Definieren.
2. Klicken Sieim Diaogfenster Felder auf das Register Benutzerfelder.
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Felder erstellen und bearbeiten

Felder 21=]

Benutzerfelder | Formelnl Freidef.NameI Formatierungl

Eeldkategorie: (st

cXJ |E| il Benutzerdefinierte Typen... |

Feldname | Datentyp o

Crt Orte

QK I Schliefen Ubernehmen

Dieses Dialogfenster enthélt bereits das Benutzerfeld, das Sein der Ubung von
Kapitel 6 erstellt haben.

e Im Auswahifeld Feldkategorie konnen Sie die Datenkategorie auswéahlen,
fur die Sie ein Feld erstellen wollen.

e Indie Spalte Feldname geben Sie den Namen lhres Felds ein.

e Inder Spalte Datentyp wird festgelegt, welche Art von Daten Ihr Feld ent-
halt.

Wenn Sie eine Zelle in der Spalte Datentyp markieren, kénnen Sie einen vor-
handenen Datentyp aus einer Auswahlliste auswahlen.

Nehmen wir zum Beispiel den Datentyp Ja/Nein:

Wenn Sie ein Feld mit dem Datentyp Ja/Nein erstellen, kann das Feld nur die
beiden Werte Ja und Nein enthalten.

Betrachten wir den Typ URL:

Wenn Sie ein Feld mit dem Datentyp URL erstellen, werden die Werte, die in
dieses Feld eingegeben werden, als URL Adresse interpretiert. Durch Klicken
auf den Inhalt dieses Feldes ruft PS8 Ihr Standard-Browser-Programm auf und
offnet die Seite dieser URL-Adresse.
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Eine Auswahlliste fiir ein Benutzerfeld erstellen

Sie wallen moglicherweise die Kontrolle darliber haben, welche Werte in einem
Benutzerfeld angezeigt werden. Dadurch kénnen Sie verhindern, dass falsche
Werte eingegeben werden und die Daten kdnnen standardisiert werden.

Uber die Schaltflache Benutzerdefinierte Typen haben Sie die Moglichkeit
eine Liste mit moglichen Feldeintrégen zu erstellen.

1. Wahlen Sie Felder... im Menl Definieren.
2. Klicken Sieim Diaogfenster Felder auf das Register Benutzerfelder.

3. Klicken Sie auf die Schaltflache Benutzerdefinierte Typen.... Das Dialog-
fenster Benutzerdefinierte Typen wird gedffnet.
4. Klicken Sie auf die Schaltflache Neu....

Das Dialogfenster Benutzerdefinierte Typen bearbeiten wird eingeblendet. In
diesem Dialogfenster konnen Sie:

e einen Namen fur den Datentyp angeben
o die Werte definieren, die dieser Datentyp verwendet

Wenn Sie beispielsweise einen Typ mit dem Namen Land erstellen, kénnen Sie
eine Liste mit Landernamen fir diesen Datentyp erstellen.

Benutzerdefinierte Typen bearbeiten & E3
Tuvpname: ILénder QK I

Zugelassene Werte: AbbreChenl
Sle| &l

Wert Beschreibung o
Argentinien

Belgien
Braszilien
Deutzchland
Frankreich
Indlien
Mexiko
Singapur
Shdafrika

-

5. Klicken Sie auf OK, um das Didogfenster Benutzerdefinierte Typen
bearbeiten.

6. Klicken Sie auf SchlieBen, um das Diaogfenster Benutzerdefinierte
Typen zu schliefen.

Das Diaogfenster Felder ist wieder aktiviert.
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Wenn Sie einen Datentyp erstellen, fugt PS8 ihn in die Liste der vordefinierten
Datentypen ein. Klicken Sie in eine Zelle der Spalte Datentyp und wéahlen Sie
einen Typ aus der Auswahlliste, um einem Benutzerfeld einen benutzerdefinier-
ten Datentyp zuzuweisen. Der von Ihnen erstellte Datentyp ist in dieser Liste
enthalten.

Felder formatieren

Mit dem Formatieren von Feldern kénnen Sie festlegen wie PS8 die Daten in
den Feldern darstellt.

Nehmen wir als Beispidl das Feld Ende Vorgabe: Sie konnen die Daten in die-
sem Feld unterschiedlich darstellen.

1. Klicken Sieim Dialogfenster Felder auf das Register Formatierung.
2. Scrollen Sie zum Feld Ende Vorgabe.
3. Markieren Sie die Zelle der Spalte Ausrichtung.

Die Auswahlliste enthdlt die Méglichkeiten Zentriert, Links und Rechts und
bestimmt, wie die Daten in den Tabellen und Berichten, die dieses Feld verwen-
den, dargestellt werden.

Felder 21=]
Benutzerfelder I Farmeln I Freidef Mame  Formatisrung |
Eeldkategorie: (st
Feld | Format |Genauigke| Zeitintervall |Zusammer|Ausricr| D~
Budget “ater Rechts |Te»
B Critical Chain Worgang Ohne Auto Ohne Ohne Links |Jal
_Datum 1 Ohne Auto Ohne Ohne Rechts |Dat
B Datum 2 Ohne Auto Ohne Ohne Rechits |Ds
B Draver 4567 89 |Auto Micht Gbersc|[FEST] Rechts |Dat
[ Ende Yorgabe Ohne Auto Ohne “ater Rechts |Dat
B Endeverzigerung 4567 89 |Auto Micht Gbersc|Chne Rechts |Dat
B Externer Worgang Ohne Auto Ohne “ater Links |Jal
B Fertig Ohne Auto Ohne “ater Links |Jald
: Fertigdauer 4567 89 |Auto Micht Gbersc|[FEST] Rechts fill
4 3

QK I Schliefen | Ul_:emehmenl

Sie kénnen auch definieren, wie PS8 Vorgangsvaterfelder darstellt.
4. Markieren Siedie Zelle Zusammenf.
5. Betrachten Sie die Auswahimdglichkeiten der Auswahlliste.
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In unserem Beispiel entspricht die Zusammenfassung von Ende Vorgabe dem
Wert den PS8 mit Vatervorgangen verbindet.

Die Auswahlliste bietet verschiedene M 6glichkeiten an. Zum Beispidl:

e Wenn Sie MIN wahlen verbindet PS8 die Ende Vorgabe der Vatervorgange
mit der friihesten Ende Vorgabe der Sthne Vorgange.

e Wenn Sie Ohne wéhlen, verkniipft PS8 keinen Wert mit dem Vatervorgang.
PS8 verknupft jedoch weiterhin Werte mit den Sohnevorgangen.

Und schliefdlich kdnnen Sie in der Registerkarte Formatierung des Dia ogfens-
ters Felder einen Standardwert fir ein PS8 Feld definieren, wenn dies logisch
moglich ist.

Weitere Informationen zur Registerkarte Formatierung des Dialogfensters Fel-
der finden Siein der PS8 Online-Hilfe.

Speichern Ihrer Anpassung

Alle Anderungen von Einstellungen und Layouts werden in der Konfigura-
tionsdatei gespeichert. Diese Einstellungen und Layouts sind Teil der Konfigu-
ration, genau wie die Kalender, Kopf- und Ful3zeilen, Berichte, Diagramme usw.

Wenn Sieim Ment Datei Alles speichern wahlen, speichert PS8 alle Datenin
der geladenen Konfigurationsdatei. Weitere Informationen zur Konfigurations-
datel finden Sie in Kapitel 10 und in der PS8 Online-Hilfe.

Auch die Benutzerfelder, die Sie den vordefinierten PS8 Feldern hinzufigen,
werden in der Konfigurationsdatei gespeichert. Abhéngig von ihrer Kategorie
werden diese Felder auch in der *.PSP Projektdatei (Kategorie Projekt, Vor-
gang, Zuteilung und Anordnungsbeziehung) oder in der *.PSR Ressourcendatei
(Kategorie Ressource) gespeichert.

Wenn Siefolglich ein Projekt 6ffnen, das Benutzerfelder enthdlt, diein der Kon-
figurationsdatei fehlen, werden diese Felder in die gedffnete Konfigurationsda-
tei eingeflgt.

Benutzerfelder der Kategorie Global werden nur in der *.PSC Konfigurations-
datei gespeichert.
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Zusammenfassung

Alle Formatierungen und Anpassungen, die Se in PS8 vornehmen, werden
einer aktiven Einstellung zugewiesen.

Wenn Se keine Einstellung erstellt haben, wird die Einstellung Grund verwen-
det.

P33 bietet Einstellungen flir jede der verschiedenen Kategorien an, vom Bal-
kenplan bis zum Anpassen von Menls. Die Liste der Kategorien ist im Einstel-
lungen Katalog, der Uber das Menll Format getffnet wird, verfligbar.

P33 bietet Ihnen die Méglichkeit, Layouts zu erstellen. Ein Layout fasst die fur
jede Kategorie gewahlten Einstellungen zusammen.

Uber das Dialogfenster Layout Katalog (Menii Format) kénnen Sie ein ande-
res Layout aufrufen.

Zusatzlich zu den vordefinierten Feldern kénnen Sein PSB beliebig viele
Benutzerfelder erstellen. Se konnen diese, genau wie die vordefinierten Fel-
der, in Ihren Berichten, Diagrammen, Formeln, Datenbandern, usw. verwen-
den.

Se konnen jedem PS8 Feld einen freidefinierten Namen zuweisen. Mit der
Erstellung eines freidefinierten Namens andert sich der Original-Feldname
uberall.

PS8 speichert I hre Eingtellungs- und Layoutparameter in einer Konfigurations-
datei mit der Dateinamenerweiterung .PSC.
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Kapitel 17

Eine Projektmanagement
Web Site er zeugen

Einfihrung

Mit Hilfe des PS8 Web Site Managers kdnnen Sie eine Web Site, die dem Pro-
jektmanagement zugeordnet ist, erstellen und automatisch aktualisieren. Mit
dem Web Site Manager konnen Sie die Daten nach Ihren Wiinschen organisie-
ren und alle PS8 Ansichten und Berichte darstellen.

Wenn Sie méchten, kann diese Sitein Ihr vorhandenes Intranet integriert werden
und Sie kénnen den Layoutstil 1hres Unternehmens zuweisen.

Der Web Site Manager kann die Funktion des Projekt Portfolios verwenden,
um auf Thre unterschiedlichen Projekte zuzugreifen. Wir beginnen deshalb die-
ses Kapitel mit der Beschreibung der PS8 Portfolio Funktion.

In diesem Kapitel wird lhnen gezeigt, wie Sie

e ein Projektportfolio erstellen,

e die Elemente erkennen, aus denen eine Web Site besteht,
e dieWeb Site Struktur erstellen,

e |hre erste Web Site erzeugen und

o festlegen, welche Elemente der Web Site aktualisiert werden.
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Wenn Sie an diesem Punkt mit der Ubung beginnen oder gerade das vorherige
Kapitel beendet haben, missen Se alle gedffneten Projekte mit dem Befehl
Alles SchlieBen im Menl Datei schlief3en.

Ein Portfolio erstellen

N

Das Projekt-Portfolio ist ein leistungsstarkes Werkzeug, um Projekte automa-
tisch in den Arbeitsspeicher zu laden. Mit dieser Funktion kdnnen Sie Projekt-
gruppen vordefinieren, die Sie gleichzeitig nach benutzerdefinierten Kriterien
offnen wollen. Diese Gruppen von Projekten werden a's Portfolio bezeichnet.

Ein Portfolio besteht aus mindestens einer Datenguelle und einem Projektfilter.
Ein einzelnes Portfolio kann mehrere verschiedene Datenquellen zum Offnen
der Projekte verwenden. Diese Quellen kdnnen sein:

e an Verzeichnisauf einem Server,
e eine ODBC kompatible Datenbank,
e ein Verzeichnisauf einem FTP Server.

Fir jede dieser Quellen kénnen Sie einen Projektfilter angeben und dadurch
dem Offnen der Projekte benutzerdefinierte Kriterien zuweisen. Sie kénnen
beliebig viele Portfolios erstellen.

Wir erstellen fur jeden Projektmanager in lhrem Unternehmen ein Portfolio.
Zunachst erstellen wir ein Portfolio und danach die Filter, um die Projekte
nach den ver schiedenen Projektmanagern zu unterscheiden.

1. Wahlen Sie Offnen... im Menll Datei. Das Dialogfenster Offnen wird ein-
geblendet.

2. Markieren Sie im Unterverzeichnis Bsb des Verzeichnisses Uebung die
Datei Sailboat 171.PSP und klicken Sie auf die Schaltflache Offnen.

3. Wahlen Sie Portfolios... im Menl Definieren. Das Diaogfenster Portfo-
lios wird gedffnet.

4. Klicken Siein diesem Dialogfenster auf die Schaltflache Neu. Das Dialog-
fenster Portfolios bearbeiten wird gedffnet.
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5. Geben Sie in das Feld Portfolioname den Namen Segelboot - Projekte
ein.

6. Wahlen Siein der Spalte Typ DIR aus der Auswahlliste.

In der Spalte Typ kénnen Sie den Typ der Quelle wéhlen. Sie kdnnen wahlen:

e Verzeichnis (DIR),

e Datenbank (DB),

e FTP Server, (FTP).

Wenn Sie DIR wéhlen, missen Siein der Spalte Quelle den Namen und Pfad des
V erzeichnisses eingeben, das die Projekte enthalt.

Wenn Sie DB wahlen, missen Sie in der Spalte Quelle die Import/Export Kon-
figuration fur den Datenzugriff angeben.

Wenn Sie FTP wéahlen, missen Sie in der Spalte Quelle den Namen und Pfad
der FTP Site eingeben.

7. Klicken Sie in der Spalte Quelle auf die eingeblendete Schaltflache am
rechten Rand und wéhlen Sie im Verzeichnis Uebung des PS8 I nstallations-
verzeichnisses das Unterverzeichnis Bsb.

8. Klicken Sie auf die Schaltfléche OK, um das Dia ogfenster Portfolios bear-
beiten zu schlief3en. Schlief3en Sie das Dia ogfenster Portfolios.

9. Wahlen Sieim Menu Datei den Befehl Alles schlieRen.
Wir haben nun ein neues Portfolio erstellt. Offnen Sie nun dieses Portfolio.

1. Wahlen Sie Portfolio Offnen... im Meni Datei. Das Dialogfenster Portfo-
lio 6ffnen wird eingeblendet. Die Liste enthdlt das Portfolio Segelboot -
Projekte.

2. Markieren Sie das Portfolio Segelboot - Projekte und klicken Sie die
Schaltflache Offnen. PS8 o6ffnet alle Projekte, die in dem im Portfolio
angegebenen Verzeichnis (Quelle) enthalten sind.

3. Blenden Sie die Ansicht Projekt Tabelle ein, indem Sie die entsprechende
Schaltfléche auf der Ansichten-Symbolleiste klicken.
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% PS8 - [Sailboat 171.PSP] mE
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PS8 blendet die vier Projekte ein, die den im gewéhlten Portfolio definierten
Kriterien entsprechen.

4.

Wahlen Sie Filter... im Menl Definieren. Das Dialogfenster Filter wird
gedffnet.

Wadhlen Sie Projekt im Feld Feldkategorie.

Klicken Sie auf die Schaltflache Neu, um das Dialogfenster Filter bearbei-
ten zu 6ffnen.

Geben Sie den Filternamen in Segelboot - Johns Projekte ein.
Tragen Sie in das Dialogfenster Filter bearbeiten Folgendes ein:
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Filter bearbeiten

Filtername: ISegeroot -John's Projekte
) |E| E—E | Abbrechenl
Feld Operator Wert(e) | Ident | =
Praojekt Ident = "SB1T A
Manager = "Jahn"
Logik: |& UND B

‘Ident-Mummern mit folgenden Logikbegriffen verbinden: UKD ODER MICHT XODER [ ]

Ein Portfolio erstellen

9. Klicken Sie auf OK.

10. Erstellen Sie auf die gleiche Weise einen Projektfilter, der nur Pauls Pro-

jekte offnet. (Tipp: Erstellen Sie eine Kopie des Projektfilter
Johns Projekte und passen Sie die Kopie an.)

Wir Uberprifen, ob die Filter korrekt erstellt wurden:

s Segelboot -

11. Wéhlen Sie im Diaogfenster Filter den Filter Segelboot - Johns Projekte

und klicken Sie auf die Schaltflache Aktivieren.

P58 - [Sailboat 171.PSP] ==]

[ Delei Beabeten Ansicht Eirfiigen Fomat werkzeuge Definieren Fenster Hife

x|

DA SR+ me oo dax(He ke SER|
X |

= Projekt #lProjekt ] Projektname | Dauer | [ in| Hotiz [anzant vo Manager [ [ [Revisions1 «
[ﬁ [ | 1{sB17-01 Sailhoat 01 45,13t PE R 140301 75 John 021183 2 108
"‘ 4/SB17-04  Sailost 04 1,13t 23001101 2110301 75 John 02183 20 10i
=
=H
2 Filter [2]=]
| Feldkteooie:
i [+ Abtiver Fier Saichen |
% [ [Begeboct -Johris Proiekte I
@ [ Aktivieren
hau Yeilighare Fiter
= <Ren Fiter> e
[Aktives Frojekt
- H Cical Chain Projekte Kopieren
|| Segeboot =
1 Bearbeiten.
| Lischen
[ ™ Filter nach Bearbeitung oder Neuerstelung automatisch aktivieren
| _>l_I
[P-1 Saiboat 01 <[[V: SEGELBOOT 01 Rz Ao
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Die dargestellten Daten sollten nur Johns Projekte betreffen.

12. Uberpriifen Sie mit der gleichen Methode den Filter fiir Pauls Projekte.
13. Markieren und aktivieren Sie <Kein Filter>, um alle Projekte einzublen-

den.

14. Klicken Sieim Dialogfenster Filter auf die Schaltflache SchlieRen.

Wir erstellen nun ein neues Portfolio fur John und Paul.

1. Waéhlen Sie Portfolios... im Menl Definieren. Das Dialogfenster Portfo-

lios wird gedffnet.

2. Markieren Sie das Portfolio Segelboot - Projekte und klicken Sie auf

Kopieren.

3. Doppelklicken Sie auf das Portfolio Segelboot - Projekte Kopie 1, um das

Dialogfenster Portfolio bearbeiten zu 6ffnen.
4. Andern Sie Portfolioname und Projekt-Filter wie folgt:

Portfolio bearbeiten EHE
Portfolioname: ISB- Johng Projekte
3 || El | | Abbrechen |
Typ | Quelle Filter o
QIR CHProgrammetScitor PS8 Jebung ' BSE 5B - Johns Projekte j

=Kein Fitter=

Altives Projekt

Bendtigt Update

Critical Chain Projekte
i jekie

5. Klicken Sie auf OK, um das Dialogfenster Portfolio bearbeiten zu schlie-

Ren.

6. Erstellen Sie auf die gleiche Weise ein Portfolio fur Pauls Projekte.
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Ein Portfolio erstellen

Portfolios 21=]
Werfligbare Portfolio: Schliefen I
S
i5E - Paul's Projekte N
Segelboot Projekte Deu...
Kopieren |
ﬁearbeiten...l
Lizchen |
Qfiren |

7. Testen Sie das Offnen dieser Portfolios, indem Sie sie markieren und auf
die Schatflache Offnen klicken.

8. Aktivieren Sie im Diaogfenster Portfolio 6ffnen die Option Geoffnete
Projekte schliel3en.

Portfolio offnen EHE
™ Mit Sehrsibschutz Sifren
- S Abbrechen
™ Alz konsolidiertes Projekt Gifnen
[~ ‘wihrend des Offnens Dialog unterdriicken

9. Offnen Sie zum Schluss das Portfolio Segelboot - Projekte, um die vier
Projekte in der Ansicht Projekt Tabelle anzuzeigen.

10. Schlieflen Sie das Dialogfenster Portfolios.
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Der Web Site Manager

Mit Hilfe des Web Site Manager kénnen Sie HTML Seiten erstellen und aktu-
disieren, diealle Daten enthalten, die Sie den an Ihren Projekten beteiligten Per-
sonen mitteilen wollen.

Zur Erstellung einer Web Site miissen Sie zunéchst bestimmen, welche Daten
die Site enthalten soll und wie der Inhalt aufgebaut sein soll. Stellen Siesich z.B.
die folgenden Fragen:

e FUr welche Projekte mdchte ich Daten verdffentlichen?
e Wer soll auf diese Site zugreifen?

e Soll die Site kostenbezogene Daten enthalten?

e Wieoft soll der Inhalt der Site aktualisiert werden?

e ¢tc.

Sie kénnen dann die Elemente fur Ihre Webseiten festlegen und vorbereiten. Es
kann sich dabei um folgendes handeln:

e PS8 Ansichten (Balkenplan, ARTS (Res.verteilung), Vorgangstabelle,
usw.)

e Projekt-, Vorgangs-, Ressourcen-, Zuteilungs-Berichte, etc. Diese Berichte
missen mit dem PS8 Berichte-Generator erstellt werden.

Die Seiten kénnen entsprechend der enthaltenen Daten und dem Aufbau der Site
in Ordnern gruppiert werden. Sie kénnen z.B. Ordner fir die folgenden Seiten
erstellen:

e Seiten mit einer Zusammenfassung der Projektdaten
e Seiten mit Kostendaten

e Seiten mit Ressourcenzuteilungsdaten

e ¢tc.

Mit der Definition von Ordnern haben Sie aul3erdem die M 6glichkeit abhangig
vom Typ der enthaltenen Daten Sicherheitsvorkehrungen zu treffen. Die M6g-
lichkeiten sind grenzenlos.

Zusétzlich zu den Ansichten und Berichten kénnen Sie URL Verknipfungen
zu anderen Sites einfligen. Sie kénnen lhre Site also einfach in das Intranet I hres
Unternehmens einbinden.
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Der Web Site Manager

Aulerdem haben Sie die Mdoglichkeit, Kopien von Dokumenten anderer
Anwendungen zwecks Dokumentation oder als Zusatz zu bereits vorhandenen
Daten in lhre Site zu stellen.

Seiteneinrichtungsoptionen

Der PS8 Web Site Manager bietet zahlreiche M&glichkeiten zur Bearbeitung
der HTML Seitenoptionen, wie Navigationsleisten, Index, Banner, usw. in lhrer
Web Site. Die meisten dieser Optionen sind fur erfahrene HTML Anwender
gedacht. Titel und Logo dieser Seiten kénnen jedoch einfach geéndert werden.

Mit dem Befehl Web Site Styles... im Menl Definieren kénnen Sie auf diese
Optionen zugreifen. Ihr Webmaster kann vordefinierte Modelle verwenden und
die von PS8 erzeugten Seiten in die Site Ihres Unternehmens stellen.

Navigation in der Web Site

Der PS8 Web Site Manager gibt 1hnen die Mdglichkeit, eine Homepage zu
erstellen, die als Ausgangspunkt fir die Navigation in einer Internet bzw. Intra-
net Site dient.

PS8 erstellt automatisch Links zwischen den verschiedenen Ebenen, um die
Navigation in der Web Site zu ermdglichen. Diese Ebenen sind:

e Ebene 1: Homepage

e Ebene 2: Projekt-Portfolios

e Ebene 3: Ordner

e Ebene4: Ansichten und Berichte

Sie konnen einfach zwischen den Seiten der verschiedenen Ebenen hin- und her-
bl attern.

Zur Erstellung lhrer Web Site missen Sie keine Projekt-Portfolios (Ebene 2)
verwenden. Wenn Siekeine Portfolios verwenden, wird lhre Site mit den Daten
der gedffneten Projekte erstellt.
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Zusétzlich zu den von PS8 automatisch erstellten Links kbnnen Se direkte Ver-
knUpfungen zwischen Ihren Berichten erstellen. Se kdnnen so direkt von einem
Bericht in eéinem Ordner zu einem Bericht in einem anderen Ordner oder Port-
folio gelangen. Sehe Kapitel 13 und die PS8 Online-Hilfe beziiglich der Erstel-
lung eines HTML Berichts mit einem Inhaltsverzeichnis.

Eine Web Site erstellen

Eine Web Site definieren

Wir erstellen eine Web Site, die die Berichte und PS8 Ansichten der zu Beginn
dieses Kapitels erstellten Portfolios enthélt. Zuerst erstellen wir ein Verzeich-
nis fur die Web Ste, das alle von PS8 erzeugten Elemente enthalt.

Erstellen Sie mit dem Windows Explorer® ein Verzeichnis. Sie kénnen es
C:\Website nennen oder einen anderen Namen und Pfad verwenden.

In PS8 wahlen Sie dann Web Sites... im Menl Definieren. Das Dialog-
fenster Web Sites wird getffnet.

Klicken Sie auf die Schaltfléache Neu.... Das Dialogfenster Neue Web-Site
wird gedffnet.

Geben Siein das Feld Name SB - Projektmanagement ein.

Klicken Sie auf die Schaltflache Durchsuchen... im Bereich Web Site
Basisverzeichnis. Wéhlen Sie C:\Website (bzw. das Verzeichnis, das Sie
in 1. erstellt haben).

Wahlen Sie Blue aus der Auswahlliste des Feldes Web Site Style.

Meue Web-5Site EHE

Bitte benennen Sie lhre Web-Site, geben Sie ein Yerzeichnis oK |

an in welcher dis Web-Site ertellt werden soll und wahlen

Sie einen Style aus. Abbrechen |
Mame:

ISB - Projektmanagement

‘wieb-Site Bazisverzeichniz:

IE:\W’ebsite\ LDurchsuchen. .
wieb-Site Style:
I Blue j
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Eine Web Site erstellen

7. Klicken Sieauf OK. Das Diaogfenster Web Site Manager wird getffnet.
8. Klicken Sie auf das Register Optionen.
9. Geben Sie SB- Projektmanagement Web Site in das Feld Bannertext ein.

10. Uberpriifen Sie, ob im Bereich Vorlage fiir die Index Seite im Feld Datei-
name der Vorlage blue\index.html eingetragen ist.

Web Site Manager HE

Layout  Optiohen |

—Allgemein — Banner
/| Bannertext: \
\ ISB - Projektmanagement ‘eb Site J

Style fiir dieze ‘Web-Site:
I EBlue j — Log-Datei
™ Log-Datei fiir Fehler, die wihrend der Generierung auftreten, erstellen

‘web-Site Basisverzeichnis:
IE:\Websile\ Durchzuchen... | Watemames

Ipsteben.IDg [rureheuchen.. |

| ~FTP
™ wWeb-Site nach Generistung automatizch per ETP Libertragen
[Daz komplette “Web Site Basisverzeichnis wird kopiert]

— Logo

Logo Bearbeiten...

—Y%orlage fur die Top Index Seite

[Won hrem Web Site Style abgeleitet. Mur fortgeschiittene Anweder, I Addiesse: fEort
die die Styles wiedervenden und ein spezifisches Yerhalten I |21
erzeugen wollen, sollten die Werte Liberschreiben. ]

LLagit: Passwort:
TalEmame der vonage: N\ Ianon}lmous I
( Iblue\lndex.html Durchsuchen... | et Standard ZiElverzeichiniE:
2 te: I"'l
|<!" P58Replace > ™| Eassiven FIE Madus berutzen

()8 I Abbrechen

Im Bereich FTP kdnnen Se Parameter fir die Synchronisation zwischen dem
FTP Server und dem Arbeitsverzeichnis, das die von PS8 erzeugten Web-Seiten
enthalt, angeben.

Web Site Elemente einfligen

Wr fligen nun Elemente auf jeder Ebene der Ste ein.

1. Klicken Sieim Diaogfenster Web Site Manager auf das Register Layout.
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2. Klicken Sie auf die Schaltflache Portfolio einfligen.... Die Liste der ver-
fugbaren Portfolios wird eingeblendet.
3. Markieren Sie SB-Johns Projekte und klicken Sie auf OK. Das Portfolio
wird in die Liste eingefiigt.
Web Site Manager 2| x|
Layout | Dpliunenl
=@ x|
Mame ‘ Be=zchreibung | Erztellen | Layout |+ |E0rtf0|i0 einf'u'gen...l

Portfolic: S8 - John's Projekte [ [ d= —
|| Ordner einfligen... |
| | Portfolio einfugen HE Bericht eitfifgen:.
|| ‘Wiahlen Sie die Portfolios die Sie hinzufuigen machter: Lpsicht einfigen.. |
"CE - Pals Proikie DAt erfimets.
Abbrechen |
—1 Ltk efrfiger.. |

|| [C Zusétzliche
Layout-Felder
anzeigen

Fiir markierte Eintrage
‘wieb-Seiten erstellen:

T LILI Ja | ﬂeinl

0k | abbrechen |

4 Esstehen nur die Schaltflachen Portfolio einfiigen... und Ordner einfiigen...
’ zur Verfiigung. Wenn Sie mit Portfolios beginnen, miissen Sie danach Ordner
einflgen.

4. Markieren Sie die néchste Zeile und klicken Sie auf die Schaltfléche Ord-
ner einfugen.... Das Dia ogfenster Ordner einfiigen wird gedffnet.

5. Geben Siein das Feld Ordnername Terminplane und Meilensteine ein.

Ordner einfiigen EHE
Ordnername:
ITermlanane und Meilensteine

Yerzeichnis: Abbrechen |

IT erminplasnel)nd eilensteine
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Eine Web Site erstellen

» 4 ImFeld Verzeichnis wird automatisch ein Name fiir das Verzeichnis eingetra-
’ gen, das erstellt wird und die Ordnerelemente enthélt. Der Name kann gedn-
dert werden.

6. Klicken Sieauf OK. Die erste Ordner-Ebene wird eingefligt.

7. Markieren Sie die néchste Zeile und klicken Sie auf die Schaltflache
Ansicht einfiigen.... Das Diaogfenster Ansicht einfigen wird gedffnet.

8. Wahlen Sie Ansicht Balkenplan aus der Auswahlliste des Felds Ansicht.

9. Behalten Sie die Einstellung Blue [JPEG, Ansicht und Uberblick] im Feld

Einstellungen Web-Ausgabe und wahlen Sie Grund aus der Auswahlliste
des Felds Mit der Ansicht verbundene Einstellung.

Ansicht einfigen EHE
Ansicht

IAnsicht Balkenplan j QK I
Einzstellungen ‘Web-Ausgabe: Abbrechen |
| Blue JEPEG: rur Ansicht] =l

Mit der Ansicht verbundene Einstellung:
[

10. Klicken Sie auf OK. Die Zeile fur die Ansicht Balkenplan wird eingefiigt.

Die Art der Darstellung von PS8 Ansichten (Tabellen, Bakenplan, ARTS
(Res.verteilung), etc.) in lThren Web-Seiten héngt von den von Ihnen gewahlten
Optionen der Seiteneinrichtung und Einstellung ab. Wenn Sie nach rechts
scrollen, sehen Sie die Spalte Layout benutzen. Sie kdnnen aus der Auswahl-
liste dieser Zelle ein Layout auswéahlen, dasin Ihrer Konfigurationsdatei verfig-
bar ist.

Wir empfehlen Thnen die Seiteneinrichtung vorher vorzubereiten und verschie-
dene Einstellungen in Layouts zu speichern.

Wenn Sie noch weiter nach rechts scrollen, kénnen Sie zudem Filter auswéahlen
und den verschiedenen eingefiigten Ansichten zuweisen.

Zusétzliche Informationen zur Erstellung von Layouts finden Sein Kapitel 16.

Mit dem Befehl Seitenansicht... im Meni Datei kdnnen Sie eine VVorschau von
jeder Ansicht anzeigen.
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11. Markieren Sie nun die néchste Zeile und klicken Sie auf die Schaltfléache
Bericht einftigen.... Das Dialogfenster Bericht einfligen wird gedffnet.

Bericht einfugen EHE
‘wiahlen Sie die Berichte die Sie hinzufligen mochten:
Segelboot - Gezamtmenge pro Vorgang ;I 0k I
Segelboat - Monatliche Kosten
Ubersicht Planung Abbrech |
Ubersicht Planung & K.osten fecnen
F.ostenabweichung

organg
organg Menge gesamt

“organg Menge Personal
“organg monatl. Perzsonal

Yorgang Ressourcenzuteilungen

“organg wichent]. Personal

Yorgangzabweichung [Menge]

Yorgangzbeschreibung

‘Yorgangzplanung

organgzplanung [Kritizcher Pfad) -

12. Markieren Sie Vorgang Menge gesamt und klicken Sie auf OK.
13. Geben Siein die Spalte Beschreibung Nur Meilensteine ein.

14. Wahlen Sie in der Spalte Vorgangsfilter den Filter Meilensteine aus der
Auswahlliste.

L/ Se kénnen in diesem Dialogfenster mehrere Berichte gleichzeitig auswahlen
’ und einfligen.

15. Erstellen Sie in der ndchsten Zeile einen neuen Ordner mit dem Namen
Ressourcenauslastung und flgen Sie den Bericht Ressource monatl.
Aufwand ein.
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Eine Web Site erstellen

Web Site Manager HE
Layout | Dptionenl
4@ x|
Mame Bezchreibung Erstellen | Layout |= Portfolio einfligen... |
Faortfalio: 5B - John's Projekte Ja o e
Crdner: Termingpléne und Meilensteine Ja ml
Uberblick: Ansicht Balkenplan (Grund) Ja Bericht einfiigen...
Anzicht Balkenplan (Grund) Ja - —
Bericht (Body): Yorgang Menge gesamt Mur Meilensteine Ja et liAigE
Crdner: Ressourcenauslastung Ja Diatei einfiigen... |
Bericht (TOC): Ressource monst]. Aufwand Ja
Bericht (Body): Ressource maonat]. Aufwand” Ja Link einfiigen... |
|| ¥ Zusstzliche
Layout-Felder
[ anzeigen

Fiir markierte Eintrage
web-Seiten erstellen:

T _,lﬂ Ja | Hein |

OK | Abbrechen |

Wir erstellen nun die Webseiten flr Pauls Projekte.

1. Markieren Sie in der Registerkarte Layout des Web Site Manager die
néchste leere Zeile und klicken Sie auf die Schaltflache Portfolio einfi-
gen.... Die Liste der verfligbaren Portfolios wird angezeigt.

2. Markieren Sie das Portfolio SB - Pauls Projekte und klicken Sie auf OK.
Das Portfolio wird in die Liste eingefiigt.

3. Verwenden Sie die Zeilenwahifelder (die grauen Felder auf der linken Seite
der Spalte Name), um alle Elemente in Johns Projekt-Portfolio zu markie-
ren.

4. Klicken Sie auf die Schaltflache Kopieren und markieren Sie die leere
Zéile unter Pauls Projekt-Portfolio. Stellen Sie sicher, dass das Zeilenwahl-
feld der Zeile markiert ist.

5. Klicken Sie auf die Schaltflache Einfugen. PS8 fligt die kopierten Ele-
mente ein.
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Web Site Manager EHE

Lapout | Optiohen I

@ x|
Mame | Beschreibung Erstellen | Layout | = Partfalio einfligen... |

Paortfolio: 5B - John's Projekte Ja L
B Crdner: Termingpléne und Meilensteine Ja ml
Ukerblick: &nsickt Balkenplan (Grund) Ja Bericht einfigen... |
Ansicht Balkenplan (Grund) Ja

Bericht (Body): Vorgang Menge gesamt Mur Meilensteine Ja s chi oo
Ordner: Ressourcenauskastung Ja Datei einfiigen.. |

Bericht (TOC): Ressource monat]. Aufwand Ja

Bericht (Body): Ressource monatl. Aufweand Ja Link einfiigen. . |
B Partfolic: SB - Paul's Projekte Ja 3

2rdner: Terminplane und Meilensteine | Ja
Ukerblick: Ansicht Balkenplan (Grund) Ja
B Ansicht Balkenplan (Grund) Ja
B Bericht (Body): Yorgang Menge gesamt Mur Meilensteine Ja
B Ordner: Ressourcenauslastung Ja
[ | Bericnt (TOC): Ressource monatl. Aufwand Ja

| Bericht (Body): Ressource monstl. Aufwand Ja Fiit markierte Eintidge

‘web-Seiten erstellen:

T _,ILI Ja | ﬂeinl

0K | Abbrechen |

Ein Logo einfligen

‘%/f Bevor Se lhre Web Ste zum ersten Mal erzeugen, fligen wir ein Logo in die
Kopfzeilen der Webseiten ein.

1. Klicken Sie im Diaogfenster Web Site Manager auf die Registerkarte
Optionen.

2. Klicken Sieim Bereich Logo auf die Schaltflache Logo bearbeiten.... Das
Dialogfenster Logo bearbeiten wird getffnet.

3. Klicken Sie im Bereich Logo Imagedatei auf die Schaltflache Durchsu-
chen..., wéhlen Sie die Datei Sailboat.jpg aus dem Verzeichnis Uebung des
PS8 Installationsverzeichnisses und klicken Sie auf die Schaltflache Off-
nen.
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Die Web Site erzeugen

Logo bearbeiten EHE

Logo Imagedatei:

IProgramme\S citorsPS8UebunghS ailboat.ipg | Durchsuchen... |

— Abmessungen

‘wienn Sie die Pikelgrole lhrer Imagedatei kennen,
kinnen Sie sie hier eingeben [optional):

[ Pueibreteund 5 Pielhihe

—Link
‘wenn Sie das Logo als Link verwenden machten,
kinnen Sie hier die URL angeben [optional]:

LRL: Ihttp:.-".-"www.sc:itor.de

()8 I Abbrechen

4. Klicken Sie auf OK.

5. Klicken Sie auf OK, um das Diaogfenster Web Site Manager zu schlie-
(3en.

Die Web Site erzeugen

Die erste Web Site erzeugen

Wenn Sie im Dialogfenster Web Sites auf die Schaltfléche Erstellen klicken,
kann Folgendes geschehen:

e Wenn Sie bel der Definition lhrer Site Projekt-Portfolios verwendet haben,
schliefdt PS8 alle gedffneten Projekte und 6ffnet die Projekte, die denin den
Portfolios definierten Kriterien entsprechen, im schreibgeschiitzten Modus

oder

e wenn Sie keine Projekt-Portfolios verwenden, missen Sie zundchst die
Projekte, deren Daten Sie verdffentlichen mochten, 6ffnen.

L/ Das Offnen von Projekten und die Erstellung einer Web Site kann mit einem
’ Makro automatisiert werden. Informationen zur Arbeit mit Makros finden Se
in der PS8 Online-Hilfe.

R

1. Wahlen Sie Web Sites... im Menu Definieren. Das Diaogfenster Web
Sites wird gedffnet.

2. Markieren Sie SB-Projektmanagement und klicken Sie auf die Schaltflache
Erstellen.
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3. DaSieindieser Web Site Portfolios verwenden, schliefdt PS8 zunéchst alle
gedffneten Projekte und fordert Sie moglicherweise zum Speichern von
Anderungen auf.

4. PS8 erstellt die Webseiten und speichert sie in dem Verzeichnis, das Siein
der Registerkarte Optionen des Dialogfensters Web Site Manager angege-
ben haben.

Generiere Web Site EHE

Abbrechen |

Erstelle Anzicht: Blue [JEPG, Ansicht und Uberblick]

‘%/ Se kdnnen den Vorgang jeder zeit abbrechen, indem Se die Esc-Taste dricken.

5. Starten Sie lhren Browser (in diesem Beispiel den Internet Explorer™).
6. Wahlen Sie Offnen... im Menli Datei.

7. Klicken Sie auf die Schatflache Durchsuchen..., um die Datei Index.Htm
im Verzeichnis C:\Website (bzw. im Verzeichnis, das Sie zu Beginn dieser
Ubung angegeben haben) zu 6ffnen.

Die Homepage zeigt die Projekt-Portfolios an.
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Die Web Site erzeugen

2 C:\Website\index. html - Microsoft Intemnet Explorer

- » @ [

Zlriick ) onars Abbrechen  Aktualisieren  Startseite

Q

Suchen

Farvoriten

Dalei  Beabeiten Ansicht  Favorten  Extras 2 |ﬁ

Verlauf

=0 e B

E-Mail Drucken  Bearbeiten Diskussion

Adresse [#] Cwebsitehinder imi

] P weshsana || Links

Home >

Inhalt
3 SB - Johns Projekte
13 SB - Pauls Projekts

Last Updated: 03/02/01

contents

&] Ferig

e

[ [ 5 Aeitsplatz

In unserem Beispiel haben wir die Datei Index.htm dazu benutzt, um unsere
Homepage anzuzeigen. Wenn lhre Web Site auf den Web Site Server geladen
wurde, missen Se die entsprechende Adresse fur diese HTML Seite angeben.

8. Klicken Sie auf das Portfolio SB - Pauls Projekte. Die Ordner werden

angezeigt.

9. Klicken Sie auf den Ordner Ressourcenauslastung. Die Liste der im Ord-

10.

ner enthaltenen Berichte wird angezeigt.
Klicken Sie auf den Bericht Ressource monatl. Aufwand.
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2 C:\Website\SBPaulSProjekte\Ressourcenauslastungidefault. htm - Microsoft Internet Explorer

Dalei  Beabeiten Ansicht  Favorten  Extras 2 |ﬁ

= s D Q = N
Zuiick. Voei: | Abbrechen Akwalwiersn Stamele | Suchen  Favoren  Vellut EMal  Dncken Beabeten  Diskussion

Adesse [£]C ISFrojekic! i ] P weshsana || Links

Home | Terminpline und Meilensteine | Ressourcenauslastung

> Ressource monatl. Aufwand > Last Updated: 03/02/01

report

Ressource monatl. Aufwand

1101 2101 3101 401 Gesamt
Res # Ressourcename Menge Menge Menge Menge Menge
1 0 0 0 0 0

2 12t 37,25t 1875t Ot 68t
3 Or 495t ot O &85t
4 Or 975t 1025t Ot 20t
5 o 65t 4t 05t 11t
& 0 0 0 0 0 |
7 Ot 8t 05t 05t ot
8 Ot Ot 8328t 013t 8,5t
g Ot o 45 Ot 45t

S

@] [ 5 Arbeitsplatz

IhreWeb Site aktualisieren

Die Erstellung von Webseiten kann je nach Umfang der Web Site (Anzahl der
Berichte, Ordner, Projekte, usw.) ein langwieriger Prozess sein. Zudem mussen
Sie nicht notwendigerweise beim Aktualisieren der Site alle Seiten neu generie-
ren. In PS8 konnen Sie bestimmen welche Elemente aktualisiert werden.

1. Waéhlen Sie Web Sites... im Menl Definieren. Das Diaogfenster Web
Sites wird gedffnet.

2. Markieren Sie die Web Site SB-Projektmanagement.

3. Klicken Sie auf die Schaltflache Bearbeiten. Das Dialogfenster Web Site
Manager wird gedffnet.

4, Stellen Sie einfach die Elemente, die nicht erstellt werden sollen, in der
Spalte Erstellen auf Nein.
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‘Web Site Manager

Layout | Optionen I

Die Web Site erzeugen

blm|e| x|

Beschreibung

| Erztellen | Layout | = Portfolio einfligen.. |

Portfolio: 5B - John' = Projekte
Qardner: Terminplang und Meilensteine
Uberklick: Ansicht Balkenplan (Grund)
Anzicht Balkenplan (Grund)

Beticht (Body): Yorgang Menge gesamt
Ordner: Ressourcenauslastung
Beticht (Body): Ressource monstl. Sufweand

Portfolio: 58 - Paul's Projekte

Crrdner: Terminplang und Melensteing
Uberklick: Ansicht Balkenplan (Grund)
Anzsicht Balkenplan (Grund)

Bericht (Body): Yorgang Menge gesamt
Qrdner: Reszourcenauslastung

Bericht (Body): Ressource monatl. Sufwand

Ordner einfligen... |
Bericht einfiigen |
Anszicht einfligen. . |
Datei einfiigen... |
Link einfiigen. |

I Zusatzliche

Ja Lapout-Felder
™ ahzeigen

Ja

Ja

Ja

Fiir markierte Eintrage
web-Seiten erstellen:

_,l_l Jda | ﬂelnl

Abbrechen
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Kapitel 17 Eine Projektmanagement Web Site erzeugen

Zusammenfassung

Mit Hilfe der Funktion Portfolio kdnnen Sie automatisch Projekte nach von
Ihnen definierten Kriterien 6ffnen.

Ein Portfolio kann unterschiedliche Datenquellen nutzen (Fileserver, Daten-
bank bzw. FTP Server). Bei der Definition von Portfolios kénnen Projekt-Filter
verwendet werden.

Der PS8 Web Site Manager gibt |hnen die Moglichkeit, HTML Seiten mit PS8
Ansichten und Berichten zu ver 6ffentlichen.

Bei der Definition der Web Site konnen Se vordefinierte Portfolios verwenden
oder Seiten mit den Daten der getffneten Projekte erstellen.

Die Web Site Elemente sind in Ordnern organisiert. Jedem Element kbnnen ein
Layout, eine Datensortierung bzaw. Filter zugewiesen werden.

Sekonnen eigene Parameter fur die Formatierung der HTML Seiten definieren
oder vordefinierte Modelle verwenden.

Esist moglich, die Erstellung von einigen Seiten zu verhindern, ohne sie aus
der Ste zu entfernen.
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Kapitel 18

Daten Ubertragen

Einfihrung

Sie kénnen Daten zwischen PS8 und anderen Anwendungen, wie Tabellenpro-
grammen, Datenbanken und ERP Anwendungen, austauschen.

Entweder Sie importieren Daten aus anderen Anwendungen oder Sie exportie-
ren PS8 Daten in andere Anwendungen.

Die PS8 Import-/Exportfunktionen sind sehr umfangreich, wir beschrénken uns
daher mit den Grundlagen des Im- und Exportierens. Detaillierte Informationen
zu den Import/Export Funktionen stehen Ihnenin der PS8 Online-Hilfe zur Ver-
figung.

In diesem Kapitel wird lhnen gezeigt, wie Sie

e eine Import/Export-Konfiguration erstellen,

o festlegen welche Daten Ubertragen werden,

e eine Import/Export-K onfiguration manuell starten und
e eine Import/Export-K onfiguration automatisch starten

kdnnen.
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Kapitel 18 Daten lbertragen

Bevor Se mit diesem Kapitel beginnen, miissen Se die Datei Sailboat 18.PSP
aus dem Verzeichnis Uebung des PS8 Installationsver zeichnisses 6ffnen. Diese
Datei entspricht NICHT dem Ende der Ubung aus dem vorhergehenden Kapi-
tel.

Es gibt zwei Methoden, um Daten in PS8 zu importieren und zu exportieren:

e Die erste Methode ist die Verwendung des ODBC (Open Database Con-
nectivity) Standards und erméglicht Thnen den Datenaustausch mit einer
ODBC-kompatiblen Datenbank.

e Die zweite Methode ist der Austausch von Textdateien im ASCII-Format.
PS8 kann Textdateien erzeugen, die von anderen Anwendungen gelesen
werden kénnen und umgekehrt.

PS8 verwendet I mport/Export-K onfigurationen, um Daten zu importieren bzw.
Zu exportieren. In den Konfigurationen kdnnen Sie den Datentyp (Text oder
ODBC) des Austauschs und die auszutauschenden Daten festlegen. Die PS8
Datenfelder werden in acht getrennte Datenkategorietabellen untergliedert:

1. Projekt
Ressourcentabelle
Vorgang

Ressource
Anordnungsbeziehung
Zuteilung

Verteilung

8. Kaender

Sie missen deshalb in jeder Konfiguration festlegen, welche Tabellen verwen-
det werden und welche Datenfelder aus den Tabellen ausgetauscht werden.

N o ok~ obd

Die Tabelle, die beim Exportieren erstellt oder beim Importieren verwendet
wird, besteht aus Zeilen und Spalten:

e eine Spalte entspricht einem Feld

e eine Zeile entspricht einem Datensatz
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Import/Export-Konfigurationen

Wenn Sie Daten aus einer Datenbank oder einer Textdatei importieren, verwen-
det PS8 ein oder mehrere Felder in jeder Tabelle, um den Datensatz zu identifi-
zieren. Diese besonderen Felder werden als Schliissel bezeichnet.

Zum Beispiel ist dasFeld Projekt Ident der Standard-Schlissel fir die Projekt
Tabelle.

Beim Importieren vergleicht PS8 die Datensdtze nacheinander anhand der
Schliissel. Wenn ein Datensatz bereitsim Projekt vorhanden ist, aktualisiert PS8
ihn mit den neuen Daten. Wenn der Datensatz im Projekt noch nicht vorhanden
ist, erstellt PS8 ihn.

Nehmen wir beispielsweise an, dass Sie einen Vorgang-Tabellen-Datensatz mit
dem Feld Vorgang Ident als Standard-Schitissel importieren. PS8 verwendet
den Vorgang Ident zur Identifizierung des Vorgangs und aktualisiert ihn, wenn
er bereits vorhanden ist oder erstellt ihn, wenn nicht.

Import/Export-Konfigurationen

Wie bereits erwéhnt, basiert das Importieren und Exportieren auf Konfiguratio-
nen. Eine Import/Export-Konfiguration besteht aus:

e Konfigurationsname
e technischen Ubertragungsdaten (Datenquelle, Verbindungsparameter, etc.)
o Definition aller zu importierenden/exportierenden Daten

Sie konnen beliebig vide Konfigurationen erstellen. Diese Konfigurationen
werden in Konfigurationsdateien (*.PSC) gespeichert.

Nachdem Sie Ihre Konfigurationen erstellt haben, mussen sie einfach aufge-
rufen werden. Es gibt drei Moglichkeiten eine Konfiguration zu starten:

e manuell

e automatischer Import beim Offnen des Projekts und automatischer Export
beim Speichern des Projekts

e automatischer Import/Export mit einem Makro

Benutzerhandbuch fiir PS8 - 413



Kapitel 18 Daten lbertragen

Eine Import/Export-Konfiguration erstellen

&/V Se wurden gebeten Daten beziiglich der \Vorgangskosten als Textdatei zur
7 Uber priifung an die Buchhaltung weiter zugeben.

1. Wahlen Sie Import/Export... im Meni Datei. Das Dialogfenster Import/

Export wird getffnet.

Import/Export

D atenbarnk - Ressource
Gesamt Projekt [ODEC)
Project Communicator - Export
Ressourcen [Gesamt Summe: Bedarf]
Fessourcen [Geszamt Summe: Menge)
Ressourcen [Verteilung: Detail]
Fessourcen [Verteilung: Monat)
Fessourcen [Yerteilung: Woche)
“organgsfortzchritt [ODBC)
“organgsfortzchritt [Text: K.omma]
“organgsfortzchiitt [Text: Tab)

Schliefen

5]
=

ol L [

Kopieren
Bearbeiten...

Lizchen

Import

Export

2. Klicken Sie auf die Schaltfléche Neu.... Das Dialogfenster Import/Export

bearbeiten wird gedffnet.

Import/Export bearbeiten EHE
H 5 . — Projekt{e]
Konflguratl.or?sname. lm eyl ok I
uctees £ ale Projekte |
&' ODELC Datenbank Yerbinder... |
' Test-Datei  Kategorien
I/ Projekt Projekt.

I | Standardformeat

Wateiame: IGrund.TXT J

¥ | Wit Spaltentitersehiten

Tirennzeichen: IKomma j
Eirteter: | it Einheiten =

— Exportfiler
organge: |<Kein Filter> j
Ressourcen: |<Kein Filter> j

[¥ Res. Tabelle  ResTabelle..

RS |

¥ Yorgang Yorgang...

[ Bessource Ressource...
v ADB AQB...

¥ Zuteilung Zuteilung... |
W Weirteilung Werteilung... |
IV Kalender Kalender... |

— Auzwahl beim Importieren

I Auswahimeldung beim Importieren aktivieren

— Prolog/E pilag Befehle

|

Bearbeiten...
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Import/Export-Konfigurationen

In den Bereichen Quelle/Ziel, Exportfilter und Projekt(e) in diesem Diaog-
fenster konnen Sie die Ubertragungsparameter einstellen. Im Bereich Katego-
rien werden acht Schaltflédchen angezeigt, mit denen Sie Zugriff auf die acht PS8
Datentabellen erhalten.

Wir erstellen eine Konfiguration, um Daten in einer Textdatei zu exportieren.
3. Geben Sie Kosten (Vorgange) in das Feld Konfigurationsname ein.
4. Aktivieren Sieim Bereich Quelle/Ziel die Option Text-Datei.

Sie bemerken, dass Sie nun Parameter, wie die Art des Trennzeichens, einstel-
len und festlegen, wie die mit Feldern verbunden Einheiten exportiert werden
sollen.

Aulerdem kdnnen Sie die Option Standardformat aktivieren.

e Wenn Sie diese Option aktivieren, Ubertragt PS8 die Daten in/aus einer ein-
zelnen Textdatei mit dem im Feld Dateiname angegebenen Namen. Somit
werden beim Exportieren alle Datentabellen in einer einzigen Datei gespei-
chert.

e Wenn diese Option nicht aktiviert ist (Grundeinstellung), Ubertrégt PS8 die
Daten jeder Datentabelle infaus einer anderen Textdatel.

Weitere Informationen zu den anderen Optionen des Diaogfensters Import/
Export bearbeiten finden Siein der PS8 Online-Hilfe.

5. Stellen Sie sicher, dass die Option Standardformat nicht aktiviert ist.
6. Wahlen Sie Tab adsTrennzeichen.
Wir definieren nun die Daten, die wir Ubertragen mdchten.

7. Klicken Sie auf die Schaltfléche Vorgang.... Das Dialogfenster Vorgangs-
felder wird gedffnet.
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Kapitel 18 Daten lbertragen

Yorgangsfelder HE
— T abellen-/D ateiname

Ok

I Durchsuchen... | _
Abbrechen |

cXJ |E| E_E | Schilirese! setzen
Feldname | TabSpatenname | Konstanter YWert o
organg ldent (Schizsel) |VORGANGIDENT

[ Abstimmung des kiitischen Pfades bis zum Ende des Datenimports verschishen

&/ Die folgende Beschreibung basiert auf der Tabelle Vorgang, trifft aber auch
’ auf die sieben anderen PS8 Ubertragungstabellen zu.

In diesem Diaogfenster legen Sie zwei Arten von Daten fest:
e den Tabellen-/Dateiname

e diezu Ubertragenden Daten

Den Tabellen-/Dateinamen festlegen
PS8 bietet lhnen zwei Méglichkeiten:

e eineneue Datei erstellen (beim Exportieren)
e Datenin einevorhandene Datei Uibertragen

Wenn Sie eineneue Datei erstellen mochten, geben Sie den Dateinamen und den
Pfad in das Feld Tabellen-/Dateiname ein.

Wenn Sie eine vorhandene Datei verwenden mdochten, klicken Sie auf die
Schaltflache Durchsuchen, um sie zu suchen und auszuwahlen. Sie mussen
dann in der Spalte TabSpaltenname die PS8 Feldnamen den Spaltennamen der
Textdatei zuordnen.

In unserem Beispiel erstellen wir eine neue Textdatel fur die kostenbezogenen
Daten.

8. Geben Siein das Feld Tabellen-/Dateiname Vorgangskosten.txt ein. Beim
Exportieren wird diese Datei im PS8 Arbeitsverzeichnis erstellt.
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Import/Export-Konfigurationen

Ubertragungsdaten wahlen

Im Dialogfenster Vorgangsfelder konnen Sie festlegen, welche Daten Ubertra-
gen werden. Die Spalte Feldname enthélt Feldnamen der Kategorie Vorgang.
Essind sowohl die vordefinierten PS8 Felder alsauch von Ihnen erstellte Benut-
zerfelder enthalten.

Die Spalte TabSpaltenmame enthélt die Feldnamen, die in der Textdatel (oder
in der ODBC-Datenbanktabelle) verwendet werden.

Die Tabelle enthdlt bereits eine vordefinierte Zeile mit dem Vorgang Ident
(Schlussel). Sie kdnnen diese Zeile nicht |6schen, solange sie als Schilissel
definiert ist. Sie konnen aber ein anderes Feld a's Schliisselfeld fir die Tabelle
Vorgang definieren.

1. Markieren Sie die Zelle unter dem Feld Vorgang Ident.
2. Wahlen Sie Vorgangsname aus der Auswahlliste.

3. Markieren Sie die entsprechende Zelle in der Spalte TabSpaltenname.
PS8 verwendet standardméafdig den Feldnamen als Tabellennamen. Sie kén-
nen diesen Wert @ndern und den Spaltennamen der Exportdatei oder des
Datenbankfelds eingeben.

Diesist in unserem Beispiel nicht erforderlich, da wir eine Textdatei erstellen.

4. Fullen Siedas Dialogfenster Vorgangsfelder wie folgt aus:

Yorgangsfelder HE
T abellen-/D ateiname
|
I\u"organgskosten.txt Durchsuchen...
Abbrechen |
cXJ | El E_E | Schilirese! setzen |
Feldname TabSpatenname | Konstanter Wert -
E—
organg ldent (Schilzsel) VORGAMNGIDENT
“organgsname “organgsname
Basizkosten Basizkosten
lstkosten lstkosten
_k Restkosten Restkosten
| N
[ -
[ Abstimmung des kiitischen Pfades bis zum Ende des Datenimports verschishen

5. Klicken Sie auf OK.
Wir beschranken dieses Beispiel auf die Vorgang Tabelle.
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Kapitel 18 Daten lbertragen

2%

~ A

Z

6. Deaktivieren Sie die anderen sieben Tabellen.

Import/Export bearbeiten EHE
X . : — — Projekt{e]
Konfiguratiohsname:  |Kosten [Yorgange)
. I & Aktives Projskt o
HElEeE " Alle Projekte Abbrechen |
¢ ODBE Datenbank |
& Tewt-Datei ’;j(\ategonen
™ Standardformat LJEREl —IE[DIEkt"'
[iateiname: IGrund.TXT J [ |Res. Tabelle | Fes Tabele. |
V' Mit Spalteniiberschriften ¥ |%organg
Trennzeichen: ITab j ™ |Bessaurce Hessourze... |
Einheiten: [ Ohne Eirheiten =0 | || T feoe EOB |
— Exportfilter [ |2uteilung ﬂl
Yorginge: |<Kein Filter> j [ [Verteilung erteur,.. |
Bessourcen: |<Kein Filter> j 3 Kalender.. |
— Auzwahl beim Importieren — Prolog/E pilog Befehle————————
™ | Evswahimeldurng beim mpartierem sk Bearbeiten... |

7. Klicken Sie auf OK.

Se konnen in lhrer Konfiguration auch einen Filter bestimmen, um den
Umfang der exportierten Daten einzuschrénken.

Die Konfiguration Kosten (Vorgange) ist jetzt Teil des PS8 Konfigurationskata-
logs.

Eine Import/Export-Konfiguration starten

Wie bereits zu Beginn dieses Kapitels erwahnt, gibt es drei Mdglichkeiten, um
eine Import/Export-K onfiguration zu starten:

e  manuell
e automatisch beim Offnen/Speichern eines Projekts
e automatisch mit einem Makro

In den beiden ersten Féllen missen Sie zuerst das Projekt/die Projekte 6ffnen,
um Daten zu exportieren oder Aktualisierungsdaten zu importieren.

Wenn Sie ein Makro verwenden, kann das Offnen des Projekts in der Befehls-
folge enthalten sein.
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Import/Export-Konfigurationen

Manuell starten
Wir starten unsere Konfiguration in diesem Beispiel manuell.

1. Wahlen Sie Import/Export... im Meni Datei. Das Dialogfenster Import/
Export wird getffnet.

2. Markieren Sie im Dialogfenster Import/Export die Konfiguration Kosten
(Vorgange).

3. Klicken Sie auf die Schaltflache Export.

PS8 exportiert die Daten in eine Textdatei mit dem Namen Vorgangskosten.txt.

4. Uberprifen Sie, dass dieser Arbeitsschritt erfolgreich ausgefiinrt wurde,

indem Sie die Datel Vorgangskosten.txt im Verzeichnis C:\Programme\Sci-
tor\PS8\Uebung 6ffnen.

Eine Konfiguration automatisch beim Offnen/Speichern eines Pro-
jekts starten
Um eine Konfiguration beim Offnen eines Projekts automatisch zu starten, miis-

sen Sieden Namen in den Feldern Import oder Export der Projekt Tabelle ange-
ben.

Wr blenden zwei neue Felder mit den Namen Import 1 und Export 1 in der
Projekt Tabelle ein.

1. Blenden Siedie Ansicht Projekt Tabelle ein.
Waéhlen Sie Projekt Tabelle... im Menl Format.

3. Fugen Sie die Felder Import 1 und Export 1 am Ende der Liste der in der
Ansicht Projekt Tabelle angezeigten Felder ein.
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Kapitel 18 Daten lbertragen

Einstellungen: Projekt Tabelle EHE
Tabelle |
2@ 5
— Schiiftart
Feldname | Breite Fix Titel .

Fertigkosten (BCWR) 72 Mein heir Uberschriften

Biasis Wert (BOWE) 105 Nain Nir

mport 1 == Mein Neir findem..

Export 1 136 Mein [eir
|| D atenzellen
u
[ Andern... |
B — Gitternetzlinien—
B ¥ Wertikal
| | -

v Horizantal
3 _’I—I ¥ Horigorita
QK I Abbrechen | Ubernehmen

4. Klicken Sie auf OK.

Se werden bemerken, dass es auch die Felder Import 2 und Export 2 gibt.
Diese Felder geben lhnen die Mdglichkeit, direkt nach der ersten Import/
Export-Konfiguration eine Zweite zu starten, wie wir in den folgenden Abséatzen
sehen werden.

Wenn Sie eine Zelle in der Spalte Import 1 bzw. Export 1 der Projekttabelle
markieren, blendet PS8 eine Auswahlliste ein, aus der Sie eine Import/Export-
konfiguration auswahlen kdnnen.

Beim Offnen eines Projekts tberpriift PS8 den Inhalt des Feldes Import 1. Wenn
dieses Feld nicht leer ist, blendet PS8 eine Abfrage ein, mit der Sie wéhlen kon-
nen, ob die Konfiguration gestartet werden soll oder nicht. Mit Feld Import 2
verfahrt PS8 genauso.

Beim Speichern eines Projekts Uberpruft PS8 den Inhalt der Felder Export 1 und
Export 2 in der Projekttabelle. Wenn eines dieser Felder nicht leer ist, fragt PS8
ab, ob Sie die Daten exportieren mdchten.

Mit dieser Methode kénnen Sie a so den Datenimport und -export bei der Arbeit
mit einem Projekt vollig automatisieren.
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Prolog/Epilog Befehle

I mport/Export automatisch mit einem Makro starten

Sie kénnen eine Import/Export-K onfiguration mit Hilfe eines Makros starten.
Eine genaue Beschreibung dieses Befehls finden Siein der PS8 Online-Hilfe.

Prolog/Epilog Befehle

Wir beenden diesen allgemeinen Uberblick iiber das Importieren/Exportieren
mit einem Blick auf die Prolog/Epilog Befehle. Diese Befehle sind fir eine spe-
zifische Import/Export-Konfiguration gedacht. Sie sind im Dialogfenster
Prolog/Epilog Befehle verfligbar. Dieses Dialogfenster wird durch Klicken auf
die Schaltflache Bearbeiten... im Bereich Prolog/Epilog Befehle des Dialog-
fensters Import/Export bearbeiten getffnet.

Prolog/E pilog Befehle EHE
Frolog Befehle: QK I
I ;I Abbrechen
K| 3

Epilog Befehle:

< _>l_I

Prolog/Epilog Befehle sind Befehlsfolgen, die Sie entsprechend vor oder nach
einer Konfiguration ausfthren kénnen.

1. Wenn Quelle/Ziel in lhrer Import/Export-Konfiguration ein ODBC Treiber
ist, akzeptiert PS8 zwei Arten von Prolog/Epilog Befehlen:

¢ AlleBefehleim SQL-Format.

e Einen ICALL oder ECALL Befehl, gefolgt vom Pfad und Namen der Datei,
die Sie ausfuihren méchten (nur *.EXE), dem Namen eines PS8 Makros
oder dem Namen einer Import/Export Konfiguration.

2. Wenn Quelle/Ziel in Ihrer Import/Export-Konfiguration eine Textdatei ist,
akzeptiert PS8 nur ICALL und ECALL Befehle.

Beim Start einer Import/Export-K onfiguration Gberprift PS8, ob Prolog/Epilog-
Befehle vorhanden sind. Wenn ja schickt PS8 diese Befehle an den ODBC Trei-
ber, den Sie fur diese Konfiguration gewéhlt haben oder fuhrt das von Ihnen
angegebene Programm aus. Danach wird die Konfiguration ausgefthrt und
schliefdlich werden vorhandene Epilog-Befehle gesendet.
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Kapitel 18 Daten lbertragen

Diese Funktion ist sehr praktisch fur erfahrene Anwender, die eine Datenbank
vor einer Import/Export-Konfiguration vorbereiten mochten und moglicher-
weise eine zusétzliche V erarbeitung durchf ihren méchten. Dies kann alles auto-

matisch geschehen.
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Prolog/Epilog Befehle

Zusammenfassung

PS8 kann Daten entweder in/aus einer Textdatel oder infaus einer ODBC-kom-
patiblen Datenbank tbertragen.

Um diesen Datenaustausch durchzufuihren, werden Import/Export-Konfigurati-
onen verwendet, auf die Uber Import/Export... im Meni Datei zugegriffen wer-
den kann.

Se kdnnen beliebig viele Import/Export-Konfigurationen erstellen. Diese Kon-
figurationen werden in einer Konfigurationsdatei (*.PCS) gespeichert.

Alle PS8 Daten (einschliefflich der Benutzerfelder) kdnnen importiert/expor-
tiert werden. Se sind in acht Tabellen verteilt, die den PS8 Datenkategorien
entsprechen.

Zum Sarten einer Import/Export-Konfiguration kénnen Se eine der folgenden
Maoglichkeiten wahlen:

e manueller Aufruf

e automatischer Aufruf beim Offnen oder Speichern eines Projekts. In diesem
Fall kdnnen Se bis zu zwei Import- und zwei Export Konfigurationen pro
Projekt angeben.

e automatischer Sart mit einem Makro
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Kapitel 19

Projekte mit der Critical
Chain Methode managen

Einfihrung

In diesem Kapitel werden wir ein neues Projekt erstellen und die PS8 Funktio-
nen fir die Critical Chain Methode verwenden. Wir beginnen nattirlich mit der
Planungsphase und beschéftigen uns dann mit der Verfolgungsphase.

Bevor wir unsjedoch mit den Ubungen in diesem K apitel beschiftigen, mochten
wir Thnen einige wichtige Grundsdtze zur Verwendung der Critical Chain
Methode mit PS8 vermitteln. Auf unseren Webseiten unter www.scitor.de finden
Sie Informationen zur Critical Chain Methode und insbesondere zu den Grund-
lagen, auf denen sie basiert. Es stehen lhnen dort eine Beschreibung der
Methode sowie Referenzen zur Verfugung.

In diesem Kapite wird Ihnen gezeigt, wie Sie

e ¢ein Projekt mit der Critical Chain Methode planen,

e Projekte auf der Basis von Schluisselressourcen synchronisieren und

e ein Projekt nach den Prinzipien der Critical Chain Methode aktualisieren

kdnnen.
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Kapitel 19 Projekte mit der Critical Chain Methode managen

Critical Chain Grundbegriffe

Unabhéangig von der gewéhlten Methode (kritischer Pfad Methode oder Critical
Chain Methode) sind die Hauptphasen zur Erstellung und Durchfiihrung eines
Projekts gleich. Als Projektmanager mussen Sie die Ziele definieren, Vorgange
und Ressourcen planen, den Terminplan verfolgen und aktualisieren und
schliefdlich, zur Vorbereitung zukinftiger Projekte, das Endergebnis mit den
urspriinglichen Ziele vergleichen.

In den Planungs- und V erfolgungsphasen der beiden Methoden werden jedoch
unterschiedliche Techniken angewendet. Diese Techniken werden von den
Grundsétzen der Critical Chain abgeleitet.

Planungsprinzipien

Bei der Critical Chain Methode wird der Terminplan rickwérts von einem
Zielendetermin erstellt. Dadurch, dass Sie Ihr Projekt riickwarts von diesem
Zieltermin planen, erhalten Sie und Ihr Team den erforderlichen Projektanfangs-
termin.

Bei der Critical Chain Planung werden die Vorgdnge SMA (spatestmoglicher
Anfang) geplant. Diese SMA Planung hat viele Vorteile. Sie minimieren die
laufende Arbeit und Kosten laufen nicht friher auf as notwendig. Der Projekt-
manager kann sich besser auf den kritischen Start des Projekts konzentrieren,
well einfach weniger VVorgange starten. Ein wichtiger Punkt ist auch, dass Sie
bei Wissensarbeit |hre Kenntnisse verbessern je weiter das Projekt voranschrei-
tet. Mit der SMA Planung kénnen Siedie Vorteile der zunehmenden K enntnisse
nutzen und dadurch die Nacharbeit auf ein Minimum reduzieren.

Critical Chain nutzt eine Staffellauf-Analogie zur V organgsplanung. Sobald ein
Vorgang gestartet wurde, mussen die Ressourcen den Vorgang so schnell wie
moglich beenden. Es ist dazu erforderlich, dass Ressourcen Vollzeit an einem
Vorgang arbeiten (keine Teilzeit-Zuteilungen bzw. Multitasking).

Basierend auf VVorgangs- und Ressourcenabhéngigkeiten wird die Critical Chain
wird als langster Pfad im Terminplan definiert. Zur Identifizierung der Critical
Chain missen zunéchst Ressourcenkonflikte beseitigt werden. Dieser Ressour-
cenabgleich wird rickwérts vom Zielendetermin durchgeftihrt und kann Ihren
Projektanfangstermin andern.
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Wenn eine Schllsselressource von mehreren Projekten gemeinsam verwendet
wird, missen die Projekte synchronisiert (zeitlich aufgeteilt) werden, um mog-
liche Konflikte der Multiprojektzuteilung auszuschlief3en. In den nachfolgenden
Ubungen wird der Unterschied zwischen Projektsynchronisation und Multi-
projektabgleich verdeutlicht.

Zusammengefasst erfordert die Erstellung eines Terminplans mit der Critical
Chain Methode:

e Rickwartsplanung, die am Zielendetermin beginnt,
e Planung der Vorgénge mit spdtestmdglichem Anfang,
e Vollzeit- Ressourcenzuteilungen,

e keine geplanten Vorgangsunterbrechungen.

Puffer einfligen

Bei traditioneller Vorgangsschétzung ist ein Sicherheitszuschlag in der Vor-
gangsdauer versteckt, um die Schétzung vor Unsicherheiten und ungeplanten
Unterbrechungen zu schiitzen. Zusétzlich wird der Vorgangsdauer ein Spiel-
raum hinzugefigt, um die eigentliche Schétzung vor Termintberschreitung zu
schiitzen. Die Critical Chain Methode verkirzt die Vorgangsdauer, indem diese
versteckte Sicherheit entfernt wird, die gesamte entfernte Sicherheit reduziert
wird und die reduzierte Sicherheit auf Projektebene in einem Pool verfigbar
gemacht wird. Dieses Konzept entspricht genau dem zusammengelegten Risiko
in Versicherungsprogrammen.

Die zusammengelegte Sicherheit wird im Terminplan as Puffer an strategische
Punkte platziert. Diese Puffer fangen wahrend der Projektdurchfihrung erhhte
Vorgangsdauern auf und schiitzen damit den Projektendetermin. Da in einem
Critical Chain Projekt die Vorgangssicherheiten entfernt und reduziert werden,
ist der resultierende Terminplan kiirzer als ein traditioneller Plan.

Esgibt zwei Arten von Puffern:

e Der Projektpuffer wird hinter den letzten Vorgang der Critica Chain
gestellt. Dieser Puffer enthélt die Sicherheit der Vorgénge auf der Critical
Chain.

e Die zZwischenpuffer werden an Punkten eingefligt, an denen Vorgéange,
die nicht auf der Critical Chain liegen (eine Nebenkette), in die Critical
Chain minden. Die Zwischenpuffer enthalten die Sicherheit der Nebenket-
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tenvorgénge und schiitzen die Critical Chain vor Verlangerungen der Vor-
gangsdauer in der Nebenkette.

Esgibt verschiedene Methoden, um die Grol3e eines Puffers zu berechnen. Diese
M ethoden werden in den nachfolgenden Ubungen beschrieben.

Critical Chain Projektverfolgung

Wie in der Planungsphase stimmen auch die Grundschritte zur Aktualisierung
Ihres Projekts in der Projektverfolgung mit denen der Aktualisierung eines kri-
tischen Pfad Projekts Uberein (siehe Kapitel 12). Diese Schritte sind:

e Festlegung des Aktualisiert am Termins,

e Eingabe des Vorgangsfortschritts,

e Eingabe der Ressourcen-lstmenge (nur wenn notwendig),
e Schéatzung der verbleibenenden Menge/Dauer,

e \organge neu terminieren.

Bei der Projektverfolgung nach der Critical Chain Methode missen jedoch
bestimmte Regeln eingehalten werden.

Vor allem muss alles getan werden, um den Projektendetermin einzuhalten. Sol-
bald ein V organg begonnen hat, muss er deshalb so schnell wie mdglich beendet
werden.

Sie sollten Ihr Projekt als Staffellauf betrachten. Sobald einer der Laufer sich
dem Ende seiner Etappe nahert, macht sich der nachste Laufer startklar.

Waéhrend der Projektverfolgung wird deshalb der Vorgangstyp aller geplanten
Vorgange auf FMA (friihestmoglicher Anfang) gedndert. Wenn Sie in den Pro-
jektverfolgungsmodus schalten, setzt PS8 ale V organge vom spéatestmdglichen
Anfang auf den friihestmdglichen Anfang.

Wie bereits zuvor erwéhnt, hat die Einhaltung des Projektendetermins die abso-
lute Prioritét. Dieser Termin andert sich nur dann, wenn alle Sicherheiten in den
Puffern verbraucht sind. Wenn sich die Dauer eines V organgs verlangert, gibt es
zwei Moglichkeiten:

e Der Vorgang liegt auf der Critical Chain. Das Absorbieren des Projektpuf-
fers wird durch ein Eindringen in den Puffer dargestellt. Der Projektende-
termin andert sich nur, wenn der Projektpuffer aufgebraucht wurde.
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e Der Vorgang liegt nicht auf der Critical Chain. Das Absorbieren des Zwi-
schenpuffers wird durch ein Eindringen in den Puffer dargestellt. Eine
Auswirkung auf die Critical Chain wird erst bemerkt, wenn der Zwischen-
puffer vollig aufgebraucht ist.

Deshalbist die Uberwachung der Puffer das Schiiisselelement, um festzustellen,
wie lhr Projekt verlauft. Verwenden Sie den PS8 Pufferbericht, um den Ver-
brauch Ihrer Puffer zu Uberwachen und erstellen Sie Korrekturmal3nahmen, die
Sie abhangig vom Verbrauch der Puffer anwenden. AulRerdem sollten Sie Ent-
scheidungen beziglich der Ressourcenzuteilung nach der einfachen Regel tref-
fen, die Auswirkung auf den Puffer zu minimieren.

Der letzte Grundsatz ist eher eine Richtlinie alseine Regel. Siesollten Ihren Plan
zur Lésung von Ressourcenkonflikten nur anpassen, wenn Sie verhadtnismaidig
sicher sind, dassder Konflikt besteht. Oftmals stellt sich heraus, dass zukiinftige
Terminplanénderungen die Art des Konflikts verandern. In diesen Fallen entste-
hen durch ein zu friihes Anpassen des Terminplans unnétige Unterbrechungen
innerhalb des Plans.

Projektplanung

Ein Projekt erstellen

Schliefen Se alle gedffneten Projekte, bevor Se mit dieser Ubung beginnen.
WIr erstellen ein neues Projekt mit der Planungsmethode Critical Chain.

Wenn PS8 noch nicht gestartet ist, rufen Sie PS8 auf und:

1. Wéhlen Sie im Diadogfenster Willkommen bei Scitor's Projekt
Scheduler 8 die Option Neues Projekt erstellen.

Wenn PS8 bereits |auft:
1. Wahlen Sie Alles schlieRen im Meni Datei.

2. Klicken Sie auf die Schaltfléche Neues Projekt... auf der Standard-Sym-
bolleiste.

In beiden Falen wird das Dialogfenster Neues Projekt gedffnet.
3. Geben Siein das Feld Projektname Segelboot CC ein.
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N

4, Wahlen Sie Critical Chain aus der Auswahlliste des Felds Planungsme-
thode.

5. Geben Sieden 31/01/01 als Zielende flr das Projekt ein.

Abhangig von der gewahlten Planungsmethode, bietet PS8 die Auswahl eines
Zielende- oder eines Anfangstermins an.

Meues Projekt

Frojektname: ISegeroot CC u}

Manager: I Abbrechen

Plerungsmethade:  [Ciiioal Chan =] —a 22
Zislende [31701701] i

Motizen:

- Pl

6. Klicken Sie auf OK.

Vorgange erstellen und planen

Die Eingabe von Vorgangsnamen, Dauern und das Erstellen von Anordnungs-
beziehungen erfolgt nach den gleichen Regeln wie mit der kritischen Pfad
Methode. Weitere Informationen finden Sie in Kapitel 5.

Der grofite Unterschied besteht darin, dassdie Projektplanung auf dem Zielende
und nicht auf dem Anfangstermin basiert. Es wird die Planungsrichtung Riick-
warts verwendet. Wenn Sie die Critical Chain M ethode wahlen, wird automa-
tisch die Planungsrichtung rickwarts eingestellt. Sie kdnnen diese Einstellung
wie folgt andern:

e imFeld Planungsrichtung der Ansicht Projekt Tabelle,

e im Diaogfenster Einstellungen, das mit dem Befehl Einstellungen... im
Meni Werkzeuge/Critical Chain gedffnet wird.

Wir kommen spéter in diesem Kapitel auf die Planungsrichtung zurtick.
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Wr beginnen mit der Eingabe der Vorgangsnamen und der geschatzten Dau-
ern.

1. Blenden Sie die Ansicht Balkenplan ein, indem Sie auf die entsprechende
Schaltflache der Ansichten-Symbolleiste klicken.

2. Wahlen Sie Einstellungen... im Meni Format.

3. Markieren Sie die Einstellung Critical Chain und klicken Sie auf die Schalt-
flache Aktivieren.

4. Schlieffen Sie das Dialogfenster Einstellungen Katalog.

Ziel dieser Arbeitsschritte ist es, die Einstellungen fir die Darstellung des Vor-
gangsbalkens und der Tabellenspalten flr die Critical Chain Methode anzuzei-
gen.

5. Geben Sie die folgenden Daten in die Felder Vorgangsname und Dauer

en:

Vorgangshame Dauer
Segelboot Ot
Design 5t
Rumpf 10t
Deck 10t
Takelage und Segel 10t
Maschine 5t
Zusammenbau 5t
Qualitatskontrolle 5t

Die Plan Anfang Termine der Vorgange berechnen sich aus den Dauern und
dem Zielendetermin des Projekts. Wenn erforderlich, klicken Se auf die
Schaltflache Aktiven Vorgangsbalken zeigen der Sekundar-Symbolleiste,
um die Vorgangsbal ken einzublenden.
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Markieren Sie mit dem Mauszeiger ale Vorgange mit Ausnahme von Vor-
gang #1 Segelboot.

Klicken Sie auf die Schaltflache Nach rechts einriicken auf der Sekun-
dar-Symbolleiste, um Segelboot als Vatervorgang zu bestimmen.

Wir erstellen nun logische Anordnungsbeziehungen zwischen den Vorgangen.

8.

Markieren Sie mit lhrem Mauszeiger die Vorgénge 2 und 3 (Design und
Rumpf) und klicken Sie auf die Schaltflache Verbinden der Sekundar-
Symbolleiste.

{4 PS8 - [Scitor P§1] [_[=]x]
L Delei Beabefen Ansicht Einfiigen Fomat weikzeuge Definieren Fenster Hife &) x|
DESEE (SR $BE o[ daX (PR Bh SEW|
% o [oesan || = =% & | [cied than o |
B 1. Quartal il
= Vorgang #| Vorgangsname Dauer Jan [ Feb [ Mar
8 | 158 | 22 | 2 | 5§ | 12 19 | 2% | 5 12 19 2
- 1/Segelboot W 1
2 K] Rumpr 01
i1l 1 Deck 101 I
i 5 Takelage & Segel 104 |
%
S 6/ Maschine 5t |
% 7| Zusammenbau 5t |
= 8| Qualititskontrolle 5t |
[« | ] | ;l_l
[P: 1 Segelbont CC <[]V 2 Design ][R cleen <l [

Wenn die Planungsrichtung Rickwarts ist, platziert PS8 die Vorgénger ent-
sprechend dem Projektendetermin, der Dauer des Nachfolgervorgangs und der
Art der erstellten Anordnungsbeziehung.
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9. Erstellen Sie zwischen den anderen Vorgangen des Projekts wie folgt
Anordnungsbeziehungen des Typs Ende-Anfang:

Vorgangsname Nachfolger

Design Deck; Takelage und Segel; Maschine
Rumpf Zusammenbau

Deck Zusammenbau

Takelage und Segel Zusammenbau

Maschine Zusammenbau

Zusammenbau Qualitatskontrolle

Sie erhalten folgendes Ergebnis:

DERY(SR « 28| (o x (¥R B gk
X | ZOE | X | %2 %2 | & | [Citical Chain B ‘

E 4. Quartal 1. Quartal B
= Vorgang # Vorgangsname Daver |[Dez Jan [ Feb [
18 | 25 1 | 8 [ 15 | 2 | 29 | s 12 1w [ 2% | 5 |
- 1(Segelboot 251) L ]
2=
2| Design 5

S —
= 3 Rumpf 101 J—_—‘
§1] 1 Deck 101 J—I_—‘
il 5 Takelage & Seoel ol | —
%
@l 6| Maschine 5 il
= 7| Zusammenbau 5
B 1
— 8| Qualititskontrolle 5

[l 1 i« ] _'l_I
[ P:1 Seaelbost CC A+ ][V: 1 Segebaot o 0[ R dleer ol

Se bemerken, dass sich Ihr Terminplan nach hinten verschiebt. Obwohl Ruick-
warts die Sandard-Planungsrichtung der Critical Chain Methode ist, kann
sie auch fur die kritische Pfad Methode verwendet werden.
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Ressour cen erstellen und zuteilen

1. Blenden Sie die Ansicht Ressourcen Tabelle ein, indem Sie auf die ent-
sprechende Schaltfléche der Ansichten-Symbolleiste klicken.

2. Erstellen Sie Ressourcen entsprechend der folgenden Tabelle:
Ressour cenname Kosten Kapazitat

Designer 30€/h 8h/t

Zimmermann 20€/h 8h/t

Takler 20€/h 8h/t

Mechaniker 15€/h 8h/t

Tester 15€/nh 8h/t

3. Kehren Sie nun zur Ansicht Balkenplan zurlick und blenden Sie das For-
mular (Registerkarte Zuteilung) ein, um die Ressourcen zuzuteilen.

4. Verwenden Sie die Auswahlliste des Felds Ressourcenname, um dem
Projekt Ressourcen zuzuteilen. Sie erhalten folgendes Ergebnis:

& PS8 - [Scitor PS1] [_[=1x]

% Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeugs Defisiersn Fenster Hife M|

DEEY (SR 4B |dix|~2  Be| gk

¥ of [Tester = e | =2 E2 | & | [Citcal Chain = ‘

E 4. Quartal 1. Quartal B

Vorgang # Vorgangsname Daver Dez Jan [ Feb

a | 1 [ 1w [ 2 1] s 15 2 | 29 | 5 12 9|

- 1 Segelboot 25t [ 1

g 2| Design 5t g

S 3| Rumpr 0t il

i1 || 1 Deck 0 -

il 5 Takelage & Seoel o - ep—ecer

2 [ .

PS 6 Maschine st il

B [ 7 zusammenbau st ﬂrmann;mechaniker
L« | J | KT} L] _>l_I
Planung | B Verfolgung | B3 Analyse [ Zuteilung | 3 Vorginger | =& Nachfolger | (2] Notizen |

Res# | Resident | Ressourcenname | Vertellung | Bedarf | AktGepiMenge|AktGeplKosten| Istmenge | Istkasten | Restmenge | Restkosten |Ba=
5 21TDEG ]Bedart ot aoh 500,00 € o 000 € ath 500,00 €

«[>1[R: T Designer Qi

V: 8 Qualiatskontrolle

P:1 Segelboot CC
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Um diesen ersten Schritt zu beenden, speichern wir unsere Ressourcentabelle
und unser Projekt.

1. Blenden Sie die Ansicht Ressourcen Tabelle ein, indem Sie auf die ent-
sprechende Schaltflache der Ansichten-Symbolleiste klicken.

2. Klicken Sie auf der Standard-Symbolleiste die Schaltflache Dokument
speichern. Das Didogfenster Speichern unter wird getffnet.

3. Geben Sie den Dateinamen Sailboat CC Resource ein. Die Dateinamener-
weiterung .PSR wird an den Dateinamen angehangt.

4. Klicken Sie auf die Schatfléche Speichern. PS8 speichert Ihre Ressour-
cendatei und meldet, dass Sie Ihr Projekt speichern sollten.

5. Klicken Sie auf OK. PS8 zeigt nun den Dateityp Projekt (.PSP) an. Geben
Sie den Projektdateinamen Sailboat CC ein.

6. Klicken Sie auf die Schaltflache Speichern und schlief3en Sie das Dialog-
fenster.

7. Kehren Sie zur Ansicht Balkenplan zurlick und blenden Sie das Formular
aus.

Ressour cenkonflikte |6sen

Der Befehl Ressourcenkonflikte I6sen ist der erste Befehl, den Siein der Cri-
tical Chain Methode anwenden. Sie kénnen Uber das Menll Werkzeuge/Critical
Chain/Einstellungen... auf ihn zugreifen. Mit diesem Befehl kénnen Sie Res-
sourcenkonflikte 16sen, indem Sie am Ende des Projekt beginnen und V orgénge
verschieben, die eine Ressource gleichzeitig benutzen. Die Vorgange werden
dadurch vorverlegt.

1. Waéhlen Sie Einstellungen... im Menil Werkzeuge/Critical Chain. Das
Dialogfenster Einstellungen wird getffnet.

Benutzerhandbuch fiir PS8 - 435



Kapitel 19 Projekte mit der Critical Chain Methode managen

Einstellungen EHE
Flanungstools: Ressourcenkonflikte losen
i -_=|=;I Mach der Planung der Yorgange,
i =] T Anordnungsbezishungen und der
Fessourcenzuweisung werden in Critical Chain als
WWerkzeuge: erster Schiitt Ressourceniiberlasungen entfemt, indem

-‘_zl ;I-EI ilil die Yorgange zeitlich riickwarts verschoben werden.

Multi-Praiekt Critical Chain: Dieze Funktion wird nur im Planungzmodus genutzt, In

- e e der Projektverfolgung wird die Standardfunktion

@l "Uberlazungen abgleichen' venwendet, die zum
Abgleich Vorgange zeitich vonwarts verschisbt,

Modus:

l? I | Miglich wenn:

L Flanungsmethode: Critical Chain

Flanungzsmethode: Planungsrichtung: Riickwarts.

I Critical Chain = l

Flanungsrichtung:

IF!'u'c:kwérts 'l

Zielende:

|31 /01401 m|
Zuletzt benutzt:

Schliefen | Wweniger << | I

Dieses Dialogfenster enthélt alle Befehle, die fur die Critical Chain Methode
erforderlich sind. Sie konnen dieses Dia ogfenster eingeblendet lassen und ver-
schieben und haben weiterhin Zugriff auf die anderen PS8 Befehle, wie Riick-
gangig machen und Wiederholen.

Diese Befehle sind auch im Menl Werkzeuge/Critical Chain verflgbar. Sie
koénnen aufferdem Schaltflachen in lhre Symbolleisten einfligen, indem Sie
Anpassen im Men Definieren wahlen.

Wenn Se auf die Schaltflache Mehr klicken, wird ein Meldungsfenster einge-
blendet. Wenn Se lhren Mauszeiger auf einer Schaltflache platzieren, wird in
diesem Fenster eine Beschreibung des Befehls sowie die Voraussetzungen und
Datum und Zeit der letzten Benutzung angezeigt.

2. Klicken Sieauf die Schaltflache Ressourcenkonflikte [6sen (erste Schalt-
flache im Bereich Planungstools). Das Dialogfenster Ressourcenkonf-
likte bearbeiten wird gedffnet.
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Ressourcenkonflikte bearbeiten

Zeitformat:

.

HE
o]

Ressourcen

& Alle Ressourcen

) W arkierte Bessource
" Ressourcenfilter

|<Kein Filter: 'l

I | Genersche Ressourcen bejm Abaleich
beriicksichtigen

™ Wor dem Bearbeiten der Ressourcenkonflikte die Basis § speichern

™ Abgleich mit gewichteter K apazitat

ekt mit:

I‘I 00.00%

Abbrechen |

Projektplanung

Dieses Diaogfenster bietet verschiedene Optionen an, um z.B. einen Teil der
Ressourcen auszuwéhlen und die Auswirkungen des Abgleichs mit Hilfe der
gewichteten Kapazitét zu minimieren.

Klicken Sie auf OK.

3.

4 P58 - [Sailboat CC.PSP]
L Delei Beabeten Ansicht Einfiigen Fomat Wwerkzeuge Definieren Fenster Hife

MEIE
x|

DEEHE (SR BB o [daX (PR Bh SEW|

X/ 8= %% [Geee 5] |

B 2. quartal 1 Quarlil
= Vorgang #  Vorgangsname Dauer Hou | Dez Jan | Fel
13 | 2 [ 2r | 4 [ 1 [ 1w | 25 1 8 15 22 [ 2 | 5 | 1
- 1 Segelboot 35t [
z 2| Design 5t R Designer
& H =
H I a——
i1 4| Deck 10t
iin 5| Takelage & Segel 10t
.
e 6| Maschine 5t
% 7| Zusammenbau 5t Einstellungen ﬂrmannﬂe:hanikel
=1 lisen Tester
8| Qualititskontralle ot Nach der Planung der Vorgange.
m [Anorcinungsbeziehungen und der
= Fiessourcenzuueisung werden in Ciical Chain als
| erster Sohit Ressourceniberlasungen entfemt, indem
2| 2| |die orasinge zeitich rickwans verschoben werden
- Mult-Projekt Citical Ch [Diese Funkiion wird rur im Planungsmodus genutzt. In
o e Projektverolgung vid di Standardfurkion
= [ iberlasungen sboleichen” verwendst, de zum
| |Abgleich Vorgange zeilich vorwts verschiebt.
Modus:
B [ = Miglich wenn:
- - = Planungsmethode: Citical Chain
Plenungsmethode: Planungsrichtung: Riickwarts.
[ Ciiical Chain =
- Planungstichtun
- Riickuwiits -
— Zielende:
i 31/01/01 M
- Zuletat benuizt:
- Sohlieten | Weniger << | [ 05/08/01 14:18
- - ~
[] i KT] | _>l_I
[P: 1 Segelbont CC 17V 3 Rumpf [+ ]/R: 1 Designer <l

Bei diesem Ressourcenabgleich verschiebt PS8 Vorgéange, die die gleiche Res-
source verwenden, um die Kapazitétseinschrénkungen zu berticksichtigen. Die
Vorgange werden vorverlegt.
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~_4 FErinnerung: Projektressourcen missen einem \organg \ollzeit zugewiesen
’ werden, um Multitasking zu verhindern.

Die Critical Chain identifizieren

Alle im verbleibenden Abschnitt verwendeten Funktionen sind Critical Chain
spezifisch. Sie sind deshalb nur verflgbar, wenn die Planungsmethode Criti-

cal Chain aktiviert ist.

1. Klicken Sie im Dialogfenster Einstellungen auf die Schaltfléache Critical

Chain Vorgange identifizieren.

(=]

P58 - [Sailboat CC.PSP]

® Dalei Beabeten Arsicht Einfiigen Fomat Weikzeuge Definieren

FensterHife

x|

DEEHE (SR BB o [daX (PR Bh SEW|

X/ 8= %% [Geee 5] |

B 2. quartal 1 Quarlil
= Vorgang #  Vorgangsname Dauer Hou | Dez an | Fel
13 | 2 [ 2r | 4 [ 1 [ 1w | 25 1 8 15 22 [ 2 | 5 | 1
- 1 Segelboot 35t [ ]
= 2| Design 5t E-Designer
& H = -
H I a—— -
i1 4| Deck 10t i
iin 5| Takelage & Segel 10t
¥ ]
e 6| Maschine 5t il
% 7| Zusammenbau 5t insl ﬂrmann;mchaniken
B Pla s Ciitical Chain identifizieren Tester
8| Qualitatskontrolle st 415 2weiter Schit wird die Kriische Kette bestinmt. Die
m | Chain ist die Fingste Verketiung van Vorgangen,
= die sowohl die Vorgangs- als auch die
[ | Fiessourcenabhanaigkeiten berlicksichtigt, Die
Funktion identiiziert die Criical Chain und setet das Feld
- G geng auf s
[ Die Ciitical Chain kann auch manuel bestimmt werden,
= indem das Feid “Ciiical Chain Vorgana” in den
- ertsprechenden Vorgangen auf "Ja" oder "Neir'"
ostzt wird
- Planungsrichiung
| Riiekwdirts hd
— Zielende:
i 31/01/01 M
[ Zuletat benutzt
| Schlieben | Weniger << I
[« J3 | KT | _’l_I
[P: 1 Segelbont CC 17V 3 Rumpf [+ ]/R: 1 Designer <l

Die Critical Chainist die langste Kette von Vorgangen unter Beriicksichtigung
von Vorgangs- und Ressourcenabhangigkeiten. In unserem Beispiel erzeugt die
Ressource Zimmermann eine Ressourcenabhangigkeit zwischen den V orgéngen

Rumpf und Deck.

PS8 stellt die VVorgangsbalken der Critical Chain standardméfdig rot dar.
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Puffer einfligen

Wiewir im Abschnitt Puffer in diesem Kapitel gesehen haben, wird im Projekt-
puffer und im Zwischenpuffer die aus den Vorgangschatzungen entfernte
Sicherheit gesammelt.

Wir figen mit einer der verfigbaren Methoden Puffer ein und untersuchen
dann andere Berechnungsmethoden.

1. Klicken Sie im Dialogfenster Einstellungen auf die Schatflache Puffer
einfigen. Das Dialogfenster Puffer einfligen wird gedffnet.

2. Aktivieren Sie im Bereich Berechnungsmethode die Option Bezogen
auf die Dauer.

Puffer einfiigen HE
— Methode
Ok
' Quadratsumme
" Bezogen auf die sichere Dauer Abbrechen |

i+ Zusatzliche Konstante: I I3
I % .
oo Funden zur/zum nachsten: ITag VI
—organge ohne Machfolger
& Mit dem Projektpuffer verbinden IV Esistierende Puffer entferrien

" Zusétzlichen Projektpuffer einfiigen | ¥ Lise Ressourcenkonflikte

3. Geben Sie 50% ein und klicken Sie auf OK. Das Didogfenster Ressour-
cenkonflikte bearbeiten wird gedffnet.

4. Klicken Sie auf OK. PS8 flgt den Projektpuffer und die Zwischenpuffer
ein.
5. Klicken Sie im Diaogfenster Einstellungen auf die Schaltflache

Weniger <<.
Sie erhalten folgendes Ergebnis:
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% PS8 - [Sailboat CC.PSP]
L Delei Beabefen Ansicht Einfiigen Fomat weikzeuge Definieren Fenster Hife

[E
T

DEEHE (SR BB o [daX (PR Bh SEW|

% o [rasipia || = =% & | [cied than o |
B 4. Quartal il
= Vorgang #  Vorgangsname Dauer | it Hou | Dez Jan |
30 | & | 13 | a0 [ 27z [ 4 | m | 1 25 1 ] 8 15 2 | 2
B, 1 Segelboot 35t [ ]
E 2| Design 5t EDesigner ‘
= 3| Rumpf 10t = i
= —
i1 4| Deck 10t
i | =
5 Takelage & Segel 10t —_]Iakler
%
S 10, Zwischenpuffer 5t
- 6 Maschine | Bl Einstellungen 2[x] lechaniker
& 11| Zwischenpufer El| = p—
7| Zusammenbau st | | —fimmertmantyechaniker
8 Qualitatskontrolie st We.'kzjﬂi- " 0 Tester
H = H|% E
9[projektputter 18t ]
B MultProjekt Citical Chain
H Planungstichtun
H Riickwils -
B Zielende:
ml 31/01/01 M
= Schlisten
| Ja 1] Bl _>l_I
[P: 1 Segelbont CC <[]/ 9 Projektpuffer [+ ]/R: 1 Designer <l

~_4 Klicken Se auf die Schaltflache Rickgangig machen, wenn Se diesen

”W ad, Arbeitsschritt mit einem anderen Wert wiederholen mochten.

PS8 fligt zuerst den Projektpuffer nach dem letzten Vorgang der Critical Chain
ein. Dann werden die Zwischenpuffer hinter den Vorgéngen am Ende einer
Nebenkette eingefligt.

Die Dauer des Projektpuffers entspricht 50% der Gesamtdauer der Critical

Chain.

Die Dauer eines Zwischenpuffers betragt 50% der Dauer der Nebenkette, indie
er eingefigt wird. Im folgenden Beispiel ist der zweite Zwischenpuffer acht
Tage lang. Die Dauer des Vorgang #5 wird bei der Berechnung der Puffergrofie

nicht berticksichtigt, daer parallel zu dem langeren Vorgang #4 verlauft.
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|4\. Quartal
Yorgang # Yorgangsname Dauer ||Dez Jan
TS 1 | 8 [ 15 | 22
1 |[Vorgang 1 10t
2 Vorgang 2 2t
3 Zwischenpuffer 6t
4 Vorgang 1 10t
5 Yorgang 2 5t
7 Vorgang 3 6t
8 Projektpuffer a8t

Vor dem Einfligen von Puffern bietet PS8 automatisch an, die Ressourcenkon-
flikte zu l6sen, da das Einflgen von Puffern manchmal neue Ressourcenzutei-
lungskonflikte erzeugen kann. Sie koénnen wéhlen, ob Sie diese Konflikte
automatisch [6sen, indem Sie das Dialogfenster Ressourcenkonflikte bearbei-
ten bestétigen oder manuell nachdem Sie dieses Dial ogfenster durch Abbrechen
geschlossen haben.

Wenn Sie es vorziehen, die Dauer eines Puffers manuell einzugeben, vergessen
Sie nicht, lhren Terminplan noch einmal abzugleichen. Wahlen Sie dazu
Ressourcenkonflikte [6sen... im Menl Werkzeuge/Critical Chain oder kli-
cken Sie im Dialogfenster Einstellungen die Schaltfléche Ressourcenkonf-
likte 16sen.

Methoden zur Berechnung der Pufferdauer

Bezogen auf die Dauer

PS8 stellt drei verschiedene Methoden zur Berechnung der Pufferdauer zur Ver-
figung. Wir haben gerade die einfachste Methode benutzt, die darin besteht,
einen Prozentwert der Gesamtdauer der Kette anzugeben, in die der Puffer ein-
geflgt wird.

Bezogen auf die sichere Dauer
Die Option Bezogen auf die sichere Dauer verwendet den Begriff Sichere
Dauer.

Die Sichere Dauer entspricht einer zweiten Schétzung durch die Ressource.
Diese Schatzung basiert auf einer 90%igen Sicherheit, d.h. die Dauer, die die
Ressource mit 90%iger Wahrscheinlichkeit einhalten kann. Beim Schétzen gibt
es keine absolute Sicherheit.
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Wiebei der klassischen Dauer ist die Wahrscheinlichkeit im Allgemeinen 50%.
Diese 50%- und 90%-Werte sind Richtlinien fur Schatzungen. Wenn Sie die
Option Bezogen auf die Dauer verwenden, sollten Ihre einzelnen Dauern eine
Wahrscheinlichkeit von 50% haben. Wenn Sie zwei Schéatzungen verwenden,
sollte lhre Sichere Dauer einer 90%igen Wahrscheinlichkeit unterliegen.

Die Sichere Dauer ist deshalb logischerweise langer als die Dauer.
Bei jedem Vorgang entspricht die entfernte Sicherheit dem Ergebnis von:
Sichere Dauer - Dauer

Mit der Option Bezogen auf die sichere Dauer kdnnen Sie der Summe der ent-
fernten Sicherheiten in einer K ette einen Prozentwert zuweisen.

In der folgenden Ubung verwenden wir die Funktion Puffer aktualisieren, um
die Methode Bezogen auf die sichere Dauer zu verdeutlichen.

1. Verschieben Sie die Trennlinie zwischen der Tabelle und dem Grafikfeld
im Balkenplan, um die Spalte Sichere Dauer sichtbar zu machen.

2. Geben Sieflr den Vorgang #6 Maschine eine Sichere Dauer von 15t ein.

. P58 - [Sailboat CC_PSP] _[=]x]
% Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeugs Defisiersn Fenster Hife S|

DERY (SR 428 [dux (¥R B igK|
X [ EOF | X | %2 B2 | & | [Citical Chain B ‘

=) 4 Quartal =
vorgang#| Vorgangsmame  (Dauer Sichere Dauer | [kt Hou Dez Jan
5|
23 | 30 | 6 |13 | 20 [ 22 | 4 |11 |18 | 25 | 1 | 8 |15 | 22 | 29 | &
- 1 Segelboot 35t o [ ]
g 2| Design At ot - esigner ‘
2 3 Rumpf 10t ot
i1 1 Deck 0 o
E 5 Takelage & Segel 10t ot Takler
ol o .
e 10| Zwischenpuffer 5t Einstollungen 715
— 6| Maschine At 151 ) < — i
= 11| Zwischenpuffer 3t = ’—?‘E
7| zusammenbau 5t ot werkz 7 immermanntechaniker
m =1 =] 2
8 Qualititskontrolle 5t ot = P = Tester
o |Projektnunter 18 o h:«élmmmem Ciitial Chairt 2
] Madus
Ll Planungsmethode:
| | Ciiical Chain =
I Planungsiichiung
— Ziclende:
= 31701701 m
- Schliepen | Mehi>>
| i | 1] o _>l_I
[P: 1 Segelbont CC <[]/ B Maschine [+ ]/R: 1 Designer <l

3. Markieren Sie den Zwischenpuffer unter dem Vorgang Maschine.
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4. Klicken Sie im Bereich Werkzeuge des Dialogfensters Einstellungen auf
die Schaltflache Puffer aktualisieren. Das Dialogfenster Puffer aktuali-
sieren wird gedffnet.

5. Aktivieren Sie die Option Bezogen auf die sichere Dauer und geben Sie

50% ein.
Puffer aktualisieren EHE
Methode
ethod oK
' Quadratsumme I_I
' Bezogen auf die sichere D auer Abbrechen
| 500 %
" Bezogen auf die Dauer
| 0o %

Zusatzliche Konstante: I I3
ITag - l

Funden zur/zum nachsten:

¥ Bessourcenkonflikte [Gsen

We im Dialogfenster Puffer einfligen, kdnnen Se auch hier den Puffern eine
2usétzliche Konstante hinzufiigen und einen Rundungswert fur das Ergebnis
angeben.

6. Klicken Sie auf OK. Das Dialogfenster Ressourcenkonflikte bearbeiten
wird gedffnet.

7. Klicken Sie auf OK, um den Arbeitsschritt durchzufdhren.

Die Dauer des Zwischenpuffers ist jetzt 5 Tage. Diese Dauer entspricht 50%
von 15t - 5t.

Quadratsumme

Um die Grof3e eines Puffers einer bestimmten Kette zu bestimmen, verwendet
die Option Quadratsumme die folgende Gleichung:

[Vorgang1] (Sichere Dauer + Dauer)? + [Vorgang2] (Sichere Dauer - Dauer)? +
...+ [Vorgangn] (Sichere Dauer - Dauer)2.
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Bevor Se den Befehl Puffer aktualisieren ausfihren, missen Se einen oder
mehrere Puffer markieren.

Projekte synchronisieren

Projekte versetzen

Die Critical Chain Methode im Multiprojektmanagement hat das Ziel, den
Gesamtdurchsatz von Projekten in der Organisation, basierend auf Projektprio-
ritéten innerhalb der Kapazitétseinschrénkungen, durch Schllissel ressourcen zu
maximieren. Sie wollen neue Projekte an einer Stelle in Ihre Multiprojektmi-
schung einfugen, an der Konflikte mit Schltisselressourcen, die Projekten mit
hoherer Prioritét zugeteilt sind, vermieden werden. Dieses versetzte Anordnen
von Projekten auf Basis der Einschrankungen durch Schliissel ressourcen wird
a s Projektsynchronisation bezeichnet.

Wenn SchlUsselressourcen in mehreren Projekten verwendet werden, kdnnen
Sie den Befehl Projekte synchronisieren verwenden, der im Menl Werk-
zeuge/Critical Chain oder im Dialogfenster Einstellungen verfiigbar ist.

Mit dieser Funktion haben Sie die Mdglichkeit, eine oder mehrere Schlussel-
ressourcen zu markieren und dann die Projekte entsprechend der gleichzeiti-
gen SchlUissel ressourcenzuteilungen zu synchronisieren.

Das Synchronisieren von Projekten besteht aus dem Versetzen von Projekten,
basierend auf der Schltissel ressourcenausi astung, und dem Einfligen von Kapa-
zitatspuffern, um zwischen der Verwendung einer Schilisselressource in eéinem
Projekt und der nachfolgenden Verwendung in einem anderen Projekt eine
Licke vorzusehen. Diese Licke schitzt Projekte vor Verzdgerungen in der
Schltisselressourcenkapazitét, die aufgrund von verlangerter und unvorherseh-
barer VVerwendung der Schllisselressource in anderen Projekten entstehen.

Die Grof3e des Kapazitatspuffers wird mit den gleichen Techniken berechnet
wie die der Projekt- und Zwischenpuffer. Die Berechnungsmethode wird jedoch
auf die Gesamtdauer der ununterbrochenen V erwendung der Schiiisselressource
in einem V organgerprojekt angewendet. Der K apazitétspuffer wird dann vor der
Verwendung der Schllisselressource in einem Nachfolgerprojekt eingeflgt.
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Um mit der Funktion Projekte synchronisieren zu arbeiten, missen Se mindes-
tens z2wel Projekte 6ffnen.

1. Wahlen Sie SchlieBen im Meni Datei. Klicken Sie auf Ja, um lhr Projekt
Zu speichern.

2. Klicken Sie im Diaogfenster Einstellungen auf die Schaltflache Schlie-
Ben.

3. Klicken Sie auf die Schaltflache Datei 6ffnen der Standard-Symbolleiste.
Das Dialogfenster Offnen wird eingeblendet.

4. Halten Sie die Strg-Taste gedriuckt, wahrend Sie im Verzeichnis Uebung
die Projektdateien Sailboat 192 und Sailboat 191 markieren. Stellen Sie
sicher, dass Sie zuerst Sailboat 192 und danach Sailboat 191 markieren.

5. Klicken Sie auf die Schaltflache Offnen. PS8 |adt die beiden Dateien in
den Arbeitsspeicher.

6. Doppelklicken Siein das Grafikfeld des Balkenplans oder wahlen Sie Bal-
kenplan... im Meni Format, um die beiden Projekte im Balkenplan anzu-
zeigen. Das Dialogfenster Einstellungen: Balkenplan wird getffnet.

7. Klicken Sie auf das Register Balkenplan und wahlen Sie Alle aus der Aus-
wahlliste des Felds Projekt(e) im Bereich Anzeigen.

Jetzt werden zwei Projektein einer Ansicht dargestellt.
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{# P58 - [Sailboat 192.PSP] [_[=]x]
® Dalei Beabsien Ansicht Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife —& x|

DEEHE &R $BBB <« |F m‘x‘;{g‘m%‘jw‘
X/ @8 | [Geee 5] |

B 4 Quartal 1. ani'
Vorgang #| Vorgangsname |Dauer (Sichere Dauer | [it Hou [ Dez Jan [ Feb
30 | 6 [ 13 | 20 | 2t [ 4 |1 [ 18 [ 25 | 1 | 8 |16 [ 22 | 20 | & | 12
- 1/Segelboot 1 35t ot [ ]
E [ 2| Design 5t ot| —Designer ‘
= B 3 Rumpf 10t ot
|| 4| Deck 0t o]
E B 5| Takelage & Segel 10t ot Takler
2 B 10| Zwischenpuffer | 5t o
= 6| Maschine 5t 15¢ lechaniker
E B 1| Zwischenpuffer 5t ot
[l 7| Zusammenbau At ot - immermantechaniker
8 Qualititskontrolle| 5t ot 5 Tester
B 9 Projektpuffer 18t ot %
H 1 Segelboot 2 35t ot [ ]
2 Design &t o I Designer ‘
3 Rumpf 10t ot
4 Deck 10t ot
5 Takelage & Segel | 10t ot Takler
B 10| Zwischenpuffer At ot %'i,
B 6| Maschine 5t 15¢ lechaniker
B 11| Zwischennuffer | 5t o
B 7| Zusammenbau 5t ot —immermannfechaniker
_:\_I 0 owatwsreunirana| sl B Dl rester L,Ll
[P-25egehoot CC 2 ][ V-1 Segeboot 2 “[01[R: T Designer Ll

Nun mussen Se festlegen welche Ressource die Schitisselressource ist, um die
Projekte entsprechend deren Zuteilungen zu synchronisieren.

Wadhlen Sie Projekte synchronisieren... im Menl Werkzeuge/Critical
Chain. Das Didogfenster Projekte synchronisieren wird gedffnet.

Aktivieren Sie die Option Sortiere Ressourcen nach Projekt-Uber-
schneidungs-Konflikten. PS8 sortiert die Ressourcen nach ihren projekt-
ubergreifenden Uberlastungen.

Markieren Sie in der Liste der Verfligharen Ressourcen die Ressource
Zimmermann und klicken Sie auf die Schaltflache Hinzufiigen. Die Res-
source wird in die Liste der Schlusselressourcen auf der rechten Seite
des Diaogfensters eingefigt.

Aktivieren Sie im Bereich Kapazitats-Puffer-Kalkulierungsmethode die
Option Bezogen auf die Dauer und geben Sie 10% ein.

Geben Sieim Bereich Zusatzliche Konstante 2t n.

Deaktivieren Sie die Option Schlusselressourcen wahrend der Syn-
chronisation abwechselnd in den Projekten benutzen.

446 - Benutzerhandbuch fir PS8



Projekte synchronisieren

Projekte Synchronisieren EHE

Werflighare Ressourcen: Schluizzelressourcen:
Z1TDIEE  Takler

21TDEF  Mechaniker Hinzufiigen »» |
21TD1EC  Designer —
<< Enffernen |

@Sgrtiere Ressourcen nach Projekt-Uberschneidungs-Konflikten

K.apazitats-Puffer Kalkulierungsmethode

' Quadratsumme Fiir alle Methaden:

" Bezogen auf die "“sichere Daver' IU.D % Zusatzliche Konstante: |2t
' Bezogen auf die Dauer: |1 0o & Funden zur/zum nachsten: ITag VI

™ Schiiisselressourcen wahrend der Synchronisation abwechselnd in den Projekten benutzen

I | Genensche Ressourcen wahrend der Synehrarisation venvenden

™ Abgleich mit gewichteter Kapazitat:
ekt it |1UU.D x Abbrechen |

7. Klicken Sieauf OK. PS8 synchronisiert die beiden Projekte.

# PS8 - [Sailboat 191 PSP] [_[=1x]
% Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeugs Defisiersn Fenster Hife M|

DERY(SR « 28| (o x (¥R B gk
X | ZOE | X | %2 %2 | & | [Citical Chain B ‘

E 4. Quartal 1. Quartal B
= Vorgang #| Vorgangsname | Dauer (Sichere Dauer |[ Nov [ Dez Jan [ Feb [
13 [ 20 [ 22 | 4 | 1 [ 18 | 25 | 1 | 8 [ 15 | 22 | 29 | 5 | 12 | 19 | 28
- 1 Segelboot 1 35t o L ]
= 2| Design 5t ot] . Designer ‘
S =
= 3 Rumpf 10t o
i1 1 Deck 0 o
ﬁ 5| Takelage & Segel 10 ot Fakler
g 10, Zwischenpuffer st o
@
= 6 Maschine 5t 15t]
& 1 Zwischenpuffer At o
7| zusammenbau 5t o] immermann;Mechaniker
8| Oualititskontrolle| 5t o
B 9[Projektputrer 18t o
- 1 Segelboot 2 35t ot A
2 Design 5t ot iﬂuinner
I 3| rumpr ™ ® — - —Zimmermann
B 4 Deck 10t ot| immermann
5| Takelage & Segel 10t ot Fakler
B 10| Zwischenpuffer 5t o
6 Maschine st 15t]
1| Zwischenpuffer st o
7 Zusammenbau 5t i
8 Oualittekontralia A o
L] i I |
P: 1 Segelbact CC 1 1+ 3 Proisktpufter <[ 1[R: 1 Desigrer ol

Sie stellen fest, dass zwischen Vorgang #7 Zusammenbau im ersten Projekt und
Vorgang #3 Rumpf im zweiten V organg eine L licke von einer Woche entstanden
ist. Die Lucke ist der von PS8 berechnete Kapazitatspuffer, d.h. 10% von
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N

25 Tagen (Dauer der durchgehenden Zuteilung der Ressource Zimmermann in
Projekt 1) + zwei Tage zusétzliche Konstante. Der Ergebniswird auf volle Tage
aufgerundet.

Das Ergebnis der Synchronisation eines Projekts ist das Verschieben aller Vor-
gangeim Projekt, im Gegensatz zum Abgleichen, wo nur die V organge verscho-
ben werden, bei denen Konflikte bestehen und folglich deren Nachfolger.

Das Urspriingliche Zielende wird gesetzt, wenn Sie bei einem Critical Chain
Projekt im Dialogfenster Neues Projekt ein Zielende eingeben. PS8 andert
jedoch das Zielende wahrend der Synchronisation. Mit Hilfe des Urspriingli-
chen Zielendes kénnen Se die Auswirkungen der Synchronisation auf [hren
Zielendeter min bewerten.

Synchronisationskriterien

Synchronisation basiert auf der Ressource (den Ressourcen), die Sie zur Schliis-
selressource bestimmt haben. PS8 unterstitzt Sie bei der Suche nach diesen Res-
sourcen, die Auswahl bleibt jedoch letztendlich Ihnen Uberlassen. Sie kdnnen
mehrere SchlUsselressourcen im Dialogfenster Projekte Synchronisieren
bestimmen oder in der Ansicht Projekt Tabelle, durch Auswahl von Ja im Feld
Schliisselressource.

Im Didogfenster Projekte Synchronisieren steht die Option Schliisselres-
sourcen wahrend der Synchronisation abwechselnd in den Projekten
benutzen zur Verfigung.

e Wenn diese Option deaktiviert ist, werden Schllisselressourcen fir jedes
Projekt als eine Gesamtgruppe behandelt, sodass beim Versetzen der Pro-
jekte Schllisselressourcen eines Projektes nie zwischendurch in anderen
Projekten genutzt werden. Mit anderen Worten ist es so, as ob die Schlis-
selressourcen in einer Zeitspanne vom frihesten Start bis zum letzten Ende
verwendet werden.

e Wenn die Option aktiviert ist (Grundeinstellung), konnen Schllisselressour-
cen projektubergreifend abgewechselt genutzt werden, was in weniger Pro-
jektverschiebungen resultiert.

Sie kénnen die Synchronisation auch mit den Feldern Fixiertes Projekt und
Prioritat in der Ansicht Projekt Tabelle steuern.
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Wenn das Feld Fixiertes Projekt auf Ja eingestellt ist, wird das Projekt bei der
Synchronisation nicht verschoben. Die Ressourcen einesfixierten Projekts wer-
den wahrend der Synchronisation bei der Berechnung der Gesamtausl astung
verwendet.

Im Feld Prioritat kdnnen Sie die Reihenfolge bestimmen, in der Projekte syn-
chronisiert werden. Die hochste Prioritét ist O.

Projektverfolgung

In den Projektver folgungsmodus schalten

Um ein Projekt nach der Critical Chain Methode zu verfolgen, missen Sie im
Menill Werkzeuge/Critical Chain oder im Diaogfenster Einstellungen den
Befehl Projektverfolgung wahlen. Wenn Sie in den Projektverfolgungsmodus
wechseln, ndert PS8 automati sch den V organgstyp der V organge auf FMA (fri-
hestmdglicher Anfang).

Da dle Vorgange mit spatestmoglichem Anfang geplant wurden, setzt PS8,
wenn notwendig, zusétzlich ein Festgelegtes Datum, um die Anfangstermine
von Vorgangen, die wahrend der Planungsphase festgel egt wurden, einzuhalten.
Aulerdem sperrt PS8 die Puffer, damit Sie bei der Projektverfolgung nicht ver-
schoben werden.

‘%/ Bevor Se mit der Projektverfolgungsiibung beginnen, missen Se das zweite
Z«“J  momentan gedffnete Projekt schlief’en. Schalten Se dann das verbleibende
Projekt in den Projektverfolgungsmodus.

1. Markieren Sie in der Vorgangstabelle des Balkenplans einen Vorgang des
Projekts Segelboot 2.

2. Wahlen Sie SchlieBen im Menii Datei. Speichern Sie die Anderungen
nicht, wenn Sie diese Ubung wiederholen mochten.

3. Waéhlen Sie Speichern unter... im Menl Datei. Das Dialogfenster Spei-
chern unter wird getffnet.

4. Andern Sie den Namen des Projekts in Segelboot CC 2.

5. Klicken Sie auf die Schaltfléche Speichern und schlief3en Sie das Dialog-
fenster.
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6. Scrollen Siein der Vorgangstabelle des Balkenplans, bis die Spalte Festge-
legtes Datum angezeigt wird.

7. Wahlen Sie Projektverfolgung im Meni Werkzeuge/Critical Chain.

PS8 <]

Diie Funktion "Zur Projektverfolgung wechseln' wird:
- Alle Puffer sperren
- Alle Vorgange auf den Typ FiaA setzen
- Daz Feld Verzogerung anstatt Endeverzogerung benutzen
- Daz festgelegte D atum setzen

Wwollen Sie fortfahren?

HMein

8. Klicken Sie auf Ja.

Sie stellen fest, dass fir die Vorgange #5 und #6 jeweils ein Festgelegtes
Datum und das entsprechende Symbol am V organgsbalken angezeigt wird.

‘y// Mit dem Befehl Critical Chain Ressourcen AOB'’s einfligen kénnen Se expli-

’ Zite Anordnungsbeziehungen in Ihre Critical Chain einfigen. Wenn Se diesen
Befehl verwenden, werden lhren Critical Chain Vorgangen an den Sellen, an
denen eine Ressourcenabhangigkeit besteht, explizite Anordnungsbeziehungen
hinzugefuigt. Diese Anordnungsbeziehungen werden im Feld Critical Chain
Ressourcen AOB angezeigt. Verwenden Se den Befehl, bevor Se die Critical
Chain identifizieren und bevor Se Puffer einfligen. Weitere Informationen zu
Critical Chain Ressourcen AOB's finden Sein der PS3 Online-Hilfe.

9. Wahlen Critical Chain Ressourcen AOB’s hinzufiigen im Menl Werk-
zeuge. PS8 erstellt eine Anordnungsbeziehung zwischen den Vorgangen
#3 und #4, um ihre Ressourcenabhangigkeit darzustellen.
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Wenn Sie eine ,, Was ware wenn“ Analyse durchfihren mdchten oder den Vor-
gang vorverlegen wollen, konnen Sie die festgelegten Daten mit der Maus ein-
stellen.

Blenden Se das Feld Vorgangstyp im Balkenplan oder in der Registerkarte
Planung des Formulars ein, um zu Uberprifen, ob die Vorgange mit friihest-
méglichem Anfang geplant sind.

Ein Budget speichern

Wieflr Projekte, die nach der kritischen Pfad M ethode geplant werden, kénnen
Sie bis zu 5 Basispléne speichern. Diese Basisplane geben Ihnen die Méglich-
keit Ihren urspriinglichen Plan mit den Istdaten, die bei den Aktualisierungen
eingegeben wurden, zu vergleichen. Weitere Informationen zum Speichern von
Basisplanen finden Sie in Kapitel 12.
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PS8 bietet Ihnen die Méglichkeit einen der verfligbaren Basisplane zum Spei-
chern des Budgets eines mit der Critical Chain Methode erstellten Projektplans
zu verwenden. Das Critical Chain Budget entspricht nicht dem V organgstermin-
plan, sondern eher dem Terminplan, aus dem die Sicherheiten nicht entfernt
wurden und in den keine Puffer eingefligt wurden.

Um das Critical Chain Budget zu speichern, erhoht PS8 voribergehend die V or-
gangsdauer entsprechend der Methode, die Sieim Diaogfenster Critical Chain
Budget speichern gewdahlt haben. Basierend auf der Auswirkung der Dauerer-
héhungen werden in diesem Prozess die Puffer absorbiert. PS8 speichert dann
den Basisplan dieses,, konservativen" Terminplans und stellt dann die urspriing-
liche Vorgangsdauer und alle Puffer wieder her.

Auf diese Weise haben Sie die Méglichkeit, mit dem Befehl Critical Chain
Budget sichern im Menl Werkzeuge/Critical Chain ein ,konservativeres'
Budget auf Basis der Projektunsicherheit zu prasentieren.

Critical Chain Budget speichern EHE
— Ethiche verbleibende Dauer
h I
 Um I 5000 % bezogen auf die sichere D auer
Abbrechen |
& Um lﬁ % bezogen auf die D'auer
Aktivieren |

Besultat runden zurdzum nachsten: ITag VI

—Zu sichemde B asi
™ Basis1
™ Basis 2
[ Basis 3
™ Basis 4
[ Basis§

Die PS8 Critical Chain Budgetierung basiert auf dem Ziel, ein Budget aus Auf-
wand und Geldmitteln einzuhalten, das auf einer Mischung von tatséchlich im
Projekt verwendeten Ressourcen, die in verniinftiger Weise Uber eine annehm-
bare Projektdauer verteilt sind, basiert.

Sie kénnen zwischen zwei Algorithmen wahlen: Prozent bezogen auf die
sichere Dauer oder Prozent bezogen auf die Dauer. Diese Prozentsteigerun-
gen werden den einzelnen V organgsdauern zugewiesen, um eine erhéhte Dauer
zu erhalten und dadurch den Vorgang langer und kostspieliger zu machen.

Betrachten wir ein Beispiel:
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Projektverfolgung

Stellen Sie sich vor, dass Sie eine verkniipfte K ette aus den 10-tégigen Vorgan-
gen A, B und C haben, denen ein Projektpuffer folgt. Vorgang A ist die
Ressource A mit dem Verteilungstyp Bedarf zugeteilt, wodurch Kosten von
10€/Tag entstehen. Vorgang B ist die Ressource B mit dem Verteilungstyp
Bedarf zugeteilt, wodurch Kosten von 15€/Tag entstehen. Durch die Bedarfs-
zuteilung von Ressource C zu Vorgang C entstehen Kosten von 20€/Tag. Nach
Einfligen eines Puffers, dessen Dauer sich auf 50% der Dauer bezieht, sieht die-
ses Projekt wie folgt aus:

e Vorgang A: Dauer 10 Tage, Kosten 100€,
e Vorgang B: Dauer 10 Tage, Kosten 150€,
e Vorgang C: Dauer 10 Tage, Kosten 200€,
e Projektpuffer: Dauer 15 Tage, Kosten O€.
Gesamtkosten: 450€.

Wenn Sie nun den Befehl Critical Chain Budget sichern mit 50% Prozent
bezogen auf die Dauer ausfihren, erzeugt PS8 folgende Basi splandaten:

e Vorgang A: Dauer 15 Tage, Kosten 150€,
e Vorgang B: Dauer 15 Tage, Kosten 225€,
e Vorgang C: Dauer 15 Tage, Kosten 300€
o Projektpuffer: Dauer 0 Tage, Kosten O
Gesamtkosten: 675€.

Ein Projekt aktualisieren

Wir aktualisieren nun die Vorgange unseres Projekts Uber die dreimonatige
Dauer. Wir beschéftigen uns nicht mit den Eingabemethoden der Mengendaten,
denn sie entsprechen denen, die wir in Kapitel 12 verwendet haben.

Erste Aktualisierung

1. Blenden Sie die Ansicht Projekt Tabelle ein, indem Sie auf die entspre-
chende Schaltfléche der Ansichten-Symbolleiste klicken.

2. Geben Siein das Feld Aktualisiert am 01/12/00 ein.
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10.

11

Blenden Sie wieder die Ansicht Balkenplan ein, indem Sie auf die entspre-
chende Schaltfléche der Ansichten-Symbolleiste klicken.

Waéhlen Sie Zeitachse... im Menl Format oder doppelklicken Sie auf die
Zeitachse. PS8 6ffnet das Dialogfenster Zeitachse.

Klicken Sie auf das Register Vertikale Linien.

Aktivieren Sie im Bereich Datumslinie die Option "Aktualisiert am"-
Datum und klicken Sie auf OK.

Waéhlen Sie Speichern im Menl Werkzeuge/Basis.... Das Dialogfenster
Basis sichern wird gedffnet.

Waéhlen Sie Basis 1 und klicken Sie auf OK. PS8 speichert einen Basisplan
fur alle Vorgange im Projekt.

Blenden Sie das Formular ein und klicken Sie auf das Register Verfolgung.

3% PS8 - [Sailboat CC 2.PSP] [-[51]
% Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeugs Defisiersn Fenster Hife M|
DERY (SR 428 [dux (¥R B igK|
¥l @8 T %% [Ceacs o] \
B ‘ Ja. ouartal 1 Qunri-ﬂ
= Vorgang # Siehere Daver Datum| [ How | Dez Jan | Feb
‘ 13 [ 20 [ 2t | a4 [ 1 [ 18 [ 25 | 1 [ 8 [15 [ 22 | 29 [ 5 | 12
- 1 Segelboot 1 o L
=H
2 Design ot
L=
= 3 Rumpf ot
i jﬂ 1 Deck o immermann
ﬁ 5 Takelage & Segel ot 04112100
g 10, Zwischenpuffer ot
@
= 6 Maschine 15t 11/12/00)
@ 11, Zwischenpufer ot ’-T‘:":I_—,
7| Zusammenbau ot i i
8| CQualititskontrolle ot Tester
B 9 Projektpuffer [
o g sl o o
Planung Verfolgung | Analyse | [ Zuteilung | 8= Vorgiinger | =€ Nachfolger | &) Notizen |
‘organg # Yorgang Idert Yorgangsname: Ist Anfang IstEnde
1 | e I il i}
HFelig Fertigtermin Fetigdauer Restdauer
3 | o [
*Fertig [Personal]  Basis %Fenig Istmenge: Restmenge
i3 [ i EI
['P:1 5enelbact CC 1 [ ]|V 4 Deck <[ 1[R: 1 Desigrer ol

Vorgang #2 Design wurde am 22. November 2000 begonnen und am
28. November 2000 abgeschlossen. Geben Sie im Formular in das Feld Ist
Anfang 22/11/00 und in das Feld Ist Ende 28/11/00 ein.

Der zimmermann konnte direkt im Anschluss an Vorgang #2 Design mit
dem Vorgang #3 Rumpf beginnen. Geben Sie in das Feld Fertigtermin
01/12/00 ein.
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Projektverfolgung

DieVerzogerung desVorgangs#2 Design hat den VVorgang #3 Rumpf leicht ver-
schoben. Der Vorgang Rumpf ist jedoch noch lange nicht abgeschlossen und es
besteht noch die M oglichkeit, dass weitere Anderungen auftreten (sowohl posi-
tive wie auch negative). Auch wenn ein kleiner Verbrauch des Projektpuffers zu
verzeichnen ist, hat diese anfangliche Verzogerung keine direkte Auswirkung
auf den Projektendetermin. Wir haben deshalb entschieden, unser Projekt nicht
zu é@ndern, da dadurch vielleicht unnétige Verwirrung in der Terminierung der
Ressourcen Zimmermann, Mechaniker und Tester entsteht.

# P58 - [Sailboat CC 2.P5F]

% Dotei Beabsten Ansichi Einfiigen Fomat Werkzeuge Definieren Fenster Hife T
DEEHE SR (BB (X PR Be| 88|
5 o [Rumpt | @0 | 2 | % B2 | & | [Ciical Chan - ‘
B 2. quartal 1. Quartal

Vorgang #| Vorgangsname Dauer How Dez Jan | Feb
13 [ a0 [ 2r | 4 [ 1 [ 18 [ 25 | 1 [ 8 [ 15 [ 22 [ 20 [ 6 [ 12 [ 19 [ 26 |
- 1 Segelboot 1 35t L ]
= ;
’; 2| Design 5t gsigner
5 fow ]
1] 4| Deck 101 immermann
iin 5| Takelage & Segel 104
2

10| Zwischenpuffer 5t

e
— 6| Maschine 5t
E]

11, Zwischenpuffer 5t

~

Zusammenbau 5t

Qualitatskontrolle 5t %Tesm
9 Projektpuffer 18

3

] 0| KT I LIJ
Planung B3 Verfolgung |23 Analyss | B Zuteilung | & Vorgiinger | <3 Nachiolger | #) Notizen |
Vorgang # Vergang ldert Vorgangsname Ist fnfang IstEnde
3 [2asta4w [Rrumpf | ECTERY] ] P i
HFeiig Ferligtermin Fenigdayer Restdauer
£ oTAZ0 [ E 7t
HFeilig [Persanal]  Basis #Feitig Isimenge Resimenge
0% 0% 2 SEh
[P:1Segelbont CC1 17V 3 Rumpf [+ ]/R: 1 Designer <l

Zweite Aktualisierung

1. Blenden Sie die Ansicht Projekt Tabelle ein, indem Sie auf die entspre-
chende Schaltfléche der Ansichten-Symbolleiste klicken.

2. Geben Siein das Feld Aktualisiert am 31/12/00 ein.

3. Blenden Siewieder die Ansicht Balkenplan ein, indem Sie auf die entspre-
chende Schaltfléche der Ansichten-Symbolleiste klicken.

4. Der Zimmermann konnte den Vorgang #3 Rumpf am 6. Dezember
abschlief}en. Geben Siein das Feld Ist Ende dieses Vorgangs 06/12/00 ein.
Dadurch entsteht ein negativer Verbrauch im Projektpuffer.
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5. Vorgang #5 Takelage und Segel beginnt wie erwartet am 4. Dezember und
endet am 20. Dezember. Geben Siein das Feld Ist Anfang 04/12/00 und in
das Feld Ist Ende 20/12/00 ein.

Diese Verzogerun€ hat keinen Einfluss auf die Critical Chain, da sie vom Zwi-
schenpuffer #6 aufgefangen wurde. Dies wird durch die Darstellung der Ver-
brauchdlinie im Puffer dargestellt.

6. Vorgang #4 Deck wurde direkt nach Ende von Vorgang #3 Rumpf begon-
nen und wurde gerade beendet. Geben Siein das Feld Ist Anfang 07/12/00
und in das Feld Ist Ende 31/12/00 ein.

Aufgrund dieser Verzogerung wurden die Vorgéange #7 Zusammenbau und #8
Qualitatskontrolle um eine Woche verschoben. Diese zusétzliche Verzégerung
hat momentan keine Auswirkungen auf den Projektendetermin, PS8 zeigt aber
eine Verbrauchdinie im Projektpuffer an, um darzustellen, dass Sie einen Teil
des Sicherheitspuffers verbraucht haben.

7. Vorgang #6 Maschine verlief wie geplant. Geben Sie in das Feld %Fertig
100% ein oder kennzeichnen Sie mit lhrem Mauszeiger einen Fertigstel-
lungsgrad von 100%. Der Zwischenpuffer #11 wird automatisch als fertig

3% PS8 - [Sailboat CC 2.PSP] [-[51]
% Datei Beabeten Ansicht Einfligen Format Werkzeugs Defisiersn Fenster Hife M|
DERY (SR 428 [dux (¥R B igK|
W e @@ Z R |$ [Gome |
E 4. Quartal 1. Quartal
Vorgang # Dauer [ | Dez Jan | Feb |
13 [ 20 [ 2r [ a4 [ 1 [ 18 [ 25 | 1 [ 8 [ 15 [ 22 [ 29 [ 5 |12 | 19 [ 26 |
- 1 Segelboot 1 381 L ]
g 2 Design 5t
= 3 Rumpf 6t
i) B 1 Deck 18t ]zimmermann
iz 5 Takelage & Segel 13
2 10 Zwischenpuff 5t
wischenpuffer
@
TR w— = ponp
Ely 1 Zwischenpuffer 5t
7| Zusammenbau 5t i i
8| CQualititskontrolle 5t Tester
B 9 Projektpuffer 181 g
ol sl " o
Planung Verfolgung | Analyse | [ Zuteilung | 8= Vorgiinger | =€ Nachfolger | &) Notizen |
‘organg # Yorgang Idert Yorgangsname: Ist Anfang IstEnde
d 285024z | [Faschine [z i | o0 |
HFelig Fertigtermin Fetigdauer Restdauer
100% 512700 | (1) 5t 0
*Fertig [Personal]  Basis %Fenig Istmenge: Restmenge
3 00z Ei oh
['P:1 5enelbact CC 1 [+ ][V B Maschine <[ 1[R: 1 Desigrer ol
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Projektverfolgung

Dritte Aktualisierung

1. Blenden Sie die Ansicht Projekt Tabelle ein, indem Sie auf die entspre-
chende Schaltfléche der Ansichten-Symbolleiste klicken.

2. Geben Siein das Feld Aktualisiert am 31/01/01 ein.

Blenden Sie wieder die Ansicht Balkenplan ein, indem Sie auf die entspre-
chende Schaltfléche der Ansichten-Symbolleiste klicken.

4. Markieren Sie die Zeile Projektpuffer und wahlen Sie Vorgangsbalken-
details... im Meni Format. Das Dialogfenster Einstellungen: Vorgangs-
details wird gedffnet.

5. Klicken Sie auf das Register Anmerkungen und wéhlen Sie %Puffer ver-
braucht aus der Auswahlliste des Felds Rechts.

6. Klicken Sie auf OK. PS8 zeigt den Wert des Verbrauchs auf der rechten
Seite des Projektpufferbalkens an.

7. Vorgang #7 Zusammenbau wurde direkt nach Ende des Vorgangs #4 Deck
gestartet und dauerte 9 Tage. Erhdhen Sie die Vorgangsdauer auf 9 Tage
und geben Sie die 100%ige Fertigstellung an.

8. Vorgang #8 Qualitatskontrolle wurde in 5 Tagen im Anschluss an Vorgang
#7 Zusammenbau durchgefihrt. Geben Sie den Fertigstellungsgrad von
100% fir den Vorgang Zusammenbau ein.

Der Wert von %Puffer verbraucht betrdgt nun 50%.
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{# P53 - [Sailboat CC 2.PSP] [_[=]x]
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Obwohl inunserem Beispiel funf der sieben V organge spéter al s geplant beendet
wurden, wurde das Projekt vor dem Zielendetermin abgeschlossen. Dies ist
nattrlich nur ein Beispiel, es verdeutlicht aber den Vorteil des Zusammenfas-
sens der Sicherheitspuffer von Critical Chain Vorgangen in einem Puffer, der

am Ende des Projekts steht.
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Die Methoden kritischer Pfad und Critical Chain

Zum Abschluss dieses Kapitels méchten wir die Moglichkeit erwadhnen, beim
Management der Projekte Ihres Unternehmens mit beiden Methoden zu arbei-
ten.

Sie haben in PS8 die Moglichkeit, eine der beiden Projektmangementmethoden
zu wéhlen und sogar wahrend des Projekts von einer zur anderen zu wechseln.
Wenn Sie jedoch Ressourcen fir Projekte gemeinsam nutzen, empfehlen wir,
dass Sie nur eine der beiden M ethoden wéhlen und anwenden.

Sie kdnnen immer alle I hre Projekte in den Arbeitsspeicher laden, um die Men-
gen zusammenzufassen und vollsténdige Vorhersagen fir Ihr Unternehmen zu
machen.

Das Wechseln von der kritischen Pfad Methode zur Critical Chain Methode
kann stufenweise erfolgen, indem die zweite Methode nur neuen Projekten bei
ihrer Erstellung zugewiesen wird. Dieser Wechsel kann auch global fir alle
bereits begonnenen Projekte vollzogen werden. Wenn dies der Fall ist, missen
ale verbleibenden Vorgange neu geplant werden, um die kirzeren Dauern, die
flr die Critical Chain benttigt werden, zu reflektieren.

Vor einer unternehmensweiten Verteilung kdnnen Sie mit einer engagierten
Ressourcenarbeitsgruppe ein Critical Chain Testprojekt erstellen und lhre Criti-
cal Chain Methode verfeinern.
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Zusammenfassung

PS8 gibt Ihnen die Moglichkeit, Ihre Projekte mit der Critical Chain Methode
Zu managen.

Wenn Se diese Methode wéahlen, miissen bei der Projektplanung einige Grund-
satze berlcksichtigt werden:

e Rickwartsplanung vom Zielende-Termin,
e \organgsplanung mit spatestmdglichem Anfang,
e \ollzeit Ressourcenzuteilungen ohne geplante Vorgangsunter brechungen,

e Ressourcenabgleich und Critical Chain Identifizierung werden rickwarts
vorgenommen,

e Erstellung von Projekt- und Zwischenpuffern, um der Unsicherheit im Pro-
jekt Rechnung zu tragen,

e Projektsynchronisation, um Projekte nach Prioritat und Schllissel ressour-
cenkapaztat anzuordnen.

Alle Befehle, die fir die Critical Chain Methode erforderlich sind, stehenim
Dialogfenster Einstellungen (Meni Werkzeuge/Critical Chain) zur Verfu-

gung.

Der Projektverfolgungsmodus stellt den Vorgangstyp automatisch auf fri-

hestmdglichen Anfang und behdlt die urspriinglichen ,, spatestmaglicher
Anfang* Termine bei.

Die Projektverfolgung erfordert die gleichen Techniken, die bei der Aktualisie-
rung eines kritischen Pfad Projekts verwendet werden. Die Projekterfullung
wird durch die Uberwachung der Projekt- und Zwischenpufferstati festgestellt.

\organgsver zéger ungen werden in Projekt- und Zwischenpuffern durch eine
\erbrauchslinie dargestellt.
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Schlusswort

Sie sind nun am Ende dieses Benutzerhandbuchs angelangt und haben ausrei-
chende Kenntnisse, um mit dem Management lhrer Projekte direkt in PS8 zu
beginnen. In diesem Handbuch wurden nicht ale verfligbaren PS8 Funktionen
behandelt und wir méchten die Gelegenheit nutzen, Sie darauf aufmerksam zu
machen, dass Sie jederzeit auf die Direkthilfe zugreifen kdnnen, indem Sie auf
einer Option die rechte Maustaste klicken oder die F1 Taste driicken.

PS8 enthdlt aulerdem Online-Assistenten, die Sie aufrufen kénnen, indem Sie
PS8-Assistent im Meni Hilfe wahlen. Diese Assistenten beschreiben Arbeits-
gange, die zur Erstellung von Projekten und Vorgangen, zur Definition und
Zuteilung von Ressourcen usw. erforderlich sind.

Wenn Sie Antworten auf technische Fragen suchen, wenden Sie sich bitte an
unser Supportteam. Stellen Sie den Kontakt Uber Telefon, Fax oder Internet her.
Unter Technischer Support im Menl Hilfe kdnnen Sie auf alle Kontaktmog-
lichkeiten zugreifen.

Wir bieten zusétzlich ein umfangreiches PS8 Schulungsprogramm in Ihrem
Unternehmen oder in unseren Schulungsrdumen an. Unsere I nternetseiten wer-
den regelmaliig aktualisiert und enthalten Informationen zu den Schulungen,
Schulungsterminen und Preisen.

Wir hoffen aufrichtig, dass PS8 einen Beitrag zum erfolgreichen Management
Ihrer Projekte |eisten kann.
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Einstellungen Katalog 217, 364
Epilog 421
Export 411, 413, 418, 420, 421
Externe Anordnungsbeziehungen 230
externe Verkniipfungen 228
externe Vorgénge 229
F
Feld
Bearbeiten 381
Erstellen 124, 125, 149, 150
Formatieren 385
Import/Export 413, 415, 417
Vorgangsfilter 130
Felder formatieren 385
Fenster
Erstellen 39
Grof3e éndern 36
Splitten 38
Fertig bis Datum 351
Fertigkosten 359
Fertigstellungsgrad 261
Fertigstellungsgradzeiger 256
Fertigtermin
Eingeben 256
Fertigkosten berechnen 358, 359
I stmenge berechnen 350
Festgelegtes Datum 449, 450, 451
Filter
ARTS (Res.verteilung) 341
Datenbank Offnen 213
Diagramm 320
Formel 328
Import/Export 418
Portfolio Quelle 390
Projektfilter 222
Ressourcenfilter 154, 155, 156

Vorgangsfilter 129, 130, 131, 132, 133

Filter bel Zusammenf. benutzen 133
Fiskalische Kalender 306

Fixiertes Projekt 448

FMA

Critical Chain Projektverfolgungsmodus
428
Vorgangstyp 308
Formel
Erstellen 323, 324, 325, 327, 328
zeitverteilt 353, 354
Formeln
Erstellen 322
Formular 37, 71, 72, 188, 371
Freidefinierte Namen 381
frihest mdglicher Anfang
Critical Chain Projektverfolgungsmodus
449
frihestmoglicher Anfang
Vorgangstyp 308
Fuf3zeilen 190
G

generisch 183

Geplanter Aufwand 168

Gesperrt 208

Gliederung
PSP Code konvertieren 120, 122
Ressourcen 141
RSP Code konvertieren 147, 149
Strukturbaum 109, 110, 115
Unterprojekt zusammenfassen 242
Vorgang 104

Globale Einstellungen 40, 208, 215

Globale Formel 322

H

HAMM 308

Hammock Vorgénge 308

HTML
Balkenplan 199, 201
Bericht 298
Web Site 396, 397

I

Import aus Datenbank 208

Import/Export 411, 413
Konfiguration erstellen 414
Konfigurationen aufrufen 418
Prolog - Epilog 421
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Import/Export Konfiguration starten 418

Inflationsplan 316
Inflationsplane 315
Installation von PS8 19
Ist Anfang 254, 255, 257
Ist Ende 254, 255
| stkosten 355
%AbwK osten 361
Anzeigen 337
Verfolgen 261
Istmenge
Anzeigen 337
Eingeben 350, 351, 353
Verfolgen 261, 263, 265, 266
Istmengen |6schen 331
K
Kaender
Block 294
Erstellen 72, 73, 74, 75
Hierarchie 305
Zuweisen 304, 305, 306
Kaender bearbeiten 73
Kaender Grund 304
Kaender zuteilen 78
Kalkuliere Dauer und Aufwand 331
Kapazitdt 139
Abgleich 181
Formatierung 144, 145
Gewichtete Kapazitat 184, 313
Uberlastung 172

Zeitverteilte Kapazitat 311, 312, 313

Kapazitéatspuffer 444, 447
Konfiguration

Datei 205, 214, 386

Offnen 16, 217

Offnen einer PS7.PSC Datei 20

Speichern 216, 217
Konfigurationsdatei speichern 216
Kopfzeile

Bearbeiten 194
Kopfzeilen 190

Bearbeiten 199
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Kopieren 40, 41

kritische VVorgange
Abgleichkriterien 179
Anzeigen 57

Kritischer Pfad 88
kontra Critical Chain 459
Planungsmethode 49

L

Layout
Bericht 277
Erstellen 377
Katalog 377
Projektverkniipfung 380
Web Site 401

Links
Web Site 397

M

Mehrere Projekte im Balkenplan darstellen 222

Mehrfachseiten 190
Meilensteine
Balkenplan 50
Filter 86
Netzplan 85
Menge
gemischte Menge 355, 357
Verteilungstyp 167, 246, 248
Menus
Anpassen 373
Einstellungen 373
MIN 386
MPX Datei 206
Multiprojekte
Aktualisiert am Datum 252
Portfolio erstellen 390
Projekte gruppieren 228
Projekte synchronisieren 444
Projekte verbinden 227
Ressourcen steuern 225
Unterprojekt aktualisieren 240
Unterprojekt verbinden 235
Multitasking 426
Muss beginnen am 242



N
Negativer Inflationsplan 316
Negativer Puffer 97
Vorgabetermine respektieren 317
Netzplan 27, 81
Bearbeiten 83
Erstellen 81
Formatieren 85
Neu zeichnen 82
NeuinPS8 11, 12, 13
Neu nummerieren
Ressourcen 142
Vorgange 71
Neues Fenster 39
Neues Projekt
Critical Chain 429
Kritischer Pfad 48
Notizen 57
@)
Objekt
Datenbank speichern 208
Einfligen 62, 63
ODBC
Datenbank speichern 208
Import/Export 412
Offnen
aus einer Datenbank 213
Gruppenprojekt 232
Konfiguration 16, 217
mehrere Projekte 222
Unterprojekt 238
OLE2 62
Optionen
Abgleich 182
Diagramm 321
Verfolgung 261
P
PERT Analyse 307
Plan
Anfang 50
Ende 50
Plan nach Basis 347

Planungsmethode 438
Planungsrichtung 432, 433
Prioritét

Abgleich 183

Abgleichen 179

Kalender 305
Synchronisieren 444, 448

Project Communicator 266, 267, 268
Projekt

Abgleichoptionen 183

Basisplan 347

Datei 205

Datenbank 6ffnen 213

Datenbank speichern 208, 211

Einfligen 329, 331, 332

Erstellen 48, 49, 429

Filter 222

Gruppieren 228, 230, 231, 232, 234

Kaender 78, 304, 305

mehrere Projekte anzeigen 222

mehrere Projekte darstellen 223, 225, 226

Portfolio 390, 392, 393, 394

Puffer 427, 428, 439, 440, 456

Ressourcendatel verknupfen 206, 207

Speichern 99

Synchronisieren 444, 445, 447, 443

Unterprojekt aktualisieren 236, 237, 239,
240, 241, 242

Unterprojekt definieren 234, 235, 236

Verbinden 227, 228

Projekt Ident 208, 413
Projekte gruppieren 228

Speichern 230

Projektverfolgung

Critical Chain Projektverfolgung 449

Projektverfolgungsmodus 449
Prolog 421

PS6 Dateien 20

PS7 Dateien 20

PS8.PSC 205, 218

PSP Code 118, 119, 120, 122, 123
Puffer aktualisieren 443, 444
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Puffer sperren 449

Ressource

Abgleich 181

Abgleichen 178, 179, 183

Ansicht Ressourcen Tabelle 144

ARTS (Res.verteilung) Tabelle 339, 340

Benutzerfeld 150, 151, 152

Block 291, 293

Critical Chain Ressourcenverfolgung 428,
429

Critical Chain Zuteilung 426, 427

Datei 205, 206, 207

Datenbank speichern 208, 211, 212

Definieren 140

Ersetzen 309, 310

Erstellen 138, 139

Filter 154, 155, 341

Gliederung 141, 142, 143

Hammock 308

Histogramm 172, 174, 175, 176, 177

Kalender 304, 305, 306

Kapazitdt 139

Kosten 139

Multiprojekte 225, 227

Res# 138

Res |dent 138

RSP Code 145, 146

Schlisselressource 444, 446, 448

Schliisselressourcen 444

Sortieren 157

Suche nach Uberlastungen 172

Typ 139

Uberlastungen suchen 172, 225, 314

Unterprojekt zusammenfassen 241, 242

Verfolgen 261, 263, 264, 265, 266

Zusammenfassen 143, 153

Zuteilen 160, 161, 162, 163, 165, 166

Ressourcen zuteilen 160, 161, 163, 164, 165,

ARTS (Res.verteilung) Tabelle 339
Bedarf 166
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Dialogfenster 166
Ressourcenkalender ignorieren 306
Ressourcenkonflikte bearbeiten 441
Ressourcenkonflikte |6sen 435, 436
Rickwartsplanung 427, 430, 432, 433
S
SchlUissel 413
Schliisselressource 446, 448
Schriftarten 295
Scitor Corporation 14
Seite einrichten 189
Seitenumbruch 294
Sichere Dauer 441, 442
SMA

Critical Chain Planungsmodus 426

Vorgangstyp 308

Sortiere Ressourcen nach Projektiiberschnei-

dungskonflikten 446
Sortieren
Ressourcen 156, 157
Vorgange 134, 135
spétest moglicher Anfang
Critical Chain Planungsmodus 428
spéatestmdglicher Anfang
Critical Chain Planungsmodus 426
Vorgangstyp 308
Symbolleisten
Anpassen 368, 369, 370
T
Tabelle 68
Verteilungstyp 248, 339, 345
Verwenden 42
Tabellen
Verwenden 39, 40, 41
Terminplan
Analysieren 88
Trennzeichen 415
U
Uberstunden 73, 306
Unterprojekt

Aktualisieren 236, 237, 238, 239, 240, 241,

242



Definieren 234, 235, 236
Zusammenfassungsebene 236, 237, 238,
239, 240
Upgrade von PS6 und PS7 20
URL-Typ Feld 383
Urspriingliches Zielende 448
\Y/
Vater
Definition eines Vatervorgangs 104
Feld Formatierung 385
Fertigstellungsgrad 258
Vaterressourcen erstellen 143
V aterressourcen zusammenfassen 144
Verfolgen
Ressourcen 262, 263, 264, 265
Verfolgung
Critical Chain Projektverfolgung 449, 453,
455, 456, 457
Konzepte 31, 245
Ressourcen 261
Vorgange 254, 256, 257, 258
verknipfen 206
Verknupfungen
Externe 228
URL 396
Verteilungstyp
Bedarf 160, 162
Menge 160, 162
Tabelle 160, 162
Verzégern
nach Abgleich 181
Verzogerungen
nach dem Synchronisieren 444
V orgabetermine respektieren 317
Vorgang |dent 413
Vorgang mit aufwandgetriebener Dauer 168
Vorgénge
Anordnungsbeziehungen 79
Dauer 50, 51, 52, 53, 246, 247, 248, 343
Erstellen 49, 68, 69, 70
externer Vorgang 229
Fertigstellungsgrad 256

Hammock Vorgang 308, 309
Kalender 304, 305
kritisch 88
Neu nummerieren 71
Unterprojektvorgang 234
Unterprojektvorgénge 235
Verbinden 55, 56, 57
V organgsbal ken anpassen 59
Vorgangsblock 290, 291, 292, 293
Vorgangsfilter 129, 130, 132, 133
W
Web
Bericht im HTML-Format 298, 299, 301
Web-Ausgabe 199, 200
Web-Ausgabe Einstellung 200
Web Site Basisverzeichnis 398
Web Site Manager
Aktualisieren 408
Beschreibung 396
Erstellen 398, 399, 400, 401, 403, 404, 405
Erzeugen 405
Présentation 389, 397
Web Site Styles 397, 398
Web-Ausgabe 199, 200
Werkzeuge Menli 375, 377
Z
Zeitabstand 85
Zeitachsenkalender 304
zeitverteilte Formel 353
Zielende 426, 427, 430, 431, 448
Zoom 51, 89
Zoom grofRer 82, 89, 90
Zoom kleiner 82, 89, 90
Zusammenfassen
Ressourcen 143, 144
Vorgange 115, 116, 117, 118, 128
Zusétzliche Konstante 446
Zuteilung
Grundverteilungstyp 160, 340
in der ARTS (Res.verteilung) Tabelle bear-
beiten 345
Kaender 306
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Verfolgungseinstellungen 264, 266
Verfolgungsoptionen 261
Verteilungstypen 160

Zuteilungen bearbeiten 166

Zuteilungstabelle 337

Zwischenpuffer 427, 429, 439, 440
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